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Résultats semestriels 2010
Le 29 septembre 2010
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Groupe industriel européen indépendant,

spécialisé dans les serrures et les systèmes de séc urité 

Métier

�Conçoit, fabrique et commercialise 
� des systèmes de contrôle d’accès mécaniques et électroniques

� des serrures pour matériels et équipements

� des serrures pour le bâtiment

�Une présence forte en Europe
� à travers un réseau de filiales : France, Slovénie, Tchéquie, Pologne, Hongrie, 

Angleterre, Italie, Suisse, Allemagne, Pays-Bas, Roumanie

� à travers un réseau de distributeurs : vers les autres pays

� 9 sites industriels, dont 4 à l’étranger

� 1.639 personnes, dont 1.070 à l’étranger, au 30.06. 10
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� Chiffre d’affaires : 72,95 M€ (+5,3%)

� Résultat opérationnel courant : 5,97 M€

� Résultat net part du groupe : 4,3 M€

� CAF : 6,9 M€

� Trésorerie nette positive

Chiffres-clés 1er semestre 2010
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Répartition des activités
Par branches et par zones

Branche
Professionnelle

48,7 (45,9M€)
Branche 

Grand Public
24,2 (23,4M€)

67 %

33%

Effectif :
811 (826)

Effectif :
828 (843)

CA S1 2010 = 72,9 M€
(CA S1 2009 =69,3 M€)

Hors France

38%

62%

France

Effectif :
1 070 (1 087)

Effectif :
569 (582)
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Une présence forte en Europe

hors 
Europe

1,8%

Europe de 
l'Est

11,9%

France
37,9%

Europe de 
l'Ouest
48,4%
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Faits marquants 1er semestre 2010

� Hausse des ventes consolidées de 5,3 %

� Grand Public  +3,7 %

� Professionnel  + 6,15 %

� Amélioration de la Marge Brute de 71,9% à 74,2% (+ 2,3 pt)

� Maîtrise des frais généraux
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Faits marquants 1er semestre 2010

� Amélioration des ventes sur le 1 er semestre 2010
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Effectifs moyens 1 888 1755 1 713 1 647
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� Réduction des effectifs conformément au plan annonc é 

Faits marquants 1er semestre 2010
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Chiffre d'affaires 45,9 48,7 + 6,15  %
Contribution au consolidé

Marge brute 75,4 % 76,5 % + 1.1 pt
en % du CA

Résultat opérationnel courant 2,26 5,11
en % du chiffre d’affaires 4,9 % 10,5 %

en M€ - IFRS S1 2009 S1 2010 Variation

Branche Professionnelle

1er semestre 2010
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en M€ - IFRS S1 2009 S1 2010 Variation

Chiffre d'affaires 23,4 24,2 + 3,7%
Contribution au consolidé

Marge brute 58,8 % 61,8 % + 3,0 pt
en % du CA

Résultat opérationnel courant -0,2 1,3
en % du chiffre d’affaires -1,0% 5,4 %

Branche Grand Public

1er semestre 2010
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Compte de résultat consolidé

Chiffre d'affaires 69,3 72,9 + 5,2 %

Marge brute 49,8 54,2 + 8,8 %

en % du CA 71,9 % 74,3 % +2,4 pt

Charges de personnel 31,8 31,4 - 1,3 %

Autres charges 12,7 13,8 + 8,7 %

Amortissements 3,3 3,0 -9,1 %

Résultat opérationnel courant 2,0 6,0

en % du CA 2,8 % 8,2 %

Résultat opérationnel * -0,8 6,4

en % du CA -1,2 % 8,7 %

en M€ - IFRS S1 2009 S1 2010 Variation

1er semestre 2010

* Dont 1,2 M€ de pertes de valeurs sur actifs immobilisés en Juin 2009
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Compte de résultat consolidé

Résultat opérationnel -0,8 6,4

en % du CA -1,2 % 8,7 % 

Coût financier net 0,01 -0,08

Impôts Société -0,2 2,1

Résultat net -0,6 4,3

Résultat net part du groupe -0,5 4,3

% du CA -0,6 % 5,9 %

CAF 1,9 6,9

en M€ - IFRS S1 2009 S1 2010

1er semestre 2010
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Bilan consolidé simplifié

Actifs non courants                        71,5 68,7                  67,5
Actifs courants                               58,2 54,3                  57,8

. stocks                                                27,3                        25,2 26,1

. clients                                                26,1                        25,2                      28,1

. autres                                                  4,8                          3,9 3,6

Disponibilités                                 13,8                    19,6 22,6

Total Bilan                                  143,5 1 42,6               148,0

Capitaux propres                           67,0                     69,5                 72,3
Passifs non courants                     38,7  36,6                 36,4

. dettes financières LT                           8,8 6,8                       6,4

. provisions (retraites…)                      29,9 29,8                     30,0

Passifs courants                            37,8                     36,5                 39,2
. dettes financières CT                          3,8                           3,9 3,2
. fournisseurs                                      12,5                         10,7 13,8
. autres                                                21,5 21,9                     22,2

en M€ - IFRS                         30/06/09            31/12/09 30/06/10

1er semestre 2010
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Structure financière

Capitaux propres 67,0 69,5                 72,3

Dettes financières LT + CT 12,7 10,7                   9,6

Trésorerie disponible 13,8 19,6                 22,6

Trésorerie  financière nette 1,1 8,9                  13,0

Ratio d’endettement -- -- --

en M€ - IFRS 30/06/09 31/12/09            30/06/10

1er semestre 2010
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Tableau de flux consolidé simplifié

Autofinancement Brut Opérationnel 3,2      13,7                 9,0

Variation du BFR et opé. financières et impôts (0,5) (0,5)                (2,0)

Flux lié à l’exploitation (a) 2,7 13,2                 7,0

Flux lié à d’investissement (b) (2,7) (5,1)                (1,8)  

Flux lié  au financement (c) (2,9)                    (5,1)                 (1,6) 

Variation de trésorerie (a+b+c) (2,9) 3,0                   3,5

Trésorerie à l’ouverture 16,1 16,1                 19,0

Trésorerie à la clôture 13,2 19,0                 22,5

CAF 1,9 9,9                   6,9

en M€ - IFRS 30/06/09         31/12/09       30/06/10

1er semestre 2010
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Le capital social : 36 659 280 €, composé de 2.443.952 actions de 15 €

Situation nette : 72,3 M€
Capitalisation boursière au 30/06/10 : 44,7 M€

Au 30/06/10

Actionnariat

SFPI
65%

Public
35%

(78,3% en droits de vote)
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Synthèse des principales caractéristiques du 
nouveau programme de rachat d’actions

Bourse

• % de rachat maximum du capital autorisé par l’AGM du 5 novembre 2009 :  10 %, soit 244 395 
actions.

• Prix d’achat unitaire maximum : 30 €

• Montant global maximum du programme : 7 331 850 €

•  Objectifs du programme par ordre de priorité :
� conservation des actions en vue de les remettre ultérieurement à titre de paiements ou 
d’échange dans le cadre d’opérations de croissance externe,
� annulation, notamment à des fins d’optimisation du résultat par action ou d’amélioration de la 
rentabilité des capitaux propres,
� mise en œuvre de tout plan d’options d’achat d’actions de la Société, de tout plan d’épargne 

groupe ou de toute attribution gratuite d’actions.

• Durée du programme : 18 mois à compter de l’AGM du 5 novembre 2009, soit jusqu’au 5 mai 
2011.

���� Au 30.06.10, aucune action rachetée
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Cours au 30.06.10 : 18,30 €
Capitalisation boursière au 31.12.09 : 48,3 M€
Capitalisation boursière au 15.09.10 : 51,3 M€

au 15/09/10
21,01€

Var : +6,3 %
par rapport au 

31.12.09

Volume  moyen mensuel échangé au S1 2010 :  28 218 titres 

Cours de Bourse
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� Pour le 31/12/2010, Maintien des prévisions 

en terme de chiffre d’affaires

Objectifs 2010


