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LE RAPPORT DE GESTION ET D’ACTIVITES DU

CONSEIL D’ADMINISTRATION




RAPPORT DE GESTION ET D’ACTIVITE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 22 MARS 2012
SUR LESCOMPTES ANNUELS ET CONSOLIDES DE L'E XERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

A L'A SSEMBLEE GENERALE MIXTE DES ACTIONNAIRES DU 8 JUIN 2012

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Nous vous avons réunis en assemblée générale emxapplication des statuts et des dispositions du
Code de commerce pour :

1) vous rendre compte de l'activité de la Sociétéoamscde I'exercice clos le 31 décembre 2011,

des résultats de cette activité, des perspectilea®mr et soumettre a votre approbation le
bilan et les comptes annuels dudit exercice ;

2) soumettre a votre approbation le principe d’'unensrgation de capital réservée aux salariés.

Les convocations prescrites par la loi vous ontréggilierement adressées et tous les documents et

pieces prévus par la réglementation en vigueurébéttenus a votre disposition dans les délais
impartis.




De la competence de
[Assemblée Genérale Ordinaire




COMPTES ANNUELS

* *

PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011.

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 démeR0il1 que nous soumettons a votre approbation
ont été établis conformément aux regles de présmmtat aux méthodes d'évaluation prévues par la
réglementation en vigueur.

Les régles de présentation et les méthodes d'déimluatenues sont identiques a celles de l'exercic
précédent.

Le compte de résultat fait apparaitre un bénéfiee de 11 965 555 €, apres déduction des
amortissements et provisions réglementaires effigest, que nous vous proposons de répartir
conformément aux statuts, comme il sera dit cisapré

ACTIVITE ET RESULTATS FINANCIERS DE LA _SOCIETE

AU COURS DE L' EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011.

1. — Activité de la Société

Le programme de rachat par la Société de ses pregt®ns qui avait été autorisé par 'assemblée
générale mixte du 5 novembre 2009, est arrivé &esome le 5 mai 2011. A l'issue de ce programme,
la Société détient 56 206 (soit 2,3 % du capitaladpde ses propres actions, sur les 244 395rextio
(soit 9,9 % du capital social) qu'elle avait étdosisée a racheter dans le cadre de ce programme de
rachat d’actions.

Un nouveau programme de rachat d’actions portani , Su du capital social, soit 188 189 actions, a
été décidé par 'assemblée générale mixte desnacties en date du 29 novembre 2011. Le conseil
d’administration du 4 janvier 2012 a donné tousvoing a son Président & I'effet de la mise en ceuvre
de ce programme de rachat d'actions.

SECURIDEV a augmenté sa participation dans le capital ded&té TrAN D.D. par le rachat de
128 673 titres (soit 16,5 % du capital) auprés egtpactionnaires. Sa participation est passée a
93,57 %.

SECURIDEV a acquis, pour 134 K€ les titres et les droitsvoe de la société ALLERES SERRAIL
(devenue BEM SISTEMAS DE SEGURIDAD) et pour 384 K€ les actifs corporels et incorporelatifs a

la production et a la commercialisation des sesraie la marque UCEM appartenant a la société L
CERRAJERA DEMONDRAGONSL, situés en Espagne.

2. — Résultats financiers de la Société
Le résultat d’exploitation passe de (1 789) K€ 8(1) K€.

Le résultat financier est en augmentation, pasdau® 149 K€ a 14 368 K€, en raison de la hausse du
dividende versé par les filiales.

Le résultat exceptionnel négatif de 488 K€, résedtgentiellement des provisions comptabilisées dans
le cadre de l'acquisition des titres et des imnisilons de la filiale, UCEM ISTEMAS DE

SEGURIDAD.
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Les principaux comptes de charges et de produitexiercice écoulé engendrent le résultat ci-apres,

en comparaison avec I'exercice 2010 :

Exercice 2011| Exercic2010
Chiffre d’affaires 1241 760 828 419
Produits d'exploitation 1 250 804 872 321
Charges d'exploitation 3 052 029 2 661 309
RESULTAT D’E XPLOITATION -1 801 225 -1 788 987
Produits financiers 14 621 336 9413 745
Charges financieres 253 555 264 351
RESULTAT FINANCIER 14 367 781 9149 393
RESULTAT COURANT 12 566 556 7 360 406
Produits exceptionnels 30 239 --
Charges exceptionnelles 518 000 --
RESULTAT EXCEPTIONNEL -487 761 -
Participation des salariés aux résultats de I'enige -- --
Impbts sur les bénéfices 113 240 -309 568
RESULTAT DE L 'E XERCICE 11 965 555 7 669 974

ACTIVITE JURIDIQUE .

Approbation des comptes de I'exercice 2010

Par délibération de l'assemblée générale ordirmirelate du 27 mai 2011, les actionnaires ont
approuvé les comptes de l'exercice clos le 31 déme@010, faisant apparaitre un bénéfice net
comptable de 7 669 974 €, qu'ils ont décidé d'affiede la maniére suivante :

Origine :
» Résultat de I'exercice: 7 669 974 €
Affectation :
« Dividende :
action
* Report & houveau : 4044 046 €

Le dividende en numéraire a été mis en paiemett jain 2011.

3 665 928 €, prélevé sur le résuleakekercice soit 1,50 € par

L'assemblée générale a également pris acte queaviternde était éligible, pour les personnes
physiques fiscalement domiciliées en France, &faction prévue au 2° paragraphe de l'article

158-3 du Code général des impots.

Conventions et engagements réglementés

Nous avons donné a nos commissaires aux comptes ties indications utiles pour leur permettre
de présenter leur rapport spécial sur les convesntd engagements visés par l'article L. 225-38 et

suivants du Code de commerce.




Affectation du résultat de I'exercice 2011

Nous vous proposons d’'affecter le bénéfice de Haze s’élevant a 11 965 555 €, de la facon
suivante :

Origine :
+ Reésultat de I'exercice: 11 965555 €

Affectation :

+ Dividende: 3 665 928 €, prélevé sur le résuleakekercice, soit 1,50 € par
action

* Report & houveau : 8 299 627 €

Le dividende en numéraire sera mis en paiemenjuié 2012.

Cette distribution sera éligible, pour les bénéiigis personnes physiques résidentes fiscalement
en France dont les actions ne sont pas éligiblesrsREA, a la réfaction de 40 % prévue a l'article
158-3 2° du Code général des impots. Alternativeprsem option des bénéficiaires exercée au plus
tard lors de I'encaissement, le dividende pourra éoumis au prélevement libératoire au taux de
21 % (article 117 quater du CGlI). Ce prélevemerd effectué sur le montant brut du dividende.

Quel que soit le régime d’imposition choisi parctiannaire personne physique, les contributions
sociales (représentant 12,3 % du montant des digdet seront prélevées a la source par
I'établissement payeur sur le montant brut du diide.

Conformément a la loi, les actions qui seront déterpar la Société a la date de mise en paiement
du dividende ne donneront pas droit au dividende.

Rappel des dividendes distribués au cours des exares précédents

Conformément aux dispositions de l'article 243 this Code général des impbts, nous vous
rappelons que les sommes distribuées a titre deéetiigtles, pour les trois exercices précédents, ont
été les suivantes :

Exercice Dividende Dividende par action
0,80 €
2008 1955161,60 € (sur le résultat 2002)
2009 977 580,80 € 0,40 €
2010 3665928 € 150€

Dépenses somptuaires et charges non déductiblexcéiement

Conformément aux dispositions des articles 223aqwett223 quinquies du Code des imp6ts, nous
vous précisons que les comptes de I'exercice écrulgrennent pas en charge de dépenses non
déductibles du résultat fiscal.

Activité en matiere de recherche et de développemen

Notre Société n'a pas immobilisé de frais de catiture au cours de I'exercice 2011 au poste
« Frais de recherche et de développement » & tiachilan.

Tableaux des résultats de la Société au cours desgderniers exercices

Au présent rapport, est joint en annexe le tabtlemurésultats des cing derniers exercices prévu
par l'article R. 225-102 du Code de commerce.
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Information relative a I'échéance des dettes foursiseurs

En application des dispositions des articles L.-@4lal. 1 et D. 441-4lu Code de commerce,
nous vous présentons dans le tableau ci-apresta@sition, a la date du 31 décembre 2011, du
solde des dettes en K€ a I'égard des fournissearrslate d'échéance :

Echéances

p Echéances Echéances Factures
. Dettes échues entre 2 Total dettes
Echéances R ~ entre au-dela non .
a la cl6ture J+3let fournisseurs
JetJ+30 3460 de J + 60 parvenues
Fournisseurs
(401 + 403) 37 105 428 12 - 581
Fournisseurs
d’'immobilisations -- -- -- -- -- --
(404 + 405)
Total a payer 37 105 428 12 -- 581
Factures
non parvenues (408) B B B B 81 81
Autres -- -- -- -- -- --
Total au 31-12-2011 37 105 428 12 81 662
Total au 31-12-2010 642 -- 68 -- 33 743

J = Date de cléture

PRISE ET CESSION DE PARTICIPATION OU DE CONTROLE .

Participations prises au cours de I'exercice

Nous vous rappelons que le tableau des filialpsicipations est annexé aux comptes annuels.

Notre Société n'a pris aucune participation daasteis sociétés ayant leur siege social sur le
territoire de la République Francaise.

Répartition du capital social et des droits de vote

Nous vous indiquons l'identité des personnes phgsipu morales ci-apres, conformément aux
dispositions de l'article L. 233-13 du Code de Carua et compte tenu des informations regues
notamment en application de l'article L. 233-7 e2B83-12 de ce code :

% capital % droits de
social vote

INTERNATIONAL VALUE ADVISERSLLC « IVA » SARL 15 9,69
2711CentervilleRoad,Suite400,Wilmington,
19808 DELAWARE, USA
SOCIETE FINANCIERE DE PARTICIPATION INDUSTRIELLE 69 81,37
SA (S.F.P.L)
20 rue de I'Arc de Triomphe75017PARIS
RCS RRIS B 349 385 930

Actions inscrites au nom de la Société

Votre assemblée générale mixte du 5 novembre 20881orisé, dans le cadre de l'article L. 225-
209 du Code de Commerce, le rachat par la Sookése&sipropres actions, dans la limite de 9,9 %
de son capital social, soit 244 395 actio@stte autorisation est arrivée a expiration le 5 ma

2011.




Dans le cadre de ce programme de rachat, la Saciétiectué les opérations d’achat d’actions
suivantes au 31 décembre 2011 :

Nombre d’'actions achetées : 48 319 cours moy&rox
Nombre d’actions vendues : Néant
Montant des frais de négociation : 2 028,67 €

Au 31 décembre 2011, la Société détenait 56 20 deropres actions d’'une valeur au cours
d’achat de 27,29 € pour une valeur nominale de l1%cfuises dans le cadre de cette
autorisation, soit 2,3 % du capital social.

La croissance externe est la finalité des 56 2€6racrachetées au 31 décembre 2011.

Etat de la participation des salariés au capital soal

Conformément aux dispositions de l'article L. 2ZR1du Code de commerce, nous vous
informons qu'au dernier jour de lI'exercice 201tuausalarié ne détenait de titres de la Société.

CONSEQUENCES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES DE L 'ACTIVITE DE LA

SOCIETE.

Conformément aux dispositions des articles L. 223-1, alinéa 4, R 225-104 et R 225-105 du

Code de commerce, nous vous informons que notrét®atemploie que quatre (4) salariés dans

le cadre de contrats a durée indéterminée. Cesegsalariés sont détachés aupres de filiales a
I'Etranger.

Les autres informations visées par les articledessus du Code de commerce, ne sont pas
applicables a SCURIDEV, en raison de sa taille et de son activité.

I NFORMATIONS CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX .

Liste des mandats sociaux
Conformément aux dispositions de l'article L. 222-1, alinéa 3 du Code de commerce, nous
vous communiquons ci-aprés la liste de I'ensembte dandats et fonctions exercés dans toute
société par chacun des mandataires sociaux deiét&o

Monsieur Henri M OREL :

1. Président Directeur Général : NEU — SPI — SOCIETE DES REMONTEES MECANIQUES DU
CHAMP DU FEU

2. Présidence de SAS PICARD-SERRURES - ERYMA HOLDING - ARC MANAGEMENT - DELTA
NEU — LA FONCIERENEU —METALUX - TELESKISDESVIEUX PRES—AUBERGEHAZEMANN

3. Gérant : MP SARL - Sci B.G.M. —ScI HOTEL bu CHAMP DU FEU —Sc1 1896

Monsieur Jean-Bertrand PROT :

1. Administrateur : FORESTLINE INDUSTRIES- NEU - SFPI

2. Présidence de SAS ASET - FINANCIERE BARRIQUAND — FORESTLINE ALBERT — FORESTF
LINE CAPDENAC - FRANCE FERMETURES— FRANCIAFLEX - MMD - SPRING MANAGEMENT —
ERYMA —MAC INDUSTRIES

3. Directeur Général : FORESTLINE INDUSTRIES— SFPI—ERYMA HOLDING
4. Représentant permanent :STORISTES DEFRANCE — BAIE QUEST

)



Monsieur Nicolas LOYAU :

1. Administrateur : BAIE OUEST— STORISTES DEFRANCE

2. Présidence de SAS BARRIQUAND —BATT - MAC — THERMICA — EXPART DEVELOPPEMENT
3. Représentant permanent :NEU

4. Gérant : FABSTORE

Monsieur Thierry CHEVALLIER :

1. Administrateur : MARKETING.DOCK —NEOFI SOLUTIONS
Rémunération des mandataires sociaux
Conformément aux dispositions de I'article 225-10@u Code de commerce, nous vous informons

que Monsieur Henri MREL :

1) en sa qualité de Directeur Général-adjoint de taés® DENY FONTAINE SAS, a percu de cette
filiale une rémunération brute annuelle de 134 88@&, et qu’en outre, cette derniére a cotisé au
titre de l'assurance chémage des dirigeants ea dettaite complémentaire (GSC) une somme
de 7 292,83 €;

2) en sa qualité de Président Directeur Général dmdaté $pPI SA, a pergu une rémunération

brute annuelle de 277 942,44 €. Au titre de I'amsce chdmage des dirigeants et de la retraite
complémentaire (GSC)8I SA a cotisé une somme de 17 272,61 €.

Jetons de présence

Nous vous proposons de fixer a la somme de 10 080r®ntant des jetons de présence du conseil
d’administration.

Délégations au conseil d’administration

Aucune délégation relative a des augmentationgaditat social n’a été donnée au conseil
d’administration.

SITUATION DES MANDATS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES .

Les mandats de MG SA, co-commissaire aux comptes titulaire et de Maumsigean-Marie
DEQUEKER co-commissaire aux comptes suppléant, arrivaeixg@ration lors de la présente
assemblée, nous vous proposons :

» de ne pas renouveler lesdits mandats ;

e de nommeKPMG AUDIT PARIS et GENTRE — Immeuble Le Palatin — 3 Cours du Triangle -
92939 Paris La Défense Cédex, en qualité de coraimésaux comptes titulaire, pour une
période de six exercices, soit jusqu'a l'issue'adsémblée générale qui statuera en 2018 sur
les comptes de I'exercice clos en 2017,

* de nommer RMG AuDIT NORD — 159 avenue de la Marne — 59705 Marcqg-en-BaiGedkx,
en qualité de commissaire aux comptes suppléant, poe période de six exercices, soit
jusqu'a lissue de l'assemblée générale qui starreP018 sur les comptes de I'exercice clos
en 2017.




EVENEMENTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE L 'EXERCICE
ET LA DATE A LAQUELLE LE RAPPORT EST ETABLI

Par décision en date du 26 janvier 2012, le capitalal de la filiale, SBCURIDEV ROMANIA, a été
augmenté d’'une somme de 440 000 € (soit 1 905 2Q(pbur passer de 211 000 Lei a 2 116 200 Lei,
par I'émission de 190 520 nouvelles parts socialestte augmentation de capital social a été

entierement souscrite par I'associé unigquesRIDEV.
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CONPTES CONSOLIDES

Le rapport, conformément a la loi du 3 janvier 198&met de donner une image plus compléete de

la situation réelle du pdle sécurité, grace ablidsement des comptes représentatifs de l'activité
globale.

1 — PERIMETRE DE CONSOL IDATION.

Les comptes consolidés du Groupe arrétés au 3Intiéec2011 ont été établis dans le référentiel
IFRS.

L'effectif moyen des sociétés consolidées est @@8lpersonnes.

Les principaux comptes de charges et de produit$edercice écoulé engendrent les résultats
suivants qui, par comparaison avec l'exercice plgrae évoluent de la fagon suivante

Résultats Exerci*ce % Exercig:e %

(K€) 2011 2010 2011/2010
CHIFFRE D'AFFAIRES 150 180 -- 144 318 +4,0
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 13 242 8,8 14 555 -9,0
RESULTAT OPERATIONNEL 12 262 8,2 14 592 -16,0
RESULTAT FINANCIER 141 -- -80 -
IMPOT SOCIETE -4 290 -- -4 304 -
RESULTAT NET DES ENTREPRISES 8 150 54 10 234
INTERET MINORITAIRES -18 - 20 --
PART GROUPE 8 168 -- 10 214 --

Taux mover

2—L'ACTIVITE ET LESPRINCIPAUX RESULTATS.

A - SECURIDEV CONSOLIDE

Le chiffre d'affaires consolidé 2011 a atteint 180 K€ & taux de change moyen, en hausse de 4,0 %,

contre un chiffre d'affaires 2010 de 144 318 K€.

Le résultat opérationnel courant représente 8,8 %hdfre d'affaires (soit 13 242 K€) contre 10,1 %

en 2010.

Le résultat financier est positif de 141 K€, conirerésultat financier négatif de 80 K€ I'exercice

précédent.

L'impét consolidé s’éléeve a (4 290) KE.

Le résultat net des entreprises consolidées dsénéfice de 8 150 K€, en baisse de 20 % par rapport

a 2010.




Au cours de I'exercice, la trésorerie bancaireenptisitive est passée de 20 078 K€ a 19 617 KE.

La capacité d’'autofinancement du GroueSRIDEV est passée de 14 964 K€ en 2010 a 15 693 K€

en 2011, soit une amélioration de pres de 5 %.

Les investissements opérationnels ont atteint 7kK80ontre 5 342 K€ 'exercice précédent.

B - PRINCIPAUX RESULTATS DES BRANCHES DU GROUPE SECURIDEV

BRANCHE PROFESSIONNELLE

Cette branche correspond aux activités du GroupriRR de la société ENy FONTAINE et du
Groupe M. Elle a représenté 67,95 % de l'activité du GrdsgJRIDEV.

2011 2010
Chiffre d’affaires(en ke) 102 050 97 877
% de marge bruté" * de fa production) 75,49 75,96
Résultat opérationnel courasat ke) 12 118 12 683
% sur chiffre d’affaires 12,0 13,0

*
Sur production, y compris sous-traitance

Le chiffre d’affaires de cette Branche est en hauss4,3 %.

BRANCHE GRAND PUBLIC

Cette branche correspond aux activitéts des sSoCi®té8RD-SERRURES METALUX, C.R.
SERRATURE, EURO-ELZETT, TITAN d.d., METALPLAST et UCEM SISTEMAS DE SEGURIDAD. Elle a

représenté 32,05 % de l'activité du Grouge\SRIDEV.

2011 2010
Chiffre d’affaires(en ke) 48 130 46 441
% de marge bruf& * de faproduction, 60,1 62,0
Résultat opérationnel couraaike) 2197 3128
% sur chiffre d'affaires 4,6 6,7

Les ventes de cette Branche ont augmenté de 3,6 %.

Dans le cadre de son développement dans les paygEstiecuropéen, ERO-ELZETT a ouvert une

succursale en Bulgarie.
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C - LES PRINCIPAUX RESULTATS SOCIAUX DES FILIALES

1 — CHIFFRE D’ AFFAIRES (en K€)

SOCIETES 2011 2010
DENY FONTAINE 21177 21 878
DOM SAS (Francg) 4270 4472
DOM PARTICIPATIONS (FRANCE) 290 294
METALUX 10 790 10 760
PICARD-SERRURE 13 170 12 355
RONIS 16 039 15174
SECURIDEV 1242 828
TSSRONIS DIFFUSION 1908 1824
C.R SERRATURE 4 963 4 991
DOM AG SICHERHEITSTECHNIK(Suissg 4535 4 063
DoM POLSKA 625 658
DOM SICHERHEITSTECHNIKGMBH (ALLEMAGNE) 61 515 56 839
EURC-ELZETT 6 440 7 026
EURC-TOOLS 1450 959
METALPLAST CZESTOCHOW/ 4371 4 829
RoONIS-DOM LTD 3636 3592
SECURIDEV-TCHEQUIE 1348 1282
TITAN D.D. 14 313 13 650
SECURIDEV ROMANIA 284 201
SECURIDEV HONGRIE 194 38
UCEM SISTEMAS DE SEGURIDAD 3679 -
O Ne comprend que 'activité depuis I'acquisition f@Groupe, soit un trimestre.
2 — RESULTAT D’EXPLOITATION (en K€)
SOCIETES 2011 2010
DENY FONTAINE 3757 3302
DOM SAS (France) 252 385
DOM PARTICIPATIONS (FRANCE) 285 285
METALUX 549 801
PICARD-SERRURES 1635 1385
RONIS -189 -411
SECURIDEV -1 801 -1 789
TSSRONIS DIFFUSION 353 400
C.R SERRATURE 600 416
DoOM AG SICHERHEITSTECHNIK(SuissE) 391 454
DoM POLSKA -10 -13
DOM SICHERHEITSTECHNIKGMBH (ALLEMAGNE) 10 490 11 679
EURC-ELZETT -144 93
EURC-TOOLS -32 16
METALPLAST CZESTOCHOW/ -101 -45
RoNIs-DoM LTD 144 95
SECURIDEV-TCHEQUIE 75 109
TITAN D.D. -459 -556
SECURIDEV ROMANIA -41 -17
SECURIDEV HONGRIE -50 -38
UCEM SISTEMAS DESEGURIDAD -49 0 -

® Ne comprend que l'activité depuis I'acquisition f@Groupe, soit un trimestre.
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3 — RESULTAT NET DE L ’EXERCICE (en Kg€)

SOCIETES 2011 201C
DENY FONTAINE 2230 2084
DOM SAS (France) 130 235
DOM PARTICIPATIONS (FRANCE) 408 290
METALUX 342 521
PICARD-SERRURE 1034 721
RONIS 44 -312
SECURIDEV 11 966 7670
TSSRONIS DIFFUSION 233 263
C.R SERRATURE 265 112
DOM AG SICHERHEITSTECHNIK(Suissg) 341 413
DoM POLSKA -52 -20
DOM SICHERHEITSTECHNIKGMBH (ALLEMAGNE) 7719 8 923
EURC-ELZETT -68 334
EURC-TOOLS -54 234
METALPLAST CZESTOCHOW/ -240 -60
RONIS-DOM LTD 86 118
SECURIDEV-TCHEQUIE 58 98
TITAN D.D. -424 -368
SECURIDEV ROMANIA -44 -22
SECURIDEV HONGRIE -56 -36
UCEM SISTEMAS DE SEGURIDAD -720 -
O Ne comprend que I'activité depuis 'acquisition paGroupe, soit un trimestre.
4 — ENDETTEMENTS BANCAIRES A LONG ET MOYEN TERMES
(hors crédits-baux retraités en consolidation) (elK€)
Les sociétés sans endettement a long et moyender@nsont pas mentionnées.
s Dettes Dettes
Societes delab5an de +5 an
DOM GMBH 1217 -
PICARD-SERRURES 106 --
CR SERRATURE 97 -
METALUX 33 -
EURC-TOOLS 17 -
SECURIDEV TCHEQUIE 3 --
TOTAL 1473 --
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5 — STUATION NETTE (en K€)

SOCIETES 2011 2010

DENY FONTAINE 13 099 12 473
DOM SAS (France) 1221 1316
DOM PARTICIPATIONS (FraNCE) 3141 3069
METALUX 2 566 4 304
PICARD-SERRURES 4220 4129
RONIS 4110 4 066
SECURIDEV 77 492 69 108
TSSRONIS DIFFUSION 474 483
C.R.SERRATURE 1540 1276
DoM AG SICHERHEITSTECHNIK(Suissg) 1998 2013
Dom PoLSKA -506 -514
DOM SICHERHEITSTECHNIKGMBH (ALLEMAGNE) 16 253 17 456
EURO-ELZETT 4183 4879
EURO-TOOLS 397 450
METALPLAST CZESTOCHOWA 2 563 3125
RONIS-DOM LTD 877 811
SECURIDEV-TCHEQUIE 497 460
TITAN D.D. 8 592 9036
SECURIDEV ROMANIA -33 19
SECURIDEV HONGRIE 86 143
UCEM SISTEMAS DE SEGURIDAD 62 -

3 —ANALYSE DU RISQUE DE TAUX ET DE CHANGE.
(Y COMPRIS SECURIDEV SA)

L'endettement relatif aux emprunts a taux varigBlerIBOR) s’éleve a 2,9 M€. Une variation de
+ 0,5 points des taux a court terme aurait eu aonde (23) K€ sur le résultat financier.

Le Groupe SCURIDEV est peu exposeé au risque de change.

Pour I'année 2012, le Group&@&JRIDEV a couvert les achats en euros de sa filiale asgylBONIS-
Dom LTD.

4 — PERSPECTIVES D' AVENIR .

Pour I'exercice 2012, les objectifs du GrouEGRIDEV porteront principalement sur :
> la progression de I'ordre de 3 & 5 % du chiffrefdiees ;
» le maintien du niveau des marges brutes ;

» I'amélioration de la productivité.

.
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PRINCIPE D’ UNE AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE AUX SALARIES ,
CONFORMEMENT AL 'ARTICLE L. 225-129-60U CODE DE COMMERCE .

Dans le cadre des dispositions de I'article L. 229-6 du Code de commerce, nous vous soumettons
un projet de résolution ayant pour objet la rétitisad’une augmentation de capital avec suppression
du droit préférentiel de souscription, d’'un montdatl 099 778,4 €, qui serait réservée aux salariés
adhérents d’'un plan d’épargne d’entreprise existant créer, dans les conditions prévues par les
articles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code du travail

Dans le cadre de cette augmentation de capitatirdé préférentiel de souscription devra étre
supprimé au profit des salariés adhérents a unddgoargne d’entreprise.

Nous vous proposons, sous réserve de I'approba@on/otre assemblée de cette augmentation de
capital réservée aux salariés, de déléguer au icaregministration le pouvoir de fixer les modéakt
de cette émission, et en particulier, aux fins de :

» établir, conformément aux dispositions de I'artitle 3332-4 du Code du travail, un plan
d’épargne d’entreprise, dans un délai maximum gevsiis a compter de la date de la présente
assemblée ;

» déterminer le prix de souscription des actions eties, dans les conditions définies par les adicle
L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code du travail ;

» réaliser 'augmentation de capital avec suppresdionroit préférentiel de souscription, sur ses
seules décisions, en une ou plusieurs fois, dargelaa maximum de 26 mois a compter de la
décision de I'assemblée, au profit des salarié@gsapvoir établi un plan d’épargne d’entreprise
dans les conditions prévues par Il'article L. 333@w4Code du travail, et fixer le montant de
l'augmentation de capital dans la limite du plafghabal de 1 099 778,4 euros ;

» déterminer les conditions d’attribution éventueltkss actions nouvelles ainsi émises au profit
desdits salariés dans les conditions Iégales, exomgris les conditions d’ancienneté, arréter la
liste des bénéficiaires, ainsi que le nombre destisusceptibles d’étre attribués a chacun d’entre
eux, dans la limite du plafond de 'augmentatiorcdpital ;

» D’une maniere générale, prendre toutes mesuresdpo@alisation de 'augmentation de capital.

Cette résolution vous est soumise afin de satestaix exigences légales impératives.

Nous espérons que ce qui précede recevra votrenagtéet que vous voudrez bien voter les
résolutions qui vous sont soumises.

. Le Président Directeur Général : . Un Administrateur

. Henri MoREL . Thierry GHEVALLIER




TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

En euros
Nature des indications 2007 2008 2009 2010 2011
1- Capital en fin d’exercice
Nombre d’actions ordinaires existantes 2604472604 474 2443952 2443952 2443952
Nombre d'actions a dividende prioritaire (sans
droit de vote) existantes
Nombre maximal d’actions futures a créer :
= par conversion d’obligation
» Par exercice de droits de souscription
2- Chiffre d’affaires 1351964 1156970 1127406 828 418 124176Q
3- Opérations & résultats de I'exercice
g*es“.'tat avant impots, participation des salani¢s & ;01 g1 g 533004 10730529 7408007 12 623 291
otation aux provisions et amortissements
Impét sur les bénéfices 95 7[r3 591 226 486 667, (309 568) 113 240
dResu_ltat apres impdts, participation des salati¢s & 512014 79341068 10209807 7669974 11 965 555
otation aux provisions et amortissements
Résultat distribué 2083579 1955 161 977 581] 3581 619
4- Résultat par action
Résultat aprés imp0ots, participation des salari¢s
mais avant dotation aux provisions et 3,27 3,05 4,19 2,83 4,85
amortissements
Resu_ltat apres impdts, participation des salati¢s e 3.27 3.05 418 314 4.90
dotation aux provisions et amortissements
Dividende attribué a chaque action 0,80 0,80 0,40 1,50
5- Personnel
Effectif moyen des salariés employés 5 3 2 4 4
Montant de la masse salariale de I'exercice 622 070364 851 249 062 297 347 431 232
Montant des sommes versees au titre des 173 678 93 798 11 695 o5 771 30 259
cotisations et avantages sociaux




LES COMPTES ANNUELS DE L'EXERCICE

CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

E



BILAN ANNUEL AU 31-12-2011

SECURIDEV
ACTIF
En K Euros Net Net Net
31-12-2011 31-12-2010 31-12-2009
Immobilisations incorporelles 10 10 10
Immobilisations Corporelles & Informatiques 274 2118 16
Immobilisations Financiéres 74 696 72 430 71 887
Total de I'Actif Immobilisé 74 980 72 658 71913
Créances clients & comptes rattachés b33 308 446
Créances diverses 5282 2 414 2 803
Disponibilités et valeurs mobilieres de placement 6914 21544 14 909
Charges constatées d’avance 12 24 38
Total de I'Actif Circulant 22741 24 29(¢ 18 19p
Total de 'ACTIF 97 721 96 944 90 10P
PASSIF
En K Euros 31-12-2011 | 31-12-2010{  31-12-2009
Capital 36 659 36 659 36 65p
Primes d’Emissions, Fusion, Apports 1570 1570 70 b
Réserves 27 297 23 209 13 97y
Résultat 11 966 7 670 10 210
Capitaux Propres 77 492 69 108§ 62 416
Provisions pour risques et charges - - -
Dettes financiéres 2108 4 235 6 623
Dettes fournisseurs & comptes rattachés 562 743 988
Dettes diverses 17 459 22 867 20 08p
Dettes 20 229 27 84( 27 693
Total du PASSIF 97 721 96 944 90 10P




COMPTE DE RESULTAT ANNUEL AU 31-12-2011

SECURIDEV
En K Euros 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2009
Chiffre d’affaires net 1242 828 1127
Autres produits d’exploitation 9 44 26

Reprises sur provisions et transferts de charges - - -

= Produits d’exploitation 1251 872 1 153
Charges externes -2 498 -2 270 -1 642
Impots, Taxes & Assimilés -33 -21 -23
Frais de personnel -461 -323 -261]
Dotations aux amortissements -b7 $31

Autres charges -3 -16 -13
= Charges d’exploitation 3052 -2 661 -194p
= RESULTAT EXPLOITATION -1 801 -1789 -792
RESULTAT FINANCIER 14 368 9149 11 488
= RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 12 567 7 360 10 696
RESULTAT EXCEPTIONNEL -488| .

Imp6t Société -113 +310 -484

= RESULTAT NET 11 966 7670 10 210




Annexe
aux Comptes Annuels
SECURIDEV
au 31 décembre 2011

Au bilan avant répartition de I'exercice clos le @dcembre 2011 dont le total est de 97 721 K€ et au
compte de résultat présenté sous forme de listelelo@sultat est de 11 966 K€.

L’exercice a une durée de 12 mois recouvrant legérallant du € janvier 2011 au 31 décembre 2011.

Les notes et tableaux ci-apres font partie intégrdas comptes annuels.

F



PRINCIPES, REGLES et METHODES COMPTABLES

Les conventions générales ont été appliquées dansedpect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base suivantes :

= continuité de I'exploitation,

= permanence des méthodes comptables,

» indépendance des exercices,
et conformément aux regles comptables d'établisseotede présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation dasedlts inscrits en comptabilité est la
méthode des codts historiques.

Sauf indications contraires, les montants ci apods indiqués en milliers d’Euros (K€).

e Immobilisations incorporelles

Les droits et concessions de brevets et licencgsisasont comptabilisés dans ce poste.
L'amortissement est effectué sur la durée de ptiotequridique. Les frais d’enregistrement des
marques déposées y sont aussi inscrits sans fas#ent I'objet d’amortissement.

En dehors des situations exceptionnelles et saatifies, les dépenses de recherche et de
développement sont enregistrées en charge au daurdexercice dans lequel elles sont
supportées. Lorsqu’elles sont immobilisées, avetake échéant les frais de dépdt de brevets,
elles sont amorties sur trois ans a compter dutdddbaommercialisation ou d'utilisation. Si les
conditions d'inscription a I'actif cessent d’éteunies, elles font I'objet de provisions.

e Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a tmilt d'acquisition (prix d’achat et frais
accessoires, hors frais d’acquisition des immadtilims) ou a leur colt de production.

Les amortissements sont calculés suivant la duoééisation prévue.

Les durées les plus couramment pratiquées sostiiesntes :

ELEMENTS Durée Amor_t|ssement
fiscal

Matériel informatique neuf 3 an L

Matériel outillage 3a8an L

Seuls les amortissements exceptionnels sont teitésnortissement dérogatoire.

e Leasings, locations longue durée ou financiéere
Aucun bien utilisé par I'entreprise par ces moygasinancement n’est immobilisé.

¢ |Immobilisations financiéres

La valeur brute est constituée par le codt histerid’acquisition. Lorsque la valeur recouvrable
des titres est inférieure a la valeur comptable, piovision pour dépréciation est constituée a
hauteur de la différence. La valeur recouvrableestimée d’'aprés une approche multicritére
prenant en compte la quote-part de situation eettes perspectives de rentabilité.

¢ Créances clients

Les créances sont valorisées a leur valeur nomindhe provision pour dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur recouvrable est infiéeiea la valeur comptable. Sauf exception
ddment justifiée, toutes créances échues depussdaul2 mois sont intégralement dépréciées,
celles de plus de six mois étant au moins prowstes a 50 %.
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¢ Créances et dettes diverses

Elles sont valorisées a leur valeur nominale. Urmvipion pour dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur recouvrable des créances estanfé a la valeur comptable.

Les créances et dettes libellées en monnaie émarsgpait ajustées en fonction des cours de
cléture en contrepartie des comptes de régulasisatitifs ou passifs.

e Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan stitaillées sur I'état des provisions et font
partie des capitaux propres au bilan.

e Provisions pour risques et charges

Les risques et charges nettement précisés quaatiracbjet mais dont la réalisation est
incertaine et que, des événements survenus ou @rs cendent probables, entrainent la
constitution de provisions pour risques et charges.

e Charges et produits constatés d’avance

Les charges et produits constatés d’avance résuateprincipe d'indépendance des exercices
qui impliquent de soustraire les charges comptdsh dont la contrepartie (fourniture du bien
ou du service) n'a pas encore été recue et lesippsadbnt la contrepartie (fourniture du bien ou
du service) n'a pas encore été exécutée par latéoci

e Engagements de retraite

La méthode retenue pour I'évaluation est la méthprdepective avec un taux d’actualisation de
4,62 %, une inflation de 1,7 % et une progressemdhlaires hors inflation due aux promotions
de 1,0 %. Les indemnités de départ a la retraite ébd évaluées en tenant compte d'un
pourcentage d'espérance de vie et de présencduaiépart a la retraite et du salaire probable
en fin de carriére. Les hypotheses principalestete sont que les départs se feront a l'initiative
des salariés a I'age de 67 ans pour les cadrésatpour les non cadres.

Cet engagement n’est pas comptabilisé en provis@is figure en engagement hors bilan.

e Changement de méthode d’évaluation
Aucun changement notable de méthode d’évaluatiest imtervenu au cours de I'exercice.

» Changement de méthode de présentation
Aucun changement notable de méthode de présentaéishintervenu au cours de I'exercice.

* Intégration fiscale

La Société est mere d'intégration fiscale. Commpréoit la convention d’intégration fiscale,
la quote-part de la filiale a la charge du Groupkeaalculée comme si la société n’était pas
intégreée.

e Consolidation
La Société est détenue a 69,3 % par la société 8BRt le siege social est 20, rue de I'Arc de
Triomphe 75017 Paris, et y est consolidée par iaté&m globale.




NOTE SUR LES ETATS COMPTABLES

| -Faits marquants de I'exercice

Dans le cadre du programme de rachat de ses pripessdécidé lors de 'assemblée générale
du 5 novembre 2009 et qui s’est terminé le 5 Mail2GECURIDEYV a racheté 56 206 actions,
soit 2,3 % du capital, dont 48 319 actions raclesée 2011 pour 1 352 KE.

Suite a 'assemblée générale du 29 novembre 2EBECURIDEV s’est engagé dans un nouveau
programme de rachat d’action dans la limite d&2d du capital.

SECURIDEYV a acquis en Espagne, pour 134 K€, la2sddiALLERES SERRAIL et pour

384 K£ les actifs corporels et incorporels reladif production et a la commercialisation des
serrures UCEM. Compte tenu de la situation en ratuent de cette entité, renommée UCEM
SISTEMAS DE SEGURIDAD SA, il a été décidé de pramismer 100 % des titres, ainsi que de
déprécier la totalité des immobilisations au 3leddare 2011.

SECURIDEV a également acheté des titres aux acimside la société slovene TITAN pour
479 KE. Le pourcentage de détention de cettedilest désormais de 93,57 % contre 77,03 %
lors de I'exercice précédent.

Il -lmmobilisations incorporelles, corporelles et fnanciéres

Immobilisations incorporelles et corporelles

Solde précédent Augmentation Diminution Cloéture
Incorporelles 69 10 0 79
Corporelles 277 486 30 733
Total 346 496 30 812
Amortissements & 118 410 0 528
provisions
Net 228 86 30 284

Les acquisitions concernent principalement lesllagds de la filiale espagnole a hauteur de
364 K€ (dépréciés a 100 % a la cléture de I'exejcainsi que les outillages d’'une nouvelle
serrure en développement.

Immobilisations financieres

Solde précédent Augmentation Diminution Cloture

Participations 103 285 613 0 103 898
Titres d’autocontrble 181 1353 0 1534
Préts et autres immo}. 339 434 0 773
Financieres

Total 103 805 2 400 0 106 205
Provisions 31375 134 0 31509
Net 72 430 2 266 0 74 696

L’augmentation des titres est liée a I'acquisitinla société UCEM et au rachat d’actionnaires
de TITAN (cf. Faits marquants de I'exercice).
L’augmentation de la provision concerne les tittesa société UCEM.




[1l - Capitaux propres

Le capital de 36 659 280 € est divisé en 2 443@5@ns libérées.

Variation
. provision .
§o!de Var|a_t|on réglementée Affe(;tauon Cloture
précédent capital , du résultat
et subvention
d’investissement
Capital social 36 65p 0 0 0 36 659
Prime d’émission ou apport 15y0 0 0 0 1570
Réserve légale 3907 0 0 0 3907
Report & nouveau 19 302 0 0 4 088 23391
Résultat de I'exercice 7 670 0 0 -7 670 0
précédent
Résultat de I'exercice 0 0 0 11 966
Dividendes 0 0 3582
Capitaux propres 69 108 0 0 0 77 492
IV - Emprunts et dettes financieres
Ces dettes se répartissent comme suit :
Etablissements de Crédit <l an >lanet<5ang >5ans Total
Emprunts bancaires 2 097 0 0 2 097
Intéréts courus 1p 0 0 10
Crédits Spots D 0 0 0
Découverts 1 0 0 1
Total 2108 0 0 2108

Aucun nouvel emprunt n'a été conclu au cours deefeice. La totalité des emprunts a un
taux d’intérét variable basé sur I'Euribor.

La trésorerie positive de 16 914 K€ est placéeudeta de 3 090 K€ en Sicav et a hauteur de
13 749 K€ en dépbts a terme rémunérés sans ridgeeSicav font I'objet d’'une opération de
cession / rachat a la fin de I'exercice. Elles sitce fait valorisées au cours de cl6ture de

I'exercice.

V - Créances et dettes

Créances 31/12/2011 <lan 1345 ans > 5 ans
Créances clients 533 533 0
Personnel et comptes rattachés 1 1 0
Sécurité sociale, organismes sociaux 0 0 0
Etat — Impots sur les bénéfices 1001 1001 0
Etat — TVA 174 174 0
Groupe & associés 4 097 4 052 45
Autres créances 59 59 0
Charges constatées d’avances 12 12 0
Total 5877 5832 45




En dehors des créances relatives au solde d’impdgcavoir des filiales soit 222 K€,
SECURIDEV était préteuse, dans le cadre de la cdiore de trésorerie de : 535 K€ a CR
SERRATURE, 45 K€ a SECURIDEV POLSKA, 2 380 K€ a AN, 305 K€ a RONIS-DOM
Ltd, 448 K€ a UCEM, 60 KE a METALPLAST et 86 KE & RO-ELZETT.

Dettes 31/12/2011 <lan 1a5ang >5 ans
Fournisseurs, comptes rattachés 661 661 0 0
Personnel, comptes rattachés 114 114 0 0
Sécurité sociale, organismes sociaux 25 25 0 0
Etat — Imp6t sur les bénéfices 1047 116 931 0
Etat — TVA 90 90 0 0
Etat — Autres 13 13 0 0
Groupe & associés 16 170 16 170 0 0
Autres dettes D 0 0 0
Produits constatés d’avance 0 0 0 0
Total 18 120 17 189 931 0

Au titre de lintégration fiscale, la dette de SERIDEV se monte a 196 K€ vis-a-vis de ses
filiales.

Dans le cadre de la convention de trésorerie, SHDHR était emprunteuse a ses filiales,
intéréts courus inclus, de : 2 587 K€ a DENY FONNE| 350 K€ a METALUX, 1 126 K€ a
PICARD-SERRURES, 170 K€ & SECURIDEV CZ, 228 K€ &TSONIS DIFFUSION, 206
K€ a DOM Participations, 668 K€ a RONIS, 391 K€ @Nd France, et 10 207 K€ a DOM
Gmbh. La forme juridique transparente de DOM GmbIC& KG, combinée a ses statuts
prévoyant une mise en réserve maximale de 5 % reésniltat, permettra, des I'approbation
des comptes, d'attribuer automatiquement & SECURIBH moins 95 % de son résultat
social 2011 qui est de 7 720 K€.

La somme de 16 170 K€ due aux filiales est a coerggobalement :
- aux 4 097 K€ prétés aux filiales ;
- aux 16 889 K€ placés pour compte en valeurs mobdie
- et al'attribution automatique du résultat sociadl 2 de DOM Gmbh a venir.

Les créances et dettes vis-a-vis des sociétésaupéise répartissent comme suit :

Préts aux filiales 768
Créances clients 533
Autres créances 4 097 dont 222 au titre de I'impot société
Dettes fournisseurs 411
Autres dettes 16 170 dont 196 au titre de I'impot société

VI - Provisions sur créances

La provision, dont le montant n’a pas varié au sal@ I'exercice, concerne le compte courant de
I'ancienne filiale SECURIDEV POLSKA, actuellememt kguidation.




VIl - Répartition des charges a payer dans les poss de bilan
Le détail de ce poste est le suivant :

Emprunts 11
Fournisseurs 8L
Social-fiscal 19

VIII - Charges et/ou produits constatés d’avance

Les charges constatées d'avances correspondenntiebsment a des charges 2012
comptabilisées en 2011.

IX - Chiffre d’affaires

La totalité du chiffre d’affaires est constituée menboursements de débours mutualisés par
SECURIDEV pour le compte de ses filiales, ainsi daegefacturations de frais de personnel.

Ventilation par zone géographique

National 498
Union Européenne 744
Autres Pays )

Ventilation par activité :

Total | Dont Groupe
Prestations de services & refacturation de frais 242 1242
Total 1242 1242

X - Résultat financier

Dividendes 14 306
Produit des placements 21
Intéréts nets des comptes courants {116
Résultat de change 0
Intéréts de la dette -93
Total 14 368

La provenance des dividendes et revenus de patiis est indiquée dans le tableau des
filiales et participations. Le revenu de participatdans la société transparente DOM Gmbh
n’inclut pas I'exercice 2011 que son assembléeagiptouver prochainement.




X| - Résultat exceptionnel

Il comprend les dépréciations, d'une part desditte participations de la société UCEM
(134 K€) et d’autre part des immobilisations acbetéans le cadre de cette acquisition
(354 KE).

Xl - Autres informations

Les opérations réalisées avec les sociétés du &roup donné lieu aux enregistrements
suivants :

Redevance sur développement 162
Re-facturation de frais et de personnel 1080
Produits d’exploitation 1242
Charges externes des filiales de SECURIDEV 1452
Charges externes des sociétés liées a SFPI 115
Charges externes de la holding SFPI 15
Charges d’exploitation 1582
Produits financiers 44
Dividendes 14 306
Charges financieres -160

Les charges externes sont principalement conssit@éeauteur de 1 080 K€, par des charges en
provenance de DOM Gmbh & Co KG, au titre d'un proguropéen de recherche et
développement. La commercialisation du produit téédfective, une redevance est versée en
retour. Son montant s’est élevé a 162 KE€.

XIII - Fiscalité, ventilation de I'imp6t

Base imposable
. . a+19% Imp6t

Brut Retraitement | Total a+33% +15% société
Résultat d'exploitatior -1 801 102 -1 699 -566 0 -566
Résultat financier 14 368 -13 765 603 201 0 201
Résultat Exceptionne -488 488 0
Crédit imp6t 2010 (2) -470
IS DOM Gmbh (1) 1010
Intégration fiscale -71

IS Total 113

Le retraitement de résultat financier correspolidranulation du profit lié aux dividendes apres
déduction de la quote-part de frais et chargetesuttividendes d’origine francaise.

(1) La société DOM Gmbh est une société transparemtesogiété mere, SECURIDEV SA, est
redevable de I'impét sur les sociétés allemand rjast pas comptabilisé dans la filiale.
SECURIDEYV constate la charge de I'impdt concomitantra I'enregistrement du revenu de sa

participation.

Le résultat d’intégration fiscale provient des aggments d’amortissements liés aux cessions
intragroupes, des annulations de quote-part des fedicharges sur dividendes internes au
Groupe et de I'ajustement de la contribution comrmglétaire de 3,3 % au niveau du Groupe.

(2) Le créedit d’'impbt recherche est constaté dansdegptes sociaux avec un an de décalage.




XIV - Accroissement et allegement de la dette futw d'impot

Les charges définitivement non déductibles ennggistdans I'exercice ont été de 2 K€. La
provision pour dépréciation des immobilisations té éintégrée fiscalement. Sauf reprise
exceptionnelle, elle sera reprise au fur et & neeslas amortissements qui devraient étre
constatés sur ces immobilisations, en générant &oomomie d'impbt annuelle de 24 K€

pendant 5 ans.

XV - Engagements hors bilan

Nantissements et/ou hypotheqt

Indemnités de départ en retre
Les nantissements et/ou hypothéques sont donnéarantie des emprunts d’acquisition des

titres DOM Allemagne.

L'engagement au droit a la formation représentds heures cumulées est non significatif.

XVI - Avances et rémunérations aux dirigeants

Conformément a I'Article L. 225-43 du code de comreeaucune avance ou crédit n'a été
alloué aux dirigeants de la société.

XVII - Effectifs moyens de I'entreprise

2097 KE
21 KE

Cadres

Salariés

Intérimaires

Mises a dispositio

n Total Personnel

2

2

0

0

4

Au 31 décembre 2011, I'effectif de I'entrepriseittde 4 personnes.

XVIII - Honoraires de commissariat aux comptes

Les honoraires de commissariat aux comptes configtzbau titre de I'exercice s’élévent a

64 800 €.

XIX - Evenements post cloture

Par décision en date du 26 janvier 2012, le capitailal de la filiale SECURIDEV ROMANIA

a été augmenté de 440 000 euros (1 905 200 Leigmiasion de 190 520 nouvelles parts

sociales. Cette augmentation de capital a étérent@nt souscrite par I'associé unique

SECURIDEV.




TABLEAU des FILIALES et PARTICIPATIONS

A rticle L.233-1 du Code de commerce

En milliers d’luros

Sociétés Capital Réserves,| Quote-part Valeur brute Provisions | Préts, avanceq Préts, avance{ Dividendes | Résultat du Chiffre
report a du capital comptable des sur consentis non recus non encaissés dernier d’affaires du
nouveau détenu titres détenus titres remboursés remboursés en 2011 exercice clos dernier

avant (en %) exercice clos

résultat

Participations francaises supérieures ou égales 8%
METALUX SAS 1300 924 99,84 4051 ; ; 350 2077 342 10 790
SAINT-DIZIER
Siren : 572 020 394
DENY FONTAINE SAS —
AN B oY 414 10 455 99,73 25 530 2586 1599 2230 17
Siren : 552 105 603
RONIS SAS- SANCOINS 1575 2 491 99,99 34 620 28 149 ; 668 ; 44 16 039
Siren : 345 004 147
PICARD-SERRURES SAS—
FEUQUIERES ENAVIMED 1015 2170 99,99 2894 1126 944 1034 13179
Siren : 341 148 823
DOM PARTICIPATIONS ) )
o 2237 496 100,00 2320 206 336 408 290
Siren : 485 054 860
Participations étrangéres supérieures ou égale a 30
DOM KG Gmbh 2503 6 031 100,00 17 157 ; - 10 207 8 887, 7719 516
Brihl - ALLEMAGNE
C.R. SERRATURE SA 1144 132 100,00 5057 2 860 535 - . 265 4963
Turin - ITALIE
EURO-ELZETT SRL 875 3370 100,00 3797 - 86 - - -68 6 440
Sopron — HONGRIE
ELZETT FEK SA 1496 309 50,00 778 51 - - - 37 11 317
Sopron — HONGRIE
METALPLAST SRL 245 2539 100,00 2104 ; 191 - . -240 4371
Czestochowa - POLOGNE
SECURIDEV TCHEQUIE SA 4 438 100,00 3 . . 170 - 58 1348
Prague - TCHEQUIE
TITAN SA 6 496 2520 93,57 2788 - 2895 - . -424 14 313
Kamnik — SLOVENIE
RONIS DOM Ltd 36 752 100,00 963 315 305 - 47 86 3636
Wolverhampton — UK
DOM AG 823 831 100,00 1451 - - - 417 341 4535
Altendorf SUISSE
SECURIDEV ROMANIA 49 -39 100,00 50 - - . - -44 284
SRL
Prahova ROUMANIE
SECURIDEV HONGRIE 159 -23 100,00 175 - - - - 56 194
SECU BETEILIGUNGS 25 88 100,00 25 ) i ) ) - )
Gmbh
Brihl - ALLEMAGNE
UCEM SISTEMAS DE 206 252 100,00 134 134 448 - . -395 1739

SEGURIDAD (ex TALLERES
SERRAIL)

Mondragon - ESPAGNE




LES COMPTES CONSOLIDES DE L'EXERCICE

CLOS LE 31 DECEMBRE 2011




BILAN CONSOLIDE AU 31.12.2011

GROUPE SECURIDEV

ACTIF

En K€ Note 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Goodwill 1 30 908 30 908 30 908
Immobilisations incorporelles 2 1398 658 660
Immobilisations corporelles 3 27 116 26 649 26 544
Participations comptabilisées selon la méthodede | 4 944 1004 1032
mise en équivalence

Autres actifs financiers non courants 6.1 1570 1546 1512
Impot différé actif 11 7 452 7 323 8 033
Total Actifs non courants 69 388 68 088 68 689
Actifs destinés a étre cédés - - -

Stocks et en-cours 5 29 037 26 298 25 174
Créances clients 6.2 24 816 25191 25 186
Autres actifs financiers courants 6.3 2 602 2761 3929
Trésorerie et équivalent de trésorerie 6.4 27 083 29 709 19 643
Total Actifs courants 83 538 83 959 73 932
Total de 'ACTIF 152 926 152 047 142 621

PASSIF

En K€ Note 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Capital 36 659 36 659 36 659
Réserves consolidées/Part du Groupe 34 670 29 811 29 287
Résultat/Part du Groupe 8 168 10 214 1988
Capitaux propres Part Groupe 7 79 497 76 684 67 934
Intéréts minoritaires 450 1245 1529
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 7 79 947 77 929 69 463
Provisions non courantes 28 687 27 647 26 268
Dettes financiéres a long terme 3685 5537 6 758
Impot différé passif 11 2746 3 059 3633
Total Passifs non courants 35118 36 243 36 659
Provisions courantes 2930 2411 3099
Dettes financiéres a court terme 4 463 4178 3928
Dettes fournisseurs 10 11 460 11 291 10 738
Passif d'impots exigibles 10 3735 5234 3870
Autres passifs financiers 10 15273 14 761 14 864
Total Passifs courants 37 861 37 875 36 499
Total des Passifs et des Capitaux propres 152 926 152 047 142 621




COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31.12.2011
GROUPE SECURIDEV

Normes IFRS — En K€ Note 31.12.2011 31.12.201p 31.12.2009
Chiffre d’affaires net 13 150 180 144 318 139 780
Production stockée 590 515 -444
Achats consommés y compris sous-traitance -40 554 -37 948 -36 390
Marge Brute 13 110 216 106 884 102 946
% de production 73.1% 73.8% 73.9%
Autres produits d’exploitation et subvention 1325 1728 1224
Dotations nettes aux provisions 14 -2103 -900 -195
Charges externes -26 692 -26 075 -23 426
Imp6bts, taxes & assimilés -1 326 -1 431 -1 562
Frais de personnel -61 457 -60 021 -59 960
Dotations aux amortissements 14 -5 530 -4 936 -6 637
Autres charges -1191 -695 -3 435
= RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 13 242 14 555 8 955
% du chiffre d’affaires 8.8% 10.1% 6.4%
Co(t des Restructurations -143 -300 -2 122
Cession Immobiliere 162 256 76
Autres produits et charges non récurrents -94 81 32
Var|at|(_)n des pertes de valeur et Dépréciation des 14 -905 ) -3 360
goodwill
= RESULTAT OPERATIONNEL 12 262 14 592 3581
% du chiffre d’affaires 8.2% 10.1% 2.6%
Produits financiers 15 902 649 657
Charges financiéres 15 -761 -729 -852
= RESULTAT FINANCIER 141 -80 -195
= RESULTAT AVANT IMPOT 12 403 14 512 3386
Impdt Société 16 -4 290 -4 304 -2 128
Résultat mis en équivalence 4 37 26 58
= RESULTAT NET DES ENTREPRISES 8 150 10 234 1316
CONSOLIDEES
% du chiffre d’affaires 5.4% 7.1% 0.9%
- Part des minoritaires -18 20 -672
- Part de la société mere 8 168 10 214 1988
- Résultat net par action (hors Autocontrole) ergy 17 3.42 4.1¢ 0.81




ETAT DU RESULTAT GLOBAL AU 31.12.2011
GROUPE SECURIDEV

En K€ Note 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Résultat net de I'exercice 8 15( 10 234 1316
Autres éléments du résultat global (nets d’'imp6ts): 7
Ecarts de conversion des états financiers dekeflia -652 241 -60
en monnaie étrangére
Autres -59 -451 5
Résultat global total 7 439 10 024 1261
Attribuable aux :

- porteurs de capitaux de la société mere 7 457 9979 1933

- intéréts minoritaires .18 45 672




TABLEAU DE FLUX CONSOLIDE AU 31.12.2011
GROUPE SECURIDEV
2011 2010 2009
K€ K€ K€
Résultat avant impdt *) 12 403 14 512 3386
Elimination des charges et produits sans incidencéa trésorerie
- Dotations aux amortissements d’exploitation (*) 5530 4 936 6 637
- Variation des provisions d’exploitation et finadre * 2 087 404 305
- Variation des provisions pour perte de valeur * 904 3360
- Plus ou moins values de cession (*) -836 -239 -88
Variation du besoin en fonds de roulement
- Variation des stocks et encours -3183 -1 487 2874
- Variation des clients 685 222 4521
- Variation des fournisseurs 175 650 -2 783
- Variation des autres créances et dettes -1 106 2930 -1 333
Flux de trésorerie provenant des activités 17 159 21 928 16 879
Imp6bts sur le résultat * -4 895 -4 649 -3 705
Flux de trésorerie net provenant des activités optéonnelles 12 264 17279 13174
Cessions d’'immobilisations 689 539 362
Acquisition des titres consolidés -134 -394
Trésorerie provenant des sociétés acquises -96
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et porelles -7 917 -5 342 -5351
Acquisitions d'immobilisations financieres -133 -87
Variation des dettes sur immobilisations 148 -153
Flux de trésorerie net provenant des activités d@stissement -7 443 -5 284 -5 142
Augmentation des crédits-baux et locations finamesie - 2 097 334
Augmentation des dettes auprées des établissemeotedit 1490 725
Augmentation des autres dettes financiéres 344 23 14
Remboursement des crédits-baux et locations fidaegi -329 -404 -119
Remboursement des dettes auprés des établissedaarrdit -3 001 -2 890 -3 003
Remboursement des autres dettes financiéres -148 -51 -620
Rachats de minoritaires -479
Rachat des titres d’auto-contréle -1354 -181 -414
Dividendes versés par SECURIDEV -3 582 -978 -1 955
Dividendes versés aux minoritaires des filiales -8 -5 -7
Flux de trésorerie net provenant des activités dehcement -7 067 -2 389 -5 045
Variation de trésorerie -2 246 9 606 2 987
Trésorerie a I'ouverture de la période (1) 28 863 19 049 16 062
Impact des variations des taux de change 34 208
Trésorerie a la cloture de la période (1) 26 651 28 863 19 049
Variation de trésorerie constatée -2 246 9 606 2987
Capacité d’autofinancement (*) *) 15 693 14 964 9 895
(1) La trésorerie de cl6ture se décompose en
Disponibilités 5 786 4 600 4161
Equivalents de trésorerie 21 297 25 109 15 482
Trésorerie active 27 083 29 709 19 643
Découverts et crédits spots -432 -846 -594
Trésorerie 26 651 28 863 19 049

(*) sommes incluses dans la capacité d’auto-financent




ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES AU 31.12.2011

GROUPE SECURIDEV

Part du groupe
Capital Rese.“"?s Ecarts _de Résultat Total 'Inte_r ets Total
consolidées| conversion minoritaires

Solde au 31-12-2008 39 067 20 674 -409 9 03§ 68 37( 2 204 70 574
Affectation du résultat 7 087 -7 082 0 0
Dividendes versés -1 956 -1 956 -7 -1 963
Modification du capital -2 408 1995 -413 -413
Total des transactions avec les -2 408 9077 -9 03¢ -2 364 7 -2 374
actionnaires
Autres éléments du résultat global -55 -55 -1 -56
Résultat de la période 1984 1988 -672 1316
Total des produits et charges - 55 - 1 08¢ 1933 -673 1261
comptabilisés au titre de la période
Solde au 31-12-2009 36 6p9 29 69¢ -409 198§ 67 934 1529 69 463
Affectation du résultat 1014 -1 01d -
Dividendes versés -978 -978 -5 -983
Actions d’auto-contrdle -181] -181] -181
Total des transactions avec les

3 X - - - - q _ - A
actionnaires 829 1984 1159 5 116
\Variation de périméetre -70 -70 -324 -394
Autres éléments du résultat global -476 241 -235 25 -210
Résultat de la période 10 214 10 214 20 10 234
Total des produits et charges -476 241 10214 9974 45 10 024
comptabilisés au titre de la période
Solde au 31-12-2010 36 6p9 29 974 -169 10 214 76 684 1 245 77 924
Affectation du résultat 6 632 -6 637 - E
Dividendes versés -3 582 -3 587 -8 -3 59(
Actions d’auto-contrdle -1 352 -1 352 -1 352
Total des transactions avec les
actionnaires - 5 28( - -10 214 -4 934 -7 -4 941
\Variation de périmétre 290 290 -769 -479
Autres éléments du résultat global -59 -652 -711 E -711
Résultat de la période 8 16§ 8 164 -18 8 150
Total des produits et charges - -59 -652 8 168 7 457 -18 7 43
comptabilisés au titre de la période
Solde au 31-12-2011 36 6p9 35 49( -82(Q 8 169 79 497 45( 79 947

N



Annexe
aux Comptes Consolides
du Groupe SECURIDEV
au 31 decembre 2011



= |ntroduction

Le groupe SECURIDEV rassemble 25 sociétés, dosbtéété SECURIDEV est la société mere. Il
s’agit d’'une société anonyme a Conseil d’Admintstradont le siége social est au 20 rue de I'Arc de
Triomphe - 75017 Paris. La société SECURIDEV adture de holding.

En date du 22 mars 2012, le Conseil d’Administratoarrété les comptes et autorisé la publication
des états financiers consolidés du groupe SECURIP&YY I'exercice clos le 31 décembre 2011.

Les comptes consolidés sont établis en euros.rBaunfion spécifique, tous les chiffres sont donmes e
milliers d’euros.

Le groupe SECURIDEYV est détenu a 69,3 % par leésd&.F.P.1, dont le siege social est situé 20, rue
de I'Arc de Triomphe - 75017 Paris.

= Faits marquants

Le Groupe SECURIDEYV a connu une amélioration deveeses de 4 % au cours de I'exercice 2011.
Les deux branches d’activités ont connu une analmr de leurs ventes au cours de cet exercice
(+4,3 % pour la branche Professionnelle et 3,6 % [gobranche Grand Pubilic).

Le Groupe a acquis, en date du 6 octobre 2011atgue espagnole de serrures « UCEM » ainsi que
la société TALLERES SERRAIL (désormais UCEM SISTESIBRE SEGURIDAD SA), qui fabrique

et distribue en Espagne, ces serrures, avec 1bgéspllLes titres de cette société ont été achdees a
situation nette réévaluée de la société, soit 1¥4 Kucun goodwill n'a par conséquent été
comptabilisé suite a cette opération.

Cette acquisition devrait représenter, sur un écemomplet, moins de 1,5 % du chiffre d’affaires d
Groupe mais permettra @ SECURIDEV d’élargir soivdétau sud de I'Europe.

L'acquisition a été réalisée sans financement agter

Le Groupe a également acquis au cours de I'exet€i¢e% des actions de la société slovéne TITAN,
détenues anciennement par des actionnaires minesit&lle détient désormais 93,6 % du capital de
cette filiale. Cette acquisition a eu un impactlssrcapitaux propres du Groupe de 0,3 M€.

Le Groupe a vendu, pour 0,4 M€, 'immeuble gu'itet@it & Broglie et il en est devenu locataire.
L'impact net sur les comptes est de 0,2 M€. Invaeed, DOM a acquis un immeuble pour 1,3 M€
pour sa branche hollandaise.

Dans le cadre du programme de rachat d'actionsriaétpar I'Assemblée Générale Mixte du 5
novembre 2009, et qui s'est arrété le 5 mai 204 Bdciété a racheté 56 206 de ses propres actions,
soit 2,3 % du capital social, pour un montant td&all 534 K€.

Suite a I'Assemblée Générale du 29 novembre 20ECURIDEV s’est engagée dans un nouveau
programme de rachat de ses propres titres damsita be 7,7 % du capital. Au 31 décembre 2011,
aucun titre n’a été racheté dans le cadre de gggrome.




= Principes comptables, méthodes d’évaluation, optio

ns IFRS retenues

= LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES

Méthode

Nom Pays % de contrble N° Siren Activité de
consolidation
31-12-11 31-12-10 31-12-09

SECURIDEV France Société mére 378.557.474 Holding du pole I.G.
Dény Fontaine France 99,73 99,73 99,73 552 105 603 Serrurerie I.G.
Métalux France 99,84 99,84 99,84 572020 394 Sanigur .G.
Picard-Serrures France 99,99 99,99 99,99 341 138 82 Serrurerie |.G.
Ronis France 99,99 99,99 99,99 345004 147 Sereureri .G.
Ronis-Dom Ltd G.B. 100,00 100,00 100,00 / Serrurerie |.G.
CR Serrature ltalie 100,00 100,00 100,00 5988590013 erruferie I.G.
Elzett-Fek Hongrie 50,00 50,00 50,00 / Galvanisatio M.E.
Euro-Elzett Hongrie 100,00 100,00 100,00 11404006 errUserie I.G.
Métalplast Pologne 100,00 100,00 100,00 5730003798 Serrurerie I.G.
Sécuridev Tchéquie Rép Tché 100,00 100,00 100,00 / errui®rie I.G.
Titan Slovénie 93,57 77,03 70,51 34816712 Sermireri .G.
Titan Zagreb Croatie 30,00 30,00 30,00 / Serrurerie M.E.
Titan Belgrade Serbie 49,00 49,00 49,00 / Serrurerie M.E.
Euro-Tools (*) Slovénie 100,00 100,00 100,00 / (Mage .G.
TSS Ronis diffusion France 100,00 100,00 100,00 34898 Serrurerie .G.
Dom France France 100,00 100,00 100,00 732025119 rrurBee 1.G.
Dom Suisse Suisse 100,00 100,00 100,00 / Serrurerie |.G.
Dom Gmbh & Co KG Allemagne 100,00 100,00 100,00 / Serrurerie I.G.
Dom Participations France 100,00 100,00 100,00 883860 Holding I.G.
Dom Polska Pologne 100,00 100,00 100,00 9451999111Serrurerie I.G.
Secu Beteiligungs Gmbh Allemagnel00,00 100,00 100,00 / Serrurerie I.G.
Securidev Romania Roumanie 100,00 100,00 100,00 / rurgee 1.G.
Securidev Hongrie Hongrie 100,00 100,00 - / Serrere .G.
Ucem Sistemas de Espagne 100,00 - / Serrurerie I.G.

Seguridad

Abréviation : I.G : Intégration globale, I.P. : égration proportionnelle, ME : Mise en équivalence
(*) Euro-Tools provient d’une filialisation de I'teité outillage de TITAN

¢



1. REFERENTIEL

Les états financiers consolidés du groupe SECURIDHEY été préparés en conformité avec le
référentiel IFRS (International Financial Reportigjandards) publié par I'|ASB (International
Accounting Standards Board) au 31 décembre 201dletju’adoptés dans I'Union Européenne a la
date de cl6ture des comptes.

Y

Les principes comptables utilisés pour la prépamatie ces comptes sont identiques a ceux de
I'exercice précédent, a I'exception des normestgtrprétations adoptées dans I'Union Européenne
dont I'application est obligatoire aux exercicesenis a compter du®fjanvier 2011.

Ces normes ne trouvent pas a s’appliquer ou n‘astdfincidence significative sur les états finarxie
consolidés :
- Amendement d’'IAS 32 — Classement des émissionsaits d
- IFRIC 19 - Extinction de passifs financiers au moykinstruments de capitaux
propres
- Amendement d’'IFRIC 14 — Paiements d’avance d’exigerde financement minimal
- IAS 24 révisée — Parties liées
- Amélioration aux IFRS — Mai 2010

Présentation des états financiers

Le Groupe SECURIDEV présente ses états financetos $es principes contenus dans la norme
IAS 1 « présentation des états financiers »

Bilan : Les postes du bilan sont présentés selcofatsification actifs courants et non courantssiia
courants et non courants.

Compte de résultat : Le Groupe a opté pour la ptéden du compte de résultat par nature.

Tableau des flux de trésorerie : Il est présertihda méthode indirecte.

Méthodes comptables, erreurs et estimations

Un changement de méthode comptable n'est appligaé’d répond aux dispositions d’'une norme ou
interprétation ou permet une information plus feabt plus pertinente. Les changements de méthode
comptable sont comptabilisés de maniere rétrosmectsauf en cas de disposition transitoire
spécifique a la norme ou interprétation. Les éiatnciers affectés par un changement de méthode
comptable sont modifiés pour tous les exercicesam&s, comme si la nouvelle méthode avait
toujours été appliquée. Une erreur, lorsqu’elle distouverte, est également ajustée de maniére
rétrospective.

Les incertitudes inhérentes a I'activité nécessitEnrecourir a des estimations dans le cadre de la
préparation des états financiers. Les estimatiams ssues de jugements destinés a donner une
appréciation raisonnable des dernieres informatf@ides disponibles. Une estimation est révisée
pour refléter les changements de circonstancespl@gelles informations disponibles et les effads |

a l'expérience. Les changements d’estimations smmhptabilisés de maniére prospective : ils
affectent I'exercice sur lequel ils sont intervertife cas échéant, les exercices suivants.

Les principales estimations réalisées lors debl&tsement des états financiers portent notamment s
les hypothéses retenues pour la valorisation eutée d'utilité des actifs opérationnels, corparels
incorporels et goodwill, le calcul des provisiormipavantages du personnel et des autres provisions
Les comptes consolidés de I'exercice ont été &tadnlitenant compte du contexte actuel stagnant et
sur la base de paramétres financiers de marchérdides a la date de cléture.




2. PERIMETRE ET METHODE DE CONSOLIDATION

Le Groupe consolide par intégration globale legé@&ntontrélées, et par mise en équivalence celles
sur lesquelles il exerce une influence notable.

Toutes les sociétés cléturent leurs comptes aé8émbre.

3. CHANGEMENT DE METHODE
Aucun changement de méthode n’a été appliqué aetiée.

4. CHANGEMENT DE PRESENTATION
Aucun changement de présentation n’a été appligtié année.

5. CONVERSION DES ETATS FINANCIERS DES FILIALES ETRANGERES

Les postes du bilan sont convertis au taux de @angigueur a la cléture de I'exercice.

Les charges et produits du compte de résultatcsmmertis au cours moyen de I'exercice.

Les écarts résultant de cette méthode de convessinh comptabilisés directement dans I'état du
résultat global et figurent au bilan dans les tzayxi propres au poste « Ecarts de conversion ».

Les taux utilisés sont les suivants :

Taux de Taux moyen| Taux de Taux moyen| Taux de Taux moyen
cléture 2011 2011 cléture 2010 2010 cléture 2009 2009

CHF (Suisse) 122 123 1.25 137 1.48 151
GBP 0.84 0,87 0.86 0.86 0.89 0,89
(Angleterre)

HUF (Hongrie) | 314,58 279,45 277.95 275.85 270,42 279,66
ZLO (Pologne) 4.46 411 3.97 401 410 4,32

6. |MMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles comprennent ppatement des frais de développement, les
brevets et logiciels évalués. Elles sont comptsd®@é a leur colt d’acquisition ou de production
diminué du cumul des amortissements et des pegtealdur.

Les principales durées d’amortissement retenues pes immobilisations incorporelles sont les
suivantes :

* Logiciels la3ans

e Brevets durée de protection juridique

e Frais de développement 3 ans a compter de la coriatigation
e Autres immobilisations incorporelles lab5ans

Les frais de développement ne sont immobilisés gjilee concernent un investissement significatif.
Les colts sont immobilisés a partir du moment natant ou le projet est techniquement faisable, son
marché identifié et sa rentabilité calculée avee fimbilité raisonnable. Les dépenses antérieuees n
sont jamais recyclées. Au titre de I'exercice, audrais de recherche et développement n'a été
immobilisé.

Les marques ou fonds de commerce générés en imersent pas immobilisés. Les marques acquises
au travers de rachats d’entreprise ne font pagefabune identification distincte dans la mesute o
elles ne présentent pas un caractére séparableesurable de fagon fiable. En effet, deux cas de
figure sont envisageables :

- si la marque est vendue avec les savoir-faifenigoes, les outillages donnant accés au marché
de remplacement et les fichiers du parc instal&olciété venderesse se trouve de fait vidée de
sa substance et dans lincapacité de poursuivreastimité. Ce schéma revient a évaluer
I'entreprise globalement et non pas sa marque ;
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- si, cas irréaliste, la marque est vendue sansalesir-faire et outillage, I'acquéreur n'ayant pas
acces au marché de remplacement en proposera xirrégiit sans rapport avec la perte
d'image que subira la société venderesse. Sanshénatif, ni référence a des transactions
similaires, la marque n’est pas évaluable de fdgave et la conséquence directe pour le
vendeur s’avere inchiffrable.

7. GOODWILL

Les goodwill ou écart de premiere consolidationt saffectés au plus tard 12 mois aprés la date
d’acquisition, aux actifs, passifs et passifs éwvelstidentifiables de I'entreprise acquise a leistg
valeur. Les actifs acquis destinés a étre cédéssaorés des colts de la re-vente.

L’écart entre le cot du regroupement (prix paygongades frais d’acquisition a I'exclusion des o0t
de financement) et la quote-part des capitaux peogpres affectation revenant a I'acquéreur comestit
le goodwiill.

Le goodwill n’est pas amorti. Il est testé, au nsaime fois par an, ou plus en cas d’indice de pkste
valeur, et fait I'objet éventuel d’une dépréciatiméversible.

A compter du ¥ janvier 2010, les regroupements d’entreprises sontptabilisés conformément a
IFRS 3 révisée.

Les principales modifications liées a cette révisont :
- Les frais d’acquisition sont désormais comptalslisg charges ;

- Les intéréts minoritaires peuvent, sur option piiiseividuellement pour chaque
regroupement, étre évalués a la juste valeur,tégriant leur quote-part de goodwill ;

- Les variations de pourcentages d’intérét dansiliate sans changement de contrdle
sont comptabilisées directement en capitaux propsass création de goodwill
complémentaire ;

- En cas d’acquisition par étapes, la participatiotéieurement détenue fait I'objet
d’'une réévaluation a la juste valeur a la date riegle contréle, cette réévaluation
étant enregistrée directement en résultat de b@&et non pas en capitaux propres.

8. |MMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont comptabiliséesformément a la méthode de référence a leur
co(t d’acquisition ou de production diminué du clides amortissements et des pertes de valeur.

Le montant amortissable est déterminé apres dédudtiine valeur résiduelle généralement nulle car
peu importante et significative.

Les amortissements sont calculés principalememnskl mode linéaire en fonction de sa durée
d’utilité. Les durées d'amortissements généralemetanues sont les suivantes :

= Constructions 20-25 ans

= Mobilier, agencements et matériels de bureau 8rK0

= Matériels de production et équipements 3-8 ans
= Biens d'occasion 2- 3 ans

Les leasings sont immobilisés avec constatatiortarirepartie d'une dette financiére déterminée
d’aprés les taux d’intérét du contrat. lls sont gimaur les durées suivantes :

= Constructions 20 ans
= Matériel de production 3-8 ans

Les locations financieres sont retraitées si letrabra une durée supérieure a deux années et ne
concerne pas un véhicule. Le bien est immobilisé peovaleur actualisée des flux du contrat au taux
d’intérét de celui-ci et par défaut aux taux TEQ3ans de I'année majoré de 2 %.

Le bien est amorti sur la durée du contrat sauf fEsulocations de moins de quatre ans ne concernan
pas du matériel informatique ou il est alors coéigdjue le contrat sera renouvelé une fois.

Les installations de traitement de surface ne fastl’'objet d’'une obligation Iégale de démantéletmen
entrainant la comptabilisation d’'un actif a amortir
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9. PERTE DE VALEUR

Les immobilisations incorporelles, les goodwillet immobilisations corporelles font I'objet d’uest
de dépréciation calculé au niveau de chaque urété@rgtrice de trésorerie (UGT). Les unités
génératrices de trésorerie correspondent auxelilide SECURIDEV.

Ce test, réalisé en fin d’année lorsque les budgmisconnus, peut étre anticipé si un indice d&pe
de valeur est détecté.

La valeur nette comptable d’'un actif, ou de 'UGTeenéme, est comparée a sa valeur recouvrable
correspondant au montant le plus élevé entre $a yadeur diminuée des colts de vente (valeur de
vente ou de marché moins co(t de sortie) et savdlatilité.

La valeur d'utilité est déterminée par actualisaties cash-flows futurs.
Le taux d’actualisation correspond au colt moyempoé des capitaux permanents en retenant :

- 40 % d’endettement forfaitaire rémunéré au tauntéiét moyen de I'année du TEC a 10 ans
majoré de 1 %, puis diminué de la déductibilitédis ;
- 60 % de fonds propres a rémunérer au taux sangeriEC a 10 ans) plus une prime de
risque moyenne publiée majorée d'un coefficientaBé¢ risque propre a chaque société
variant entre 1,2 et 2,0.
Les flux futurs ont pour point de départ le buddet'’année suivante multiplié par un coefficient de

probabilité égal au ratio écrété constaté suribeprécédentes années entre les résultats d’eafmit
réalisés et ceux qui avaient été budgétés.

Ces flux sont, a défaut de perspectives spécifigaegmentés chague année de linflation sur les
quatre années suivantes. La valeur terminale dedmieme année est obtenue en divisant le flux par
le colt moyen pondéré des capitaux permanents s@amsration de linflation ce qui revient
techniguement a considérer que les résultats igdeéint chaque année de l'inflation.

Lorsque cela est possible, les terrains et con@ing sont soustraits des actifs immobilisés,

'amortissement neutralisé et remplacé par un lo@stte correction revient & ne pas justifier de

goodwill du fait de batiment totalement amorti svdrsement a ne pas déprécier les terrains et
constructions en dessous de leur valeur nette tedep

A cette réserve pres, il est considéré que la jeur des actifs ne peut jamais étre connue gmnfa
fiable.

En conséquence, la valeur d'utilité ainsi calculé#@ couvrir le montant des actifs immobilisés at d
goodwiill.

Toute insuffisance entraine une dépréciation imslke du goodwill voire, au-dela, une dépréciation
réversible sur les actifs immobilisés engagés plade a leur valeur nette comptable.

10. |IMMEUBLE DE PLACEMENT

Les immeubles de placement, s'il en existe, sontatabilisés selon la méthode de référence au codt
minoré du cumul des amortissements et des pertesleler.

11. IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Les titres de participation non consolidés sontusa leur colt d'acquisition.

Le cas échéant, une provision pour dépréciatiom@sstituée lorsque la valeur figurant au bilan est
supérieure a la valeur d'usage.

Celle-ci est déterminée en tenant compte de laequatt de situation nette et des perspectives de
rentabilité.

12. ACTIFS ET PASSIF FINANCIERS

L’évaluation et la comptabilisation des actifs esgifs financiers sont définis par la norme IAS 39
« Instruments financiers : comptabilisation et @atibn » et par ses amendements.

Les actifs et passifs financiers sont comptabild#ss le bilan du Groupe, lorsque le Groupe devient
partie aux dispositions contractuelles de I'insteam
45




Les actifs financiers

La norme IAS 39 distingue quatre catégories d'actihanciers, faisant I'objet d’'un traitement
comptable spécifique résultant d’'une évaluatiorcigip@e (classement selon IFRS 7) :

- actifs financiers a la juste valeur par le résyltat

- préts et créances ;

- actifs détenus jusqu’a I'échéance ;

- actifs disponibles a la vente.

Les passifs financiers

La norme IAS 39 distingue plusieurs catégories a&sibs financiers, faisant I'objet d’un traitement
comptable spécifique :
- passifs financiers évalués a leur juste valeur.
- autres passifs financiers non détenus a des fingatsactions. lls sont
évalués au colt amorti.

13. StocKs

Les matieres et marchandises sont évaluées sel@yla du FIFO et, par défaut, au dernier codt
d'achat, ce qui, compte tenu de la rotation rapgelees stocks, est proche d’'une valorisation de typ
« premier entré - premier sorti ».

Les produits finis et les encours de productioms éwalués a leur colt de production.

La valeur nette de réalisation est le prix de vestené dans le cours normal de I'activité dimided
co(ts estimés nécessaires pour réaliser la veatailReurs, une probabilité d'utilisation des #oest
déterminée d’'apres le taux de rotation des artmiéds depuis plus d’'un an.

Lorsque la valeur nette probable de réalisationirédtieure au prix de revient, une provision pour
dépréciation est constituée.

14. CREANCES

Les créances sont retenues a leur valeur nomibiae.provision est pratiquée lorsque leur valeur
recouvrable est inférieure a la valeur comptable.

15. PROVISIONS COURANTES ET NON COURANTES

Une provision est comptabilisée lorsque, a la dateldture, une obligation juridique ou implicite &
I'égard d'un tiers existe, qu'il est probable glégbrovoquera une sortie de ressources au bérddice
ce dernier sans contrepartie au moins équivaleateatages économiques, et que le montant de
I'obligation peut étre estimé de maniére fiable.

16. EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Conformément a IAS 39, les frais relatifs aux empsusont comptabilisés en diminution des
emprunts et étalés sur la durée de remboursement.

17. ENGAGEMENTS DE RETRAITE , MEDAILLES DU TRAVAIL
lls sont comptabilisés en provisions hon courantes.

Les indemnités de fin de carriére et médaillesrduail sont évaluées selon une méthode prospective
actualisée. Les hypothéses principales retenudsgsenles départs en retraite se feront a l'initéat
des salariés a I'age de 67 ans pour les cadrez an$pour les non-cadres. Les pensions de retraite
complémentaire du personnel de DOM Allemagne sasisiaévaluées selon la méme méthode
prospective actualisée.

La provision tient compte d’'un pourcentage d’espéeade vie et de présence aux dates de réalisation
des évenements générateurs de paiements. Le taaxiakretenu est de 4,62 % avec symétriqguement
la prise en compte, variable par pays, de l'inflat{1,7 % environ) et d’'une progression des saaire
due aux promotions hors inflation (1,0 % environ).

Les écarts actuariels générés par des changenibyppoitheses sont comptabilisés directement dans
le résultat global avant d'étre classés en résexwvdslan.
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18. CONVERSION DES OPERATIONS EN DEVISES

Les charges et produits en devises sont enregsitédeur contre-valeur a la date de I'opératloes
dettes et créances figurent au bilan pour leurreerdleur au cours de fin d’exercice.

Les goodwill dégagés lors de la comptabilisatioitidle d'un regroupement d’entreprises sont
comptabilisés en monnaie étrangére et convertitaparite au cours de cloture

19. IMPOT SOCIETE

Le montant des imp6ts effectivement d0 a la cloueel’exercice est corrigé des impbts différés
calculés selon la méthode bilantielle, c’est-a direla base, des différences temporelles existang
les valeurs comptables telles qu’elles ressorteatcdmptes consolidés et les valeurs fiscales.

L’excédent des imp0ts différés actifs, y comprigxcee rapportant au déficit reportable, sur lesbitsp
différés passifs, est constaté des lors que laapitite de la réalisation de résultats futurs bigadfes
est établie dans I'entité fiscale concernée.

La CVAE, répondant a la définition d'un imp6t sarrésultat telle qu’énoncée par IAS 12.2 (« impots
dus sur la base des bénéfices imposables ») ésséng la rubrique « impdt société ».

20. CHIFFRE D’ AFFAIRES

Le chiffre d’affaires est constaté au moment dadfext de propriété correspondant généralement au
transfert des risques et avantages, sauf décatggesé par le client. Compte tenu de I'activité,uamuc
chiffre d’affaires a I'avancement n’est comptaldilis

21. DISTINCTION ENTRE RESULTAT OPERATIONNEL ET RESULTAT OPERATIONNEL
COURANT
Le résultat opérationnel courant est celui proverdes activités dans lesquelles I'entreprise est

engagée dans le cadre de ses affaires ainsi qaetlegés annexes qu’elle assume a titre accessoir
ou dans le prolongement de ses activités normales.

Les codts de restructuration sont présentés sutigme distincte, tout comme les autres produits et
charges significatifs a caractere non récurretgsetessions d’actif.

De méme, I'incidence de la comparaison entre lésuvs comptables nettes des actifs des sociétés et
leur valeur recouvrable est comptabilisée séparéswenune ligne « variation des pertes de valeur »
intégrant les dépréciations irréversibles des gdbdwsi que les variations des dépréciations sur
actifs immobilisés.

22. SECTEURS OPERATIONNELS

Les activités du Groupe se partagent entre I'aétidiestinée a la vente aux professionnels, celle
destinée a la vente au grand public, et I'actiitéolding ».

23. TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Ce tableau est concu de maniére a faire ressestiflux opérationnels, les flux d’investissemerits e
les flux de capitaux retraités de toutes les om#ratinternes au Groupe.




= Autres notes annexes aux états financiers consolidé S

Sauf indication contraire, les chiffres ci-aprestsxprimés en milliers d’euros

NOTE 1-GooDWILL

Les valeurs des goodwill pour chaque Unité Généeatie Trésorerie au 31 décembre 2011 sont

les suivantes :

Valeurs brutes Dépréciation Valeurs nettes | Valeurs nettes | Valeurs nettes
31-12-11 31-12-11 31-12-11 31-12-10 31-12-09
RONIS 27 620 27 620
TSS RONIS 37 37 - - -
DIFFUSION
PICARD-SERRURES 7 524 2588 493 4987 4 937
METALUX 2529 2529 - - -
DENY FONTAINE 27 814 10 7964 17 01B 17 018 17 018
C.R. SERRATURE 2 814 2814 - - -
BEUGNOT 1248 - 1244 1248 1248
METALPLAST 682 682 - - -
TITAN 947 947 - - -
DOM Pologne 10 10
DOM 7 705 7 705 7 709 7 70p
Total 78931 48 023 30 90!13 30908 309p8
Aucune dépréciation de goodwill n’a été comptaédisur I'exercice 2011.
NOTE 2 — I MMOBILISATIONS INCORPORELLES
Les immobilisations incorporelles se décomposentroe suit :
31-12-11 31-12-10 31-12-09
Frais de recherche & développement 615 690 690
Brevets, licences, marques 7 456 6 355 6 143
Autres immobilisations incorporelles 1 408| 1 368] 1 296
Immobilisations incorporelles en cours et avances 6] 1 305 318
Total consolidé 9495 8718 8 447
La répartition des amortissements est la suivante :
31-12-11 31-12-10 31-12-09
Frais de recherche & développement 606 679 679
Brevets, licences, marques 6378 6 106 5917
Autres immobilisations incorporelles 1114 1 2[5 196
Total consolidé 8 098 8 060 7 787
Net 1397 658 660
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La variation de ces immobilisations incorporelletsla suivante :

31-12-11 31-12-10 31-12-09
Net début d’exercice 658 660 673
Investissement (y compris crédit-baux) 957 245 300
Cession / mises au rebut 0 -3 -22
Amortissement -385 -242 -290
Différence de change -4 -2 -1
Reclassement 171
Variation de périmétre 1
Net 1398 658 660

La répartition de ces immobilisations nettes pavaé est la suivante :

31-12-11 31-12-10 31-12-09
Branche Grand Public 219 88 124
Branche Professionnelle 1179 570 536
Total consolidé 1398 658 660

La répartition de ces immobilisations nettes patese géographique est la suivante :

31-12-11 31-12-10 31-12-09
France 306 99 123
Etranger hors Allemagne 207 65 109
Allemagne 885 494 428
Total consolidé 1398 658 660|

Le montant des frais de recherche comptabilisé&harge au cours de I'exercice 2011, en incluant les

col(ts salariaux, s'éleve a 3,4 M€, contre 2,7 M2@10.

NOTE 3 —IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Apres incorporation des locations financieres, &ntiWation des immobilisations corporelles se

présente de la fagon suivante :

31-12-11 31-12-10 31-12-09
Terrains et Aménagements 6 638 6 314 6 344
Terrains en crédit-bail 21 21 21
Constructions hors immeubles de placement 341317 9083 33 879
Constructions en crédit-bail 1747 1748 1748
Installations techniques, matériel industriel 124 4 105 009 104 094
Matériel & outillage en crédit-balil 2716 2768 2753
Autres Immobilisations 15 108 15 029 14 953
Immobilisations corporelles en cours et avances 88L10 3258 1622
Total consolidé 172 079 168 053 165 414
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La répartition des amortissements, incluant legétgations sur actifs dues aux tests de valeudaest

suivante :

31-12-11 31-12-10 31-12-09
Terrains et aménagements 189 656 596
Constructions 26 121 25 734 25 269
Constructions en crédit-bail 992 928 865
Perte de valeur cumulée 4276 3985 49185
Installations et Matériel 98 975 95 926 93 443
Matériel & outillage en crédit-bail 2 368 2300 2 159
Autres Immobilisations 12 042 11 875 11 623
Total consolidé 144 963 141 404 138 87D
Net 27 116 26 649 26 544
La variation de ces immobilisations corporellesl@siuivante :
31-12-11 31-12-10 31-12-09
Net début d’exercice 26 649 26 544 29 877
Investissement (y compris crédit-baux) 6 960 5013 5051
Cession / mises au rebut -225 -270 -8 367
Amortissement / dépréciation -6 058 -4 694 -5
Différence de change -41 56 -30
Reclassement -172 18
Variation de périmétre 3
Net 27 116 26 649 26 544
La répartition de ces immobilisations nettes pavaé est la suivante :
31-12-11 31-12-10 31-12-09
Branche Grand Public 4825 5381 5487
Branche Professionnelle 22 034 21 067 21 05%
Autres 257 201 7
Total consolidé 27 116 26 649 26 544
Les investissements se répartissent ainsi :
31-12-11 31-12-10 31-12-09
Branche Grand Public 2042 1462 2 487
Branche Professionnelle 4433 3318 2 556
Autres 484 232
Investissement consolidé 6 960 5013 5043

Aucun investissement corporel n'a été financé édlitbail et locations financiéres au cours de
I'exercice 2011. Ceux-ci, inclus aux chiffres prétgs ci-dessus, s'élevaient a 2,1 M€ en 2010, et

0,7 M€ en 2009.

La répartition de ces immobilisations nettes patese géographique est la suivante :

31-12-11 31-12-10 31-12-09
France 5670 6118 5904
Etranger hors Allemagne 4813 3587 3461
Allemagne 16 633 16 944 17 18
Total consolidé 27 116 26 649 26 544
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NOTE 4 — PARTICIPATIONS COMPTABILISEES SELON LA METHODE DE LA MISE EN

EQUIVALENCE

lls correspondent aux sociétés TITAN ZAGREB (241) KETAN BELGRADE (1 K€) et ELZETT-

FEK (702 K€).

Leurs données bilancielles, chiffres d'affairegédultats, avant retraitement de consolidationy pou
une détention a 100 %, sont :

ELZETT-FEK TITAN ZAGREB TITAN BELGRADE
31-12-11 31-12-10 31-12-09 31-12-1ft 31-12-10 3DB92{ 31-12-11 31-12-10 31-12-09
Total des Actifs 3216 4966 6 261 1463 1581 913 116 110 133
Situation nette 1834 204 2064 6p0 771 $43 1 -6 -10
Chiffre d’affaires 11 317 10 259 8 266 1673 1742 1950 159 131 127
Résultat net 37 24 4 4B 37 137 8 3 -8
NOTE 5- STOCKS
La répartition des stocks est la suivante :
31-12-11 31-12-10 31-12-09
Brut Provisions Net Net Net
Matiéres premiéres 17 426 5 0%7 12 369 11 BO7 9005
Encours de productions de biens 9 357 1614 7(743 3366 5903
Produits intermédiaires et finis 47236 8f1 3855 508 6 370
Marchandises 6127 1057 5070 4147 3896
Total 37 636 8599 29 031 26 298 25 1174

NOTE 6 —ACTIFS FINANCIERS - REPARTITION DES ACTIFS FINANCIERS PAR CLASSE (IFRS 7)
ET PAR CATEGORIE (IAS 39)

financiers
(IAS 39)

Catégories d’actifs

Actifs détenus
a des fins de
transactions

Actifs détenus
jusqu'a leur
échéance

Préts
et
Créances

Hors champ

IAS 39

Total
31-12-2011

(IFRS 7)

Classes d’actifs financiers

Evalués a
la juste valeur

Evalués au
co(t amorti

Evalués au
co(t amorti

Hors champs

IFRS 7

courants

Actifs financiers non

1524

1524

courants

Autres actifs non

créances

Créances clients et autrg

n

24 816

24 816

de trésorerie

Trésorerie et équivalents

27083

27 083

Autres actifs courants

-5

2121

532

2602

Xl



Catégories d'actifs Actifs détenus | Actifs détenus Préts
- . N : . N Hors champ Total
financiers a des fins de jusqu’a leur et IAS 39 31-12-2010
(IAS 39) transactions échéance Créances
Classes d’actifs financiets  Evalués a Evalués au Evalués au Hors champs
(IFRS 7) la juste valeur co(t amorti co(t amorti IFRS 7
Actifs financiers non
courants 1546 1546
Autres actifs non
courants
Créances clients et autrgs
créances 25191 25191
Trésorerie et équivalents 29 709 29 709
de trésorerie
Autres actifs courants 2 2146 595 2761
Catégories d’actifs Actifs détenus | Actifs détenus Préts
- . N : ) N Hors champ Total
financiers a des fins de jusqu’a leur et IAS 39 31-12-2009
(IAS 39) transactions échéance Créances
Classes d’actifs financiefs  Evalués a Evalués au Evalués au Hors champs
(IFRS 7) la juste valeur co(t amorti co(t amorti IFRS 7
Actifs financiers non 1512 1512
courants
Autres actifs non
courants
Créances clients et autres
créances 25 186 25 186
Trésorerie et équivalents 19 643 19 643
de trésorerie
Autres actifs courants 3386 539 3929
NOTE 6.1— ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS
Valeur nette 31-12-11 31-12-10 31-12-09
Autres titres immobilisés 45 0 0
Préts, dépots de couverture des pensions 1344 1389 1328
Autres immobilisations financiéres 181 157 184
Total consolidé 1570 1546 1512
Ces actifs financiers non courants ont une échésuqérieure a un an.
NOTE 6.2— CLIENTS
La rubrique se présente comme suit :
31-12-11 31-12-10 31-12-09
Brut 27 148 27 710 27 69
Provision -2 332 -2 519 -2 504
Net 24 816 25191 25 186

Risque de credit :
Il n’y a pas de créance client a plus d'un an.
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La ventilation des créances clients par échéarda egivante :

. . . . R Total Total Total Total
Créances clients échues a la cléture 3 ) i )}
créances | creances créances | créances
<30]j 1-3 mois 3-6 mois > 6 mois| échues | non échues| clients dépréciées
Créances clients 721 1461 1284 1 (66 111026 1214 27 148 2333

Le groupe SECURIDEV a recours aux assurances srpdiir les créances clients concernant toutes

les sociétés anglaises, francaises, italiennde\atres

NOTE 6.3—AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS

31-12-11 31-12-10 31-12-09
Créances d’exploitation 2070 2 166 3394
Charges constatées d’avance 532 595 539
Total consolidé 2602 2761 3929
Il n'y a pas de créance a plus d’'un an.
NOTE 6.4— TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE
lls se détaillent comme suit en valeur nette :
31-12-11 31-12-10 31-12-09
Valeurs mobiliéres de placement 21 297 25 109 15 482
Disponibilités 5786 4600 4161
Total consolidé 27083 29 709 19 643

Les valeurs mobiliéres de placement sont exclusiavgroonstituées de certificat de dép6t aupres de

banque de premier ordre, et de Sicav de trésquare

NOTE 7 —CAPITAUX PROPRES

La répartition des profits et pertes passés danedpitaux propres et dans le compte de résultdd es

suivante pour 2011 :

Brut Imp6t Net
Ecarts actuariels sur les engagements du personnel 77 -26 5]
Ecarts de change survenant lors de la conversimaa®ités a I'étranger -652 -652
Juste valeur des instruments financiers de coueertu -70 -70
Autres -40 -4(Q
Autres éléments du résultat global -685 -26 =711
En 2010, elle était la suivante

Brut Impot Net
Ecarts actuariels sur les engagements du personnel -773 253 -52
Ecarts de change survenant lors de la conversi@aawités a I'étranger 241 241
Juste valeur des instruments financiers de coueertu 17 17
Autres 52 52
Autres éléments du résultat global -463 253 -21
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En 2009, elle était la suivante

Brut Imp6t Net
Ecarts actuariels sur les engagements du personnel 455 -153 302
Ecarts de change survenant lors de la conversipada®ités a I'étranger -p0 -60
Juste valeur des instruments financiers de coueertu -258 -258
Autres -40 -4Q
Autres éléments du résultat global 97 -153 -5¢

Gestion du capital:

L’Assemblée générale mixte de SECURIDEV SA du 2%emdbre 2011 a autorisé la société a

procéder au rachat en bourse de ses propres adionme période de 18 mois, dans la limite de

7,7 % du capital.

Au 31 décembre 2011, la société :

- n'aprocédé a aucun achat dans le cadre du nopvegrtamme de rachat

- possede 56 206 actions propres, soit 2,3 % duatapdquises lors du précédent programme

de rachat d’actions qui s’est cléturé en mai 2011.

NOTE 8- PROVISIONS COURANTES ET NON COURANTES

Les provisions pour risques et charges inscritdsilan consolidé ont évolué de la maniére suivante

31-12-11 31-12-10 31-12-09
Indemnité de fin de carriere et Médailles du travai 5 456 5334 4982
Pensions DOM Gmbh 21213 20 593 19 719
Droit des représentants en Allemagne 2018 1720 1 567
a) Provisions non courantes 28 687 27 647 26 264
Restructuration 181 143 523
Litiges, réclamations et garanties 2 599 2 096 2 364
Divers 150 172 212
b) Provisions courantes 2930 2411 3099
Total Provisions Passives 31 617 30 058 29 367

Les variations des provisions pour indemnités delé carriére et pensions se détaillent comme suit

31-12-11 31-12-10

Indemnité de fin de carriére et pensions en débutedpériode 25927 24 701
Eléments comptabilisés dans le compte de résultat

- Codts de services de I'exercice 557 680

- Codts financiers 1137 996

- Prestations versées -729 -1 052

- Sorties de provisions des personnes ayartédaigroupe -150 -171
Eléments comptabilisés dans les capitaux propres

- Ecarts actuariels -73 773
Indemnité de fin de carriére et pensions en fin dpériode 26 664 25 927

La charge de I'exercice est de 815 K€ contre 45281 décembre 2010.
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NOTE 9—EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

Les emprunts et dettes financiéres sont des passiggistrés au colt amorti.
Leur répartition au 31 décembre 2011, par échéeingar catégorie est la suivante :

Total au Total au Total au Total au
Emprunts et dettes
31-12-11 31-12-11 31-12-10 31-12-09
>lana par P par
<lan <5 ans >5ans catégorie par categorie catégorie

Emprunts 2908 1473 - 4 381 5 35p 8236
Crédits-Baux et locations financiéres 690 18443 107 2 640 3411 1719
Intéréts courus sur les emprunts 13 - - 13 19 27
Concours bancaires courants 432 - - 432 846 593
Auprés des établissements de crédit 4043 3316 107 7 466 9631 10 5[4
Autres dettes financiéres 420 151 - 5[71 - 51
Participation - 110 - 110 84 61
Auprés d'autres organismes 420 261 - 681 84 112
Total au 31-12-11 4 463 3577 107 8148
Soit a court terme et long terme 4 453 3684
Total au 31-12-10 9715
Total au 31-12-09 10 686

Risque de liquidités :

Les emprunts et dettes financieres ci-dessus soapgrocher des liquidités et placements au 31
décembre 2011, soit 27 083 K€ contre 29 709 K€ladézembre 2010.

La trésorerie nette a donc évolué comme suit :

31-12-11 31-12-10 31-12-09
Disponibilités et autres titres placés 27 083 29 709 19 643
Emprunts et dettes financiéres auprés des étabksge de -7 466 -9 631 -10 574
crédits
Trésorerie nette auprés des établissements de crédi 19 617 20 078 9 064
Autres dettes financiéres -681 -84 -112
Trésorerie globale nette 18 936 19 994 8 951

Il N’y a pas d’emprunts et dettes financiéres légbans des devises autres que celles de la sone d
I'euro.

Le groupe SECURIDEV dispose d'autorisation de deedupour 7 050 K€, et des lignes de
financement d’'investissement pour 2 000 K€.

Risque de taux
La totalité des emprunts hors crédits-baux estravariable (Euribor).

Un intérét complémentaire de 0,2 % peut étre dlesprincipal emprunt de 2 097 K€ lorsque le ratio
consolidé Dette financiére nette / EBE dépassaiosrpaliers. Cet emprunt est remboursable de fagon
anticipée si le ratio consolidé Dettes financiérdonds propres excede 0,75, ou si le ratio Dette
financiéere nette / EBE dépasse 1,5.

Le taux d'intérét moyen des emprunts ressort &len 2011 contre 1,6 % en 2010.
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L’endettement relatif aux emprunts confirmés a taaxable s’éléve a 2 881 K€. Une variation de
+0,5 point des taux a court terme aurait eu un anga -23 K€ sur le résultat financier du Groupe, q
passerait de 141 K€ &4 118 K€.

Les commissions de montage payées lors de la gdocldes emprunts sont inscrites en réduction de
la dette financiere. Leur montant résiduel s’élaweKE.

Les autres dettes financiéres sont principalememstduées de divers dépots recus et de financement
spéciaux accordeés par des établissements parainsufassureurs).

NOTE 10— DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Les dettes fournisseurs et autres passifs finamsa@it des passifs enregistrés au codt amorti.

La répartition par nature est la suivante :

31-12-11 31-12-10 31-12-09
Dettes Fournisseurs 11 460 11 291 10 738
Dettes d'impdt 3735 5234 3 87(
Dettes sur immobilisations 279 131 134
Dettes sociales et fiscales 13335 12 526 12 103
Autres dettes 1583 1782 2 360
Produits constatés d’avance 76 322 267
Autres passifs financiers 19 008 19 995 18 734
Ces dettes sont toutes a moins d’un an.
NOTE 11—-IMPOTS DIFFERES
Les imp6ts différés actifs découlent de I'incidence
31-12-11 31-12-10 31-12-09
- des charges temporairement non déductibles 604 584 581
- des provisions sur actifs liées aux testpatte de valeur 857 827 1006
- des déficits fiscaux reportables 102 196 956
- des retraitements de consolidation suivants :
. Crédit- baux et locations financ&re -54 -43 -31
. Marges internes 381 372 369
. Retraites et pensions 4026 3910 3575
. Ajustements aux normes groupe des ta 1544 1457 1459
d’amortissement et des régles deigiams des
sociétés étrangeres
. Divers -8 20 118
Total 7 452 7323 8 033

Les imp6ts différés passifs sont afférents, d’'uaet @ la revalorisation des actifs de DOM Allemagne

restant a amortir pour 2 730 K€ (contre 3 039 K8&aulécembre 2010), et d’autre part a la CVAE (16

K€) liée a la valeur ajoutée afférente aux amaetignts et provisions des biens acquis avant la
création de ce nouvel imp6t.

NOTE 12— ENGAGEMENTS HORS BILAN

31-12-11 31-12-10 31-12-09
Cautions recues 81 57 93
Nantissement/hypotheques (*) 4207 6 320 8 654
Loyers des crédits-baux et locations financiérstare a payer 2457 3196 1513
Total consolidé 6 745 9573 10 26(

(*) Les nantissements et hypothéques concernent :

* Nantissement de 100 % des titres DOM Allemagne @uv’emprunt d'acquisition (2,1
M€ restant di)

* Nantissement de matériel dans la branche GrandcRahl10 K€)

Il n'y a aucun effet escompté non échu au 31 déce@dl1.




NOTE 13— CHIFFRE D’ AFFAIRES, MARGE , RESULTAT OPERATIONNEL

La répartition du chiffre d’affaires selon les sat opérationnels est la suivante :

Variation 31-12-11 31-12-10 31-12-09
en K€ % en K€ % en K€ % en K€ %
Grand public 168p  3,64% 48130 32,05% 46 441 32,189 58329 35,699
Professionnel 4173 4,26%) 102 050 67,95% 97 877 67,82% 105089 64,319
Total consolidé 5 862 4,06% 150 180 100,00% 144 31§ 100,00% 163 417 100,00%

L’essentiel du chiffre d'affaires est réalisé pasdentes de biens, les prestations de services éta
inférieures a 2 %.

Par zone géographique, la répartition du chiffedfdires est la suivante :

D

D

Variation 31-12-11 31-12-10 31-12-09
en K€ % en K€ % en K€ % en K€ %
France 2 884 5,579 54 628 36,38Y 51744 35,859 54 633 33,439
Allemagne 2135 5,579 40431 26,929 38296 26,549 39661 24,279
Etranger hors 3 o o o A o
Allemagne 843 1,55 55121 36,70 54278 37,61 69123 42,30
Total consolidé 5 86p 4,06% 150 180 100,00% 144 318 100,00% 163 417 100,00%
Le compte de résultat par branche est le suivant :
Grand Public Professionnel Total Consolidé
31-12-11 31-12-10 31-12-09 31-12-11 31-12-10 309 31-12-11 31-12-10 31-12-09
Chiffre d ! d y )
d'affaired 52 644 50 29¢ 48 634 104 003 99 608 95 823 150 18 144 31§ 13978
Marge 31654 31 27( 28 694 78 976 99 959 74 504 110 21l 106 88} 102 946
en%d
) 60,159 61,969 59,519 75,49% 75,96% 77,77% 73,109 73,809 73,889
productiof
en % de CA 60,129 62,179 58,999 75,94% 76,23% 77,7%% 73,39Y 74,069 73,659
Résulta
opérationng 2 197 312§ 85 12 118 12 683 8604 1324 14 55¢ 8 955
courant
Résulta | ) i . !
opérationndl 1 624 319§ 3 810 12 06p 12 6%3 715 12 36! 14 59 3581
Résultg -34 4C 15 113 8y 8p 141 -8C -199
financie
Résultat ne 681 2 08(] -3 896 8 28B 8732 5315 8 15( 10 234 1 316

La colonne « Total consolidé » comprend les élitnima entre les deux secteurs opérationnels, ainsi
que I'activité holding du Groupe.

Risque de change :

Pour 2012, le groupe SECURIDEYV a protégé les adraturos de sa filiale anglaise. La valorisation
de cet instrument financier au 31 décembre 20Eléw a -51 K€ (contre 20 K€ en 2010) et est
comptabilisée dans les autres créances d’explmitgfNote 6). La variation figure dans les autres
éléments du résultat global (Note 7).




Le groupe SECURIDEYV est peu exposé au risque degehd.es flux d’achats et de ventes en devises
sont les suivants :

En € $ € dans pays hors zong €
Ventes - 4 600

Achats 4 402 8 416

EBIT - 373

Un renchérissement instantané de I'Euro de 1 %amoort a toutes les autres monnaies européennes
et au US $ aurait une incidence positif sur leltésopérationnel de 2 K€.

NOTE 14— AMORTISSEMENTS, VARIATION DES PROVISIONS ET PERTE DE VALEUR

a) Amortissements

Les amortissements du résultat opérationnel cousaitt5 530 KE comprennent ceux provenant
des retraitements de crédits-baux pour 176 K€ i gums ceux afférents aux locations financieres
pour 52 K€.

b) Variation des Provisions
Les valeurs positives indiquent un profit ou unaidution de la provision.

Dotations/Reprises en Compte d®otations/reprises en Capitatix
résultat propres
Résultat .
Ouverture Résultat courgnbpérationnel non Ecart d.e Autres (_ecarts Cléture
conversion actuariels)

courant
Provisions sur Stocks 8 157 507 -65 8 599
Provisions sur Clients 25019 -127 -60 2 332
Provisions pour Créances 52 -1 51
Provisions non courantes 27 647 1175 -59 -76 28 681
Provisions courantes 2412 548 -15 -15 2 93(
Total 40 787 2103 -15 -199 -76 42 594

c) Variation des pertes de valeur

Les pertes de valeurs au compte de résultat caamtgrn 2011 :
- la branche Grand Public pour 550 K€,
- UCEM pour 354 K€,

Les calculs décrits en note 1.9 ont été effectugdasbase d’'une prime de risque de 6,55 %, et d’'un
taux d’emprunt sans risque de 3,31 % (TEC a 1Q ans)

Une hausse de 1 % de ces deux taux aurait poségoance, dans la branche professionnelle, une
dépréciation des goodwill pour 1,2 M€.

Une amélioration ou une détérioration de 5 % defybts prévisionnels n'auraient également pas eu
d’'impact sur I'exercice.

NOTE 15—RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier s’analyse comme suit :

31-12-11 31-12-10 31-12-09

Produits des placements 358 112 92
Produits de change 432 396 457
Autres produits financiers 111 123 108
Intéréts et charges financieres assimilés -149 1209 -317

Intéréts sur crédit-bail -106 -78 -78
Charges de change -387 -374 -379
Autres charges financiéres -118 -50 -78
Total consolidé 141 -80 -195
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NOTE 16— IMPOT SUR LES SOCIETES

L'imp6t net consolidé se décompose ainsi :

Impot Sociétés France -1 788
Imp6t Sociétés Etranger -3 107
Imp6t différé net + 605
Imp6t net consolidé -4 290

Les mouvements du compte d'impdts différés s’amailysomme suit :

Actif Passif Solde
Impbts différés au 31-12-10 7322 3059 4 263
Variation de la période
dont variation sur I'exercice + 292 +313 605
dont variation dans les capitaux propres -162 - -162
Impots différés au 31-12-11 7 452 2 746| 4706

Le tableau de ventilation de I'impdt société sesprite comme suit :

Résultat avant impot 12 403
-CVAE (inclus dans IS) -223
-Crédit d'impdt (inclus dans les subventions) -685
Résultat Imposable 11 495
Charge d'imp0t théorique (taux de la mére 3832
consolidante (33,33%

CVAE 223
Différence de taux d’imposition -366
Impact des résultats négatifs (1) 409
Impact des différences permanentes 80
Impact sur exercices antérieurs 112
Charge d’impét effective 4290

(1) hors de I'intégration fiscale et dont les déficiesssont pas activés

Le pourcentage d'imp6t société étranger moyen (289, 8st inférieur a celui de la France du fait des
taux d’'imposition des sociétés étrangeres variamteel? % et 30 %, sauf en ltalie ou le taux

d’'imposition est de 36 %.

L’écart entre le taux d'imposition théorique et tasix réels correspond a la moindre imposition a
I'étranger pour 366 K€, et au déficit non activénmun récupérable en France pour -409 K€.

NOTE 17—RESULTAT PAR ACTION

Le nombre d’'actions retenues pour ce calcul est @&aganombre total d’actions émises duquel sont

déduites les actions détenues en auto-controle.

Aucun instrument dilutif du capital n’a été émis fgsociété.

31-12-11 31-12-10 31-12-09
Nombre d’actions au capital 2 443 952 2 443 952 2 443 95
Actions d’auto-contrble 56 206 7 887 -
Nombre d’actions 2387 746 2 436 064 2 443 95
Résultat net par action en € 3,42 4,19 0,81

2
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NOTE 18— AUTRE INFORMATION SECTORIELLE

La répartition des actifs nets totaux en foncties dranches d’activité est la suivante :

Grand Public Professionnel Holding Total

31-12-11 31-12-10 31-12-11  31-12-10 31-12-11 31-12-10 31-12-11 31-12-10

Total des Actifs

(valeur nette) 40 255 40 238 93 826 88 607 18 845 23203| 152926 152048

NOTE 19— EFFECTIFS

Les effectifs moyens du groupe SECURIDEV se ventitle la maniere suivante :

31-12-11 31-12-10 31-12-09
CADRES 166 173 175
AGENTS de MAITRISE et EMPLOYES 615] 594 599
OUVRIERS 857 880 939
TOTAL 1638 1647 1713

Les effectifs réels en fin d’année se répartissentme suit :

France Etranger TOTAL

31-12-11 31-12-10 | 31-12-09 31-12-11 | 31-12-1031-12-09] 31-12-11 | 31-12-1031-12-09

GRAND PUBLIC 214 214 214 581 608 611 797 822 825
PROFESSIONNEL 358 353 362 471 468 474 829 821 836
TOTAL 574 567 576 1052 1076 1085 1626 1643 1661

NOTE 20- INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

La liste des principales filiales et sociétés aigmscdu Groupe figure dans la parti®rincipes
comptables, méthode d’évaluation, options IFRSrete».

Les transactions entre la société mere et selefil@nsi que celles entre les filiales sont éléamlors
de la consolidation et ne sont pas présentéescgansotes.

Les transactions et soldes avec les parties lifes sociétés associées sont détaillées ci-dessous

Produits Charges Créances Dettes

31-12-11| 31-12-10 31-12-11] 31-12-19 31-12-11 3102 | 31-12-11 | 31-12-10

Parties liées en amont
1148 1103 250 268

(SFPI)
SO.CIEteS a,sso.uees 1251 1338 91 72 335 414 19 8
(mises en équivalence
Autres parties liées
(autres pdles du groupe 92 109 122 36 49 63 59 31
SEPI
Total 1343 1447 1361 1211 384 477 328 307

L'unigue mandataire social au sens de la horme 2A$ercoit une rémunération a court terme dans
'une des filiales de SECURIDEV.




Son montant est le suivant :

31-12-11 31-12-10 31-12-09
Rémunération a court terme hors charges patronales 134 107 107
Charges patronales sur rémunération 45 37 37

NOTE 21— DIVIDENDES PROPOSES

Le dividende qui sera proposé aux Actionnaires ttrd’Assemblée générale du 8 juin 2012 est de

1,50 euros par action.

NOTE 22— EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

A la date d'arrété des comptes par le Conseil d’iistration, le 22 mars 2012, aucun événement

significatif n’est intervenu.




V.

LE RAPPORT DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE
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RAPPORT DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
ETABLI EN APPLICATION DU DERNIER ALINEA
DE L'ARTICLE L. 225-37pu CobeE DE COMMERCE

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En application des dispositions de l'article L. ZZbalinéa 6, du Code de commerce, je vous rends
compte aux termes du présent rapport :

1-—

» des conditions de préparation et d'organisationtdasux de notre conseil d’administration au

cours de I'exercice clos le 31 décembre 2011 ;

» des procédures de controle interne mises en plada $ociété ;

» de I'étendue des pouvoirs du Président DirecteunéGé

PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL D’A DMINISTRATION .

11

1.2

1.3

Composition du conseil d’administration

Notre conseil d’administration est composé de edapinistrateurs, dont un indépendant. La liste
des administrateurs de la Société, incluant lestifmms qu’ils exercent dans d’autres sociétés est
visée dans le rapport de gestion.

Convocation des administrateurs
Conformément a I'article 17 des statuts, les adstriaieurs ont été convoqués par courrier.
Conformément & l'article L. 225-238 du Code de c@arue, les commissaires aux comptes ont

été convoqués aux réunions du conseil d’administraui ont examiné et arrété les comptes
annuels ainsi que les comptes semestriels.

Fréquence des réunions - Tenue des réunions - Déaiss adoptées
Au cours de I'exercice écoulé, notre conseil d’adstiation s’'est réuni deux fois, et le taux de
participation des administrateurs a ces réunicais @ 100 %.

Ces réunions qui se sont déroulées au siége soc@iésence des commissaires aux comptes, ont
porté sur les points suivants :

5



1.4

15

» 24 mars 2011 :
- arrété des comptes annuels et consolidés de lierasios le 31 décembre 2010 ;
exposé sur le programme de rachat d’actions erscour
augmentation de sa participation dans une filiale,
prise de participation dans une société russe.

» 29 septembre 2011 :

examen et arrété des comptes consolidés du preamsestre 2011, préalablement a leur
publication,

conclusion de contrats de préts,
programme de rachat d’actions propres,

acquisition des actifs de la société La Cerrajerddndragon Sl et de 100 % des titres et
des droits de vote de la société Talleres Serfgil S

autorisation de cautionnement,
augmentation du capital social dECBRIDEV ROMANIA,
développement de I'activité Serrure en Bulgarie.

Comités spécialisés
Un Comité d’audit a été mis en place par le condaidiministration du 5 novembre 2009. La
mission de ce Comité d'audit est assumée par lesmbmes du conseil d’administration a
'exclusion du Président. Un des membres du Cordigudit possede des compétences
particulieres en matiere financiére et comptabladininistrateur indépendant est membre du
Comité d’audit.
A ce titre, et conformément a la loi, le Comitéwtia assurera le suivi :

» du processus d’élaboration de I'information finamei;

» de l'efficacité des systémes de contrdle interrdeajestion des risques ;

» du contrble légal des comptes annuels et, le chéadit, des comptes consolidés par les
commissaires aux comptes ;

» de l'indépendance des commissaires aux comptes.

Dans le cadre de cette mission d’audit, le corsadministration se réunira avant chaque arrété
des comptes de la Sociéteé.

Le Comité d’audit s’est réuni le 22 mars 2012.

Procés-verbaux des réunions

Les proces-verbaux des réunions du conseil d’adinittion sont établis a l'issue de chaque
réunion et communiqués a tous les administraténss @u'aux commissaires aux comptes.




2 —PRINCIPES ET REGLES DE DETERMINATION DES REMUNERATIO NS.

Je vous informe qu’au sein du Groupe, les princigieségles applicables a la détermination des

rémunérations et avantages de toute nature accaustémandataires sociaux font l'objet d'un examen

préalable par I'organe compétent. Il examine l'eide des regles relatives a la détermination de la

partie fixe, et, le cas échéant, variable, des némations et avantages accordés aux mandataires
sociaux.

L'ensemble de ces éléments est ensuite examinéagtes pléniere du conseil d'administration, et
soumis a ses seules décisions.

3 —PROCEDURE DE CONTROLE INTERNE .

Je vous précise que la sociéteCBRIDEV s'est appuyée sur le code de gouvernement d’eisgep
Middlenext pour les Valeurs moyennes et petitesatire de référence du contrdle interne.

A ce titre, le conseil d’administration a pris caissance des éléments présentés dans la rubrique
« Points de vigilance ».

En outre, la Société souscrit aux recommandationsistes :

APPLIQUEE
RECOMMANDATIONS COMMENTAIRES
Oul | NoN
R 1 | Cumul contrat de travail et mandat social X Noplepble.
Le Groupe n’applique pas les |7
e . . principes énoncés dans la
Définition et transparence de la rémunération ; e
R2 o : . X recommandation pour définir [a
des dirigeants mandataires sociaux e , L
politique de rémunération du
Président, seul mandataire social.
R 3 | Indemnités de départ X Non applicable.
L'information relative aux régimes de
- . . . retraite accordés au Président gst
R 4 | Régimes de retraite supplémentaires X o
communiquée dans le rapport aux
actionnaires.
R 5 | Stock-options et attribution d’actions gratuites X Non applicable.
Le Conseil n'a pas jugé opportun [la
Mise en place d'un réglement intérieur gdu mise en place dun reglement
R6 - - ; X N :
conseil d’administration intérieur, compte tenu de la taille de
la Société.
N'existe pas en [labsence de
. . . reglement intérieur. Néanmoins, les
Déontologie des membres du conseil - .
R7 ) . . X administrateurs comme les directelirs
d’administration \ R st ;
adhérent a un code d’éthique intefne
au Groupe.




Composition du conseil d’administration

Le conseil dadministration eg

—

R 8 | Présence de membres indépendants au sejn df composé de 5 membres, dont un
conseil d’administration membre indépendant.
Le choix des administrateurs fait
R 9 | Choix des administrateurs lobjet d une rgsolunon dlst!ncte, gt
est déterminé en fonction des
compétences.
R 10 Durée des mandats des membres du conseil La durée du mandat des
d’administration administrateurs est de 6 années.
Les membres du consell
Information des membres du conskgil d’administration estiment que
R11 | o . X - . .
d’administration l'information qui leur est
communiquée est suffisante.
. o Le conseil d'administration constitue
R 12 | Mise en place de comités le comité d'audit
Le Conseil d'administration et Ie
Comité d'audit se réunissent |a
chaque arrété des comptes et lorsgue
R 13 Réunions du conseil d’administration et des cela est nécessaire. Néanmoins,| le
comités rythme de 4 réunions annuelles n'est
pas appliqué, compte tenu de la tallle
du Groupe et du management trés
resserré autour du Président.
R 14 | Rémunération des administrateurs La, Sociéte n'alloue pas de jetons de
présence.
Mise en place d'une évaluation des travaux du LE,} Pres!dent estlmg qujl n est pas
R 15 nécessaire de procéder a I'évaluatjon

conseil d’administration

du fonctionnement du conseil.

3.1 Définition et objectif du contrdle interne

Le contréle interne est 'ensemble des systemesodable, établis par la direction générale, le
management et les autres membres du personneldponer une assurance raisonnable sur :

(0]

O OO

la réalité et I'efficacité des opérations,
la fiabilité du reporting,

la conformité aux lois et réglementations en vigueu

la sauvegarde des actifs.

Un systéme de contrdle interne concu pour répoadxedifférents objectifs décrits ci-dessus ne
donne pas cependant la certitude que les objdistifs seront atteints et ce, en raison des limites
inhérentes a toute procédure.

3.2

Organisation générale du contrble interne

Le contr6le interne de notre Société est assugug diveaux, d’'une part a l'intérieur des filiales
du Groupe BCURIDEV sous la responsabilité de leurs dirigeants ; atitd® part a I'extérieur du
Groupe par les services Contréle de gestion efigue de notre maison mere lePg

.



3.3

En vue d’assurer, dans la mesure du possible, esteog financiére rigoureuse et la maitrise des
risques, et en vue d’élaborer les informations éesraux actionnaires sur la situation financiere
et les comptes, le service contrble de gestionrie Srocéde a I'audit des comptes de chacune
des filiales préalablement a l'intervention des pussaires aux comptes.

Ce service contrble et supervise également le tiegdinancier adressé tous les mois par chaque
filiale. Il pilote 'adaptation des procédures cdatges et budgétaires ainsi que la centralisation
des informations financiéres. Il produit la condation du pole, il gere les assurances.

Le Directeur de controle de gestion, rend compt@@sident Directeur Général du résultat des
travaux de son service, et le cas échéant, fordegdeecommandations.

Un code déontologique pour maitriser les risqueanitiers a été signé par tous les dirigeants des
filiales ainsi que leurs cadres principaux.

La comptabilisation des opérations de trésorerlestapprochements bancaires du Groupe sont
également assurés par le service Finances et Goda@estion de la maison mereps

La fonction trésorerie et financement est organésédeur du trésorier.

Ses fonctions principales sont :
suivi des flux financiers et répartition des fonds,
suivi des opérations de placements ou d’emprunaémiiiers,

gestion des lignes de trésorerie et des engagements

La Direction juridique de 1 assure la rédaction des actes, assiste et censlfiliales dans
les affaires juridiques. Elle gere et suit les tersscontentieux en liaison avec les avocats du
Groupe.

Autres procédures de contrdle interne
Au niveau des processus opérationnels, les pringipantréles ci-apres sont effectués :

au niveau des départements commerciaux des filiplesr suivre et contrdler, a partir de
tableaux de bord mensuels, les ventes réaliséagdas, la prise de commandes, les taux de
marges, etc.... Pour comparer la réalisation, paesed’activités, avec les objectifs fixés
budgétés,

au niveau des départements techniques des fildes,suivre et contréler 'avancement et le
volume d’activité en terme de service apres-vesuipport technique, tests et référencement
produits et recherches de solutions.

Au niveau de I'élaboration et du traitement deféimation financiere et comptable :

Le processus releve de la compétence du départétimamtces et Contrble de gestion.

Le systeme comptable et de gestion repose surat@nsg d’information intégré permettant de

faciliter le suivi de I'exhaustivité, la correctgaduation des transactions et I'élaboration des
informations comptables et financiéres selon Igteset méthodes comptable en vigueur et
appliguées par la Société tant pour les comptaawoque pour les comptes consolidés.

La Direction générale s’assure de la réalité ddernmations comptables et financieres
produites par la Direction Finances et Controlegdstion. Ces informations sont contrblées
par les commissaires aux comptes qui procédentvauifications selon les normes en
vigueur.




3.4 Participation des actionnaires a '’AGOA

Les modalités relatives a la participation desoactaires a ’AGOA sont fixées par les articles
22, 23, 24, 25, 26, 27, 28 et 30 des statuts S8ed#té.

3.5 La structure du capital social de la Société abl décembre 2011 est la suivante :
SFPI: 69 %
Public : 29 %

Le droit de vote attaché aux actions est propangbau capital qu'elles représentent. A égalité
de valeur nominale, chaque action de capital gouissance donne droit & une voix.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféu& autres actions, eu égard a la quotité du
capital social qu'elles représentent, est attribuéutes les actions entiérement libérées pour
lesquelles il sera justifié d'une inscription noatiie depuis trois ans au moins au nom du
méme actionnaire.

A cet égard, il est précisé que la sociétel 8étient 81,37 % des droits de vote @ESRIDEV.

3.6 Information et communication des actionnaires

L’essentiel de linformation des actionnaires sé faar le biais du siteveb de la Société
(www.securidev.com) sous le contréle et la diractidu Président Directeur Général de
SECURIDEV.

3.7 Principaux risques auxquels est confronté le Gupe, et procédures de gestion
Les principaux facteurs de risques sont les susvant

Risque clients

Le risque de non recouvrement des créances estg@aih amont par une bonne connaissance du
marché, de la clientele et pour certains nouvediarts par la détermination d’encours résultant
d’analyses financiéres spécifiques.

Risque de taux et de change

La totalité des emprunts est a taux variableR{EOR). Une variation de + 0,5 points des taux a
court terme aurait eu un impact de (23) K€ suéfaiitat financier.

Le Groupe 8CURIDEV est peu exposé au risque de change.

Pour I'année 2012, le Groupe&E@JRIDEV a couvert les achats en euros de sa filiale agglai
RONIS-DOM LTD.

Assurance

Le Groupe a souscrit les assurances couvrant ¢emeat les risques encourus par son activité.

Risque pays
Aucune activité n'est développée dans un paysifiteabmme a risque.




4 —POUVOIR DU DIRECTEUR GENERAL.

Les fonctions de Directeur Général sont assuréetusixement par le Président du conseil
d’administration.

Aucune limitation, en dehors de celles prévueslgmdispositions Iégales, n'a été apportée aux
pouvoirs du Président Directeur Général.

. Le Président Directeur Général :

. Henri MOREL

=
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Securidev S.A.

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2011
Securidev S.A.
20, rue de I'Arc de Triomphe - 75017 Paris
Ce rapport contient 16 pages
Référence : NS-JPV-PS-CG
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Securidev S.A.

Siege social : 20, rue de I'Arc de Triomphe - 75@Hris
Capital social : €. 36 659 280

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptannuels

Exercice clos le 31 décembre 2011

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été conféesptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 déosn2011, sur :

« le contrle des comptes annuels de la société ifeguB.A., tels gu'ils sont joints au présent
rapport ;

» lajustification de nos appréciations ;

» les vérifications et informations spécifiques prévpar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le caiselininistration. Il nous appartient, sur la base d
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

1 - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligencesgtant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomaliesfisaivies. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de séletdi®néléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuelscolhsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avongtéslleont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéleédultat des opérations de I'exercice écoulé ains
que de la situation financiere et du patrimoindadsociété a la fin de cet exercice.
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2 - Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L.828u Code de commerce relatives a la justificatien
nos appreéciations, nous portons a votre connaiedas@léments suivants.

La note « Principes, Regles et Méthodes comptablds I'annexe expose les régles et méthodes
comptables relatives a I'évaluation des titres aktigipation.

Dans le cadre de notre appréciation des reglesratiges comptables suivis par votre société, nous
avons Vérifié le caractére approprié des méthodeptables précisées ci-dessus et des informations
fournies dans les notes de I'annexe et hous noumes assurés de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont doncibaéta la formation de notre opinion exprimée dans
la premiere partie de ce rapport.

3 - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues péuil

Nous n'avons pas d'observation a formuler sumiegsité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gedtiaonseil d’administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation finemeitles comptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicatlea dispositions de I'article L.225-102-1 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantagedsvar mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avaiii€ Véur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I'établissement de ceptes et, le cas échéant, avec les éléments lecueil
par votre société aupres des sociétés controldre gociété ou contrélées par elle. Sur la bassede
travaux, nous attestons I'exactitude et la sinéé&té ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes asgrédes diverses informations relatives aux prises

de participation et de contrble et a l'identité détenteurs du capital ou des droits de vote vatgte
communiquées dans le rapport de gestion.

Paris La Défense, le 27 avril 2012 Neuilly-sur-®eile 27 avril 2012

KPMG Entreprises Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.

Nahid Sheikhalishahi Jean-Pierre Valensi Philippe Soumah
Associée Associé £i8s0




Securidev S.A.

Rapport spécial des commissaires
aux comptes sur les conventions et
engagements réglementés

Assemblée générale d’approbation des comptes xiertiee
clos le 31 décembre 2011
Securidev S.A.
20, rue de I'Arc de Triomphe - 75017 Paris
Ce rapport contient 4 pages
Référence : NS-JPV-PS-CG
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Rapport spécial des commissaires aux comptes sursleonventions et engagements
réglementes

Assemblée générale d’approbation des comptes xiertiee clos le 31 décembre 2011

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de gotiété, nougus présentons notre rapport sur
les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la lEseinformations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentiellescdasentions et engagements dont nous avons été
avisés ou gue nous aurions découverts a I'occal@amotre mission, sans avoir a Nous prononcer sur
leur utilité et leur bien-fondé ni a recherchexibéence d’autres conventions et engagements.ul$ vo
appartient, selon les termes de l'article R.225d81Code de commerce, d'apprécier l'intérét qui
s'attachait a la conclusion de ces conventionagdagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéamtyaus communiquer les informations prévues a
l'article R.225-31 du Code de commerce relatives a I'exéeuto cours de I'exercice écoulé, des
conventions et engagements déja approuvés pagitdsée genérale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussa&timé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cesaines aux comptes relative a cette mission. Ces

diligences ont consisté a vérifier la concordanes idformations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

Conventions et engagements soumis a I'approbatiored'assemblée générale

Conventions et engagements autorisés au cours dexércice écoulé
Nous vous informons gu’il ne nous a été donné diasicune convention ni d’aucun engagement

autorisés au cours de l'exercice écoulé a soumettf@pprobation de I'assemblée générale en
application des dispositions de I'article L.225e88Code de commerce.

Conventions et engagements déja approuvés par I'agablée générale

Conventions et engagements approuvés au cours d’esiees antérieurs dont I'exécution
s’est poursuivie au cours de I'exercice écoulé

En application de l'article R.225-30 du Code de o@mrce, nous avons été informés que I'exécution

des conventions et engagements suivants, déja wagmopar I'assemblée générale au cours
d’exercices antérieurs, s'est poursuivie au coarbexercice écoulé.

)
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Convention de prestations de services avec la sdéi&.F.P.1.

Modalités :

Convention de prestations de services du 30 septed®01 en matiére de gestion juridique,
informatique, organisation administrative et corbfgadont les modalités de calcul de la
redevance sont les suivantes :

- 1% hors taxes du chiffre d’affaires social harses jusqu’a 76 M€ de chiffre d’affaires.

- 0,50% hors taxes du chiffre d’'affaires social shéaxes pour la part du chiffre d'affaires
comprise entre 76 M€ et 152 M€ hors taxes.

- 0,25% hors taxes du chiffre d’affaires socialsht@xes pour la part du chiffre d'affaires au-dela
de 152 M€ hors taxes.

Application:
La charge comptabilisée au titre de I'exercice des31 décembre 2011, relative a cette
convention, est de €. 12 418 hors taxes.

Convention de prestations de services avec sesdlidis

Nature et modalités

Convention de prestations de services du 5 déceglye dans laquelle la société Securidev S.A.
s'engage a fournir a ses filiales (Deny Fontaink.S5, Métalux S.A.S., Ronis S.A.S., Picard
Serrures S.A.S.) son assistance et ses consefidatadomaines suivants :

1. Assurances : ces prestations sont facturées aegacit.

2. Export : ces prestations sont facturées a 50% dues@ct.

3. Investissements : rémunération par une somme fairai située entre 7 622 € et
22 867 € par dossier, selon l'importance de ceietern

Comptable et social.

Commercial et achats.

Trésorerie.

Foires et salons professionnels et publicitaires.
Communication

© N oA

Les cing derniéeres prestations sont refacturéesaexact.
La répartition de ces frais est faite, généralepramfonction du chiffre d'affaires de chaque l@ia

La présente convention a été conclue pour une diltfean a compter du”Imai 2001. Cette
période étant renouvelée annuellement, par taat®nduction, sauf dénonciation dans les
conditions décrites dans cette convention.

Application:

Le produit comptabilisé au titre de I'exercice de@s881 décembre 2011, relatif a cette convention,
est de €. 499 075 hors taxes et se décompose ainsi

- Deny Fontaine S.A.S. : €. 164 219 HT
- Métalux S.A.S.: €. 96436 HT
- RonisS.AS.: €. 140 212 HT
- Picard Serrures S.A.S.: €. 98 208 HT
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Convention d’'intégration fiscale

+ Nature et modalités

Convention d’'intégration fiscale.

e Application:

Deloitte & Associés

185 avenue Charles de Gaulle
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex

Les sociétés suivantes sont soumises a la conwediiftégration fiscale de la société Securidev
SA.:

Deny Fontaine S.A.S.
Métalux S.A.S.

Ronis S.A.S.

Picard Serrures S.A.S.
Dom Participations S.A.S.
Dom S.A.S.

Paris La Défense, le 27 avril 2012

KPMG Entreprises
Département de KPMG S.A.

Nahid Sheikhalishahi

Associée Associé

Jean-Pierre Valensi

Neuilly-sur-®eile 27 avril 2012

Deloitte & Associés

Philippe Soumah
Associé
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Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2011

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été conféesptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 adbee 2011, sur :

- le contr6le des comptes consolidés de la sOSERURIDEV, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itaregministration. Il nous appartient, sur la dae
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

|. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligencesgbant d'obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomaligifisatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de séletd®réléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidésonsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avongtéslleont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de rbioe sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers eémas et donnent une image fidele du patrimoine, de
la situation financiere, ainsi que du résultat @mdemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessogs attirons votre attention sur la note 1.
Référentiel de 'annexe des comptes consolidédgaiit les nouvelles normes IFRS adoptées dans
I'Union Européenne.

)




[l. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. &8u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre coramaissles éléments suivants : la direction de votre
Groupe est conduite a effectuer des estimatioadamuler des hypothéses qui affectent les mostant
figurant dans ses états financiers et les notekegu@ccompagnent. Parmi les comptes qui sontssajet
des estimations comptables significatives et sudiep d’une justification de nos appréciations
figurent les goodwill et les actifs a durée deindéfinie.

Le Groupe procede a chaque clbture, a un testplédéation des goodwill et des actifs a durée de vi
indéfinie selon les modalités décrites dans legraghe 9 des principes comptables et dans la dote 1
c) des états financiers.

Sur la base des informations qui nous ont été camgquges, nos travaux ont consisté a apprécier les
données et les hypothéses sur lesquelles se foondentstimations, et a examiner les procédures
d’approbation de ces estimations. Nous avons péadthppréciation du caractere raisonnable de ces
estimations et vérifié que le paragraphe 9 desip@s comptables et la note 14 c) des états fiaesci
donnent une information appropri€e.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribaé a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

[1l. Veérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue pdoiales informations relatives au groupe données da
le rapport sur la gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur $gwérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 27 0.2

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES KPMG ENTREPRISES

Philippe SOUMAH NahitHBEIKHALISHAHI Jean-Pierre VALENSI
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Rapport des commissaires aux comptes sur 'augmeritan du capital réservée aux adhérents
d'un plan d'épargne d’entreprise

Assemblée générale mixte - du 8 juin 2012 - régmiut® 8

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de eociété et en exécution de la mission prévue
par les articles L. 225-135 et suivants du codeaemerce, nous vous présentons notre rapport sur le
projet d'augmentation du capital par émission @ast ordinaires avec suppression du droit
préférentiel de souscription de 1 099 778 eurcere aux salariés adhérents d’'un plan d’épargne
d’entreprise de votre société, opération sur ldguelus étes appelés a vous prononcer.

Cette augmentation du capital est soumise a v@peohation en application des dispositions des
articles L. 225-129-6 du code de commerce et L233et suivants du code du travail.

Votre conseil d’administration vous propose, susdae de son rapport, de lui déléguer pour uneeduré
de 26 mois le pouvoir de fixer les modalités deecepération et de supprimer votre droit préfésdnti
de souscription aux actions a émettre.

Il appartient au conseil d’administration d'étabiir rapport conformément aux articles R. 225-113 et
R. 225-114 du code de commerce. Il nous appardendonner notre avis sur la sincérité des
informations chiffrées tirées des comptes, surr@gsition de suppression du droit préférentiel de
souscription, et sur certaines autres informataomgernant I'émission, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussa&timé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cegaiies aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier le contenu dppoat du conseil d’administration relatif a cette
opération et les modalités de détermination du ¢iérission des actions.

Sous réserve de lI'examen ultérieur des conditiesdgmentation du capital proposée, nous n'‘avons
pas d'observation a formuler sur les modalités éeerthination du prix d'émission des actions
ordinaires & émettre données dans le rapport dsedatiadministration.
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Les conditions définitives de I'augmentation duitapr’'étant pas fixées, nous n'exprimons pas sl'avi
sur celles-ci et, par voie de conséquence, surdpogition de suppression du droit préférentiel de
souscription qui vous est faite.

Conformément a larticle R. 225-116 du code de cermm) nous établirons un rapport
complémentaire lors de I'utilisation de cette détéan par votre conseil d’administration.

Paris La Défense, le 27 avril 2012 Neuilly-sur-®eile 27 avril 2012

KPMG Entreprises Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.

Nahid Sheikhalishahi Jean-Pierre Valensi Philippe Soumah
Associée Associé Associé
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Rapport des Commissaires aux Comptes établi
en application de l'article L. 225-235 du Code deatnmerce
sur le rapport du président du Conseil d'administraion de la société

Exercice clos le 31 décembre 2011

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dsod#été SECURIDEV et en application des
dispositions de l'article L. 225-235 du Code de omemnce, nous vous présentons notre rapport sur le
rapport établi par le président de votre sociétdarmmément aux dispositions de l'article L. 225€lBi7
Code de commerce au titre de I'exercice clos ld&Efmbre 2011.

Il appartient au président d’établir et de soureedtr'approbation du conseil d'administration un
rapport rendant compte des procédures de contriidmi et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informatie@quises par l'article L. 225-37 du Code de
commerce, relatives notamment au dispositif enératie gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu’appetiemotre part les informations contenues dans
le rapport du président concernant les procédueesaitréle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de Bimhation comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autriesnrations requises par l'article L. 225-37 du Code
de commerce, étant précisé qu’il ne nous apparfest de vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aume® d'exercice professionnel applicables en
France.




Informations concernant les procédures de contrélenterne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requierentitee @n ceuvre de diligences destinées a apprécier la

sincérité des informations concernant les procéddee controle interne et de gestion des risques

relatives a I'élaboration et au traitement dedlinfation comptable et financiére contenues dans le
rapport du président. Ces diligences consistermiatent a :

- prendre connaissance des procédures de contr@eenet de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de [linformation @bable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du présadesi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permisdi&aces informations et de la documentation
existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du coninbéene relatif & I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiere que nous ansi relevées dans le cadre de notre mission
font I'objet d’une information appropriée dans d@port du président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas n/atiea a formuler sur les informations concernant
les procédures de contrdle interne et de gestismrisgues de la société relatives a I'élaboratiaaue
traitement de l'information comptable et financiéomtenues dans le rapport du président du consell
d'administration, établi en application des dispass de l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du domésdministration comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-37 du Cddecommerce.

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 27 0.2

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES KPMG ENTREPRISES

Philippe SOUMAH NahithBIKHALISHAHI Jean-Pierre VALENSI
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Rapport sur les prestations facturées par S.F.P.5.A.

Exercice clos le 31 décembre 2011

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux souhaits de I'Autorité des Maréhganciers, nous avons examiné le montant des
honoraires facturés directement par S.F.P.l. Suk.fdiales de Securidev S.A. au titre des frais de
management.

Pour I'exercice 2011, ces facturations s’éleve@t 2151 209 hors taxes contre €. 1 102 751
hors taxes pour I'exercice 2010, se décomposast ain

2011 2010
» Securidev : €. 12418 HT € 8284 HT
e Deny Fontaine : €. 212 430 HT €.218 760 HT
* Metalux : €. 107 390 HT €. 107 010 HT
* Ronis ; €. 166 810 HT €. 157 830 HT
* Picard-Serrures : €.131 620 HT €.124 220 HT
« Titan ; €. 69818 HT €. 71862 HT
 Dom : €. 388 339 HT €. 351 939 HT
* Euro-Elzett : €. 32095 HT €. 35133 HT
* CR Serrature : €. 30289 HT € 27713 HT

Sur la base des informations fournies par la s&&EE.P.I. S.A. et de nos propres analyses, nous
pouvons vous indiquer que le montant des honoréaarés par S.F.P.l. S.A. au groupe Securidev
est cohérent avec les colts exposeés pour la direetila gestion des sociétés du groupe Securidev
par S.F.P.I. S.A.

Paris La Défense, le 27 avril 2012

KPMG Entreprises
Département de KPMG S.A.

Nahid Sheikhalishahi Jean-Pierre Valens
Associée Associé




VI,

LE TABLEAU RELATIF AUX HONORAIRES

DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

E



Honoraires des Controleurs Iégaux des comptes etslemembres de leurs réseaux

En€

KPMG

DELOITTE

Montant (HT)

%

Montant (HT)

%

2011 2010

2011

2010

2011

2010

201

2010

Audit
» Commissariat aux comptes,
certification, examen des
comptes individuels et consolide

- Emetteur
- Filiales intégrées globalement

» Autres diligences et prestations
directement liées a la mission d
commissaire aux comptes
- Emetteur
- Filiales intégrées

£S
32 400 3177p
77 693 72500

22,3
53,5%

o 25,6%
58,3%

324
1040

100
B2

31

775,79R3
97420 76

24,6%

3%

%8,4

Sous-Total

110093 104 275

75,9

b 83,9%

136 4

82

1929

100%

100%

Autres prestations rendues par les
réseaux aux filiales intégrées
globalement

» Juridique, fiscal, social

» Autres (a préciser si > 10% des
honoraires d’audit)

35000 | 20000

24,1%

16,1%

Sous-total

TOTAL

145093| 124275

100%

100%

136 44

2

129 1

95

10

D%

100%

&



VII.

LA DECLARATION DE LA PERSONNE PHYSIQUE

QUI ASSUME LA RESPONSABILITE
DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

E



Déclaration du responsable du rapport financier anmel 2011 de SCURIDEV SA

N

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes &abtis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidi¢lpatrimoine, de la situation financiere et
du résultat de la Société et de I'ensemble degmiiges comprises dans la consolidation, et que
le rapport de gestion [ci-joint, figurant en page&sente un tableau fidele de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation finaectke la Société et de I'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation ainsi qu'une desori des principaux risques et incertitudes
auxquels elles sont confrontées.

Fait a Paris, le 30 avril 2012

Le Président Directeur Général deCBRIDEV SA

Henri Morel




