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Rapport de gestion et d’activité du Conseil d’administration
a 'Assemblée Générale Mixte des actionnaires du 14 juin2018

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Mixte en application des statuts et des dispositions du Code

de commerce pour:

{1) de la compétence de ' Assemblée générale ordinaire : (i) vous rendre compte de I'activité de la Société
au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2017, des résultats de cette activité, des perspectives
d'avenir et soumnettre 3 votre approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice, (i} vous
demander d'autoriser un nouveau programme de rachat d’actions propres et donner au Conseil

d’administration tous pouvoirs a I'effet d’opérer sur les actions de la Société ;

(2) de la compétence de I'Assemblée générale extraordinaire : vous demander de vous pronancer sur (i)
l'autorisation a donner au Conseil d'administration pour réduire le capital social par annulation
d’actions auto-détenues, (il} la délégation a donner au conseil d’administration pour mettre les
statuts en conformité avec les nouvelles dispositions législatives et réglementaires, [iil) la
modification statutaire a I'effet de déterminer les modalités de désignation des administrateurs
représentant les salariés, {iv) le principe de l'augmentation de capital réservée aux salariés
adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise en application des dispositions de l'article L. 225-129-6
du Code de commerce ; délégation de pouvoirs au Conseil d'administration aux fins d'arréter les
medalités de réalisation de ladite augmentation de capital, (v) 'autorisation & consentir au Conseil
d’administration & l'effet de procéder a Vattribution gratuite d'actions et/ou d’options d'achats
d’actions existantes ou & émettre aux membres du personnel salarié et aux mandataires sociaux de

la Société et de ses filiales.

Les convocations prescrites par la loi vous ont été régulierement adressees et tous les documents et pieces

prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais impartis.
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Rapport de gestion

COMPTES ANNUELS

De la compétence de I'’Assemblée Générale Ordinaire

PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2017.
Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2017 que nous soumettons a votre approbation ont été établis
conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur,

Le compte de résultat fait apparaitre un bénéfice net de 17 465 620,05 €, aprés déduction des amortissements et
provisions réglementaires et justifiées, que nous vous proposons de répartir conformément aux statuts, comme il sera dit
ci-aprés.

RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE AU COURS DE L'EXERCICE.

Résultats financiers de lo société

Le chiffre d’affaires de la Société est essentiellement constitué des sommes pergues dans le cadre des prestations
fournies aux sociétés du Groupe.

Le résultat d’exploitation ressortant a (1 006) KE, contre {733) K€ sur I'exercice précédent.

Le résultat exceptionnel ressort & 4 070 K€, contre 6378 KE sur I'exercice précédent. Ce résultat positif est
gssentiellement hié & la cession du pdle ERYMA et & I'acquisition des titres MAC détenus par I'actionnaire minoritaire, soit
8,87 % (cf. annexe, page 9).

Les principaux comptes de charges et de produits de {'exercice écoulé engendrant le résultat ci-aprés, en comparaison
avec 'exercice 2016 ;

Exercice 2017 Exercice 2016
Chiffre d'affaires L 42mem 4233239
Produits d'exploitation 4247677 4278777
Charges dexploitation 5253940 5022232
RESULTAT D'EXPLOITATION T 106263 733454
Produits financiers . 10756 503 g 209 460
Charges financiéres 209 232 211 377_ )
RESULTAT FINANCIER 10547271 | 8998 083
RESULTAT COURANT | 9743 069 8308 628
Produits exceptionnels | _i3_62(_1556 e 6 389- 0?
Charges exceptionnelles 9 550 646 11276
RESULTAT EXCEPTIONNEL 4070010 6377800
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise | - e
Impéts sur les bénéfices | 3652541 -55 626
RESULTAT DE L'EXERCICE | 17as60| 14742054
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ACTIVITE JURIDIQUE.

Approbation des comptes de I'exercice 2016

Lors de votre assemblée générale en date du 9 juin 2017, vous avez approuveé les comptes de |'exercice clos le 31
décembre 2016 faisant apparaitre un bénéfice net de 14 742 053,97 €, que vous avez décidé d'affecter comme suit :

- 5% &la Réserve légale : soit 737 102,69 €,
- Dividende : 4 498 493,1 € s0it 0,05 € par action,

- Le solde du résultat de I'exercice, 9506 458,18 € au compte Autres réserves dont le solde d'un montant de
10 495 300,80 € a &té porté 3 20 001 758,98 €.

Le dividende en numéraire a été mis en palement le 16 juin 2017,

Conformément & la loi, les actions détenues par la Société 3 la date de mise en paiement du dividende n'ont pas donné
droit au dividende.

Conventions et engagerments réglementés

Nous avons donné & nos commissaires aux comptes toutes les indications utiles pour leur permettre de présenter leur
rapport spécial sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de Commerce.

Nous vous précisons a cet effet, que les conventions réglementées, ont fait I'objet d'un examen du Conselil
d’administration qui s’est tenu le 27 septembre 2017.

Nous vous rappelons en outre qu'au cours de I'exercice écoulé, une convention réglementée a donné lieu a la procédure
prévue aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce. Il sagit de la convention d’intégration fiscale conclue le
22 décembre 2017 entre |a Société et sa sous-filiale, 12 société NEU JKF INTERNATIONAL SAS.

Cette convention n’ayant pas fait I'objet d’une autorisation préalable du Conseil d’administration, nous vous demandons
de bien vouloir Ia ratifier.

Affectation du résultat de Vexercice 2017

Nous vous proposons d'affecter le résultat de i'exercice, de la fagon suivante :

Origine :

- Résultat de I'exercice : 17 465 620,05 €.
Affectation :

- 5% ala Réserve légale : soit 873 281 €

- Dividende : 5 398 191,72 € soit 0,06 € par action,

- Le solde du résultat de I'exercice, soit 11 194 147,33 € au compte Autres réserves, dont le solde d'un
montant de 20 001 758,98 € sera porté a 31 195 906,31 €.

Nous vous informons que, depuis |2 loi de finances pour 2018, les dividendes pergues par un contribuable personne
physique sont imposés de plein droit au prélévement forfaitaire unique de 30 % (12,80 % au titre de l'impdt sur le revenu
et 17,20 % au titre des prélévements sociaux). Toutefois, le contribuable peut demander, sur option expresse,
I'imposition de ses dividendes au baréme progressif de I'impdt sur le revenu.

Le dividende en numéraire sera mis en paiermnent le 21 juin 2018.

Dividende et détention par fo société de ses propres actions

Au cas o, lors de [a mise en paiement du dividende, la Société détiendrait certaines de ses propres actions, le bénéfice
distribuable correspondant au dividende non versé en raison de la détention desdites actions, sera affecté au compte
Repart & Nouveau.

Rappel des dividendes distribués ou cours des exercices précédents

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous rappelons que les sommes
distribuées a titre de dividendes, pour les trois exercices précédents, ont été les suivantes :



Exercice Dividende distribué Dividende par action

2013 /2014 Néant Néant
2015 2699 095,86 € 003 €
2016 4438 493,1€ 0,05 €

Dépenses somptuaires et chorges non déductibles fiscalernent

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code des impdts, nous vous précisons que
les comptes de ['exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non déductibles du résultat fiscal.

Autorisation de cautions, avals et autres garanties

Conformément aux dispositions des articles L. 225-35 et R. 225-28 du Code de commerce, le Conseil d'administration a
autorisé le Président & donner au nom de la Société, lors de sa réunion en date du 24 avril 2018, des cautions, avals et
autres garanties dans |a limite du plafond global de 150 000 euros.

Cette autorisation a été donnée pour une durée d'un an, quelle que soit la durée des engagements cautionnés, avalisés
ou garantis.

Activité en matiére de recherche et de développement

Notre Société n'a pas souhaité immobiliser de frais de cette nature au cours de I'exercice 2017 poste « Frais de recherche
et de développement » a I'actif du bilan.

Tableau des résultats de la société au cours des cing dernlers exercices

Est joint en annexe au présent rapport, le tableau des résultats des cing derniers exercices prévu par l'articlte
R. 225-102 du Code de commerce.

Information relative & I'échéonce des dettes fournisseurs et créances clients

En application des dispositions des articles L. 441-6-1 et D. 441- | du Code de commerce, je vous indigue la
décomposition, & la cléture du dernier exercice, du solde des dettes a I'égard des fournisseurs et des créanciers, par date
d'échéance :

DETTES FOURNISSEURS
Article D. 441-4 1-1" : Factures RECUES non réglées a |2 date de cldture de 'exercice
dont le terme est échu
0 jour 1330 31360 61290 | 91jourset TOTAL
{compte 401) jours jours jours au-dela {1 jour et plus)
{A] TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT

Noaes o ores 77777/’

Montant total TTC des 138 802 21405 12084 11482 22403 67 374
factures concernées
% du montant total des 3,88 0,60 0,34 0,32 0,63 1,88

achats TTC de I'exercice
{Liosse Fiscale : FS+FU+FW)
(B) FACTURES EXCLUES DU (A) RELATIVES A DES DETTES INTRAGROUPE

Nombre de factures 1]
exclues
Montant total TTC des 1]

factures exclues
{C) DELAIS DE PAIEMENT DE REFERENCE UTILISES {CONTRACTUEL OU DELAI LEGAL — ART L 441-6 ou ART L. 443-1
DU CODE DE COMMERCE]

Oélais de paiement utilisés | [ ] pelais contractuels : (préciser)
pour |e calcul des retards )
de paiement El Délais iégaux : Application de la Loi LME : 45 jours fin de mois ou 60 jours nets

L



CREANCES CLIENTS
Article D. 441-41-2° ; Factures EMISES non réglées a la date de clSture de 'exercice
dont Je terme est échu
0 jour 1330 31460 61a90 91 jours et TOTAL
{compte 411) jours jours jours au-dela {1 jour et plus}
{A) TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT (ESSENTIELLEMENT DES CREANCES INTRAGROUPE)

ok B Y E

Montant total TTC des 1111752 19 257 10087 46 855 91131
factures concernées

% gu chiffre d’affaires TTC 21,38 0,37 0,19 0,90 1,75
de I'exercice

(Liasse Fiscale : FL)

{B) FACTURES EXCLUES DU {A) RELATIVES A DES CREANCES LITIGIEUSES OU DES CLIENTS DOUTEUX

Nombre de factures 0
exclues
Montant total TTC des 0

factures exclues

(C) DELAIS DE PAIEMENT DE REFERENCE UTILISES (CONTRACTUEL OU DELAI LEGAL — ART L. 441-6 ou ART L. 443-1 DU

CODE DE COMMERCE])

Délais de paiement
utilisés pour le calcul des
retards de paiement

D Délais contractuels : {préciser)

[ZI Délais légaux : Application de la Loi LME : 45 jours fin de mois ou 60 jours nets

PRISE ET CESSION DE PARTICIPATION OU DE CONTROLE.

Participations prises ou cours de l'exercice

Nous vous rappelons que le tableau des filiales et participations est annexé aux comptes annuels.

Au cours de I'exercice, notre Société a augmenté sa participation dans le capital social des sociétés :

> MAC SAS qui est passée de 91,05 % 499,88 %,
> POINT EST SAS qui est passée de 66,60 % a 99,97 %.

Cession de participations

Au cours de l'exercice, notre Société a cédé le pdle ERYMA par la cession de 100 % de la participation qu'elle détenait

dans la société ERYMA HOLDING SAS,

Répartition du capital social et des droits de vote

Nous vous indiquans l'identité des personnes physiques ou morales ci-aprés, conformément aux dispositions de l'article
L. 233-13 du Code de Commerce et compte tenu des informations reques notamment en application de I'article L. 233-7

et L. 233-12 de ce code :

Identité des personnes physiques ou morales

détenant du capital par seuil % capital socil
Personnes physiques
Henri MOREL 5,08

20 rue de I'Arc de Triomphe - 75017 PARIS

(soit plus du vingtiéme)

Personnes morales

ARC MANAGEMENT SAS 51,06
20 rue de I'Arc de Triomphe - 75017 PARIS soit plus de la moitié)
CM-CIC INVESTISSEMENT SCR 8,11
31 rue Jean Wenger Valentin - 67000 STRASBOURG soit moins du dixiéme)
SPRING MANAGEMENT SAS 12,51
29 rue Bassano - 75008 PARIS Soit plus du dixiéme)
BNP PARIBAS DEVELOPPEMENT SA 2,18

20 rue Chauchat - 75009 PARIS

soit moins du vingtiéme)




ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INFLUENCE EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE INITIEE SUR LA SOCIETE

La structure du copital social de la Société au 31 décembre 2017 est la suivante ;
+  ARCMANAGEMENT : 51,06 % (58,49 % des droits de vote de GROUPE SFPI)
«  SPRING MANAGEMENT : 12,51 % (14,33 % des droits de vote de GROUPE SFPI)
«  FPublic: 18,87 %
« Autocontréle: 2,33 %

Droits de vote double

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elles représentent. A égalité de valeur nominale,
chaque action de capital ou de jouissance donne droit a une voix.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard & la quotité du capital social qu'elles
représentent, est attribué a toutes les actions entiérement libérées pour lesquelles il sera justifié d'une inscription
nominative depuis deux {2} ans au moins au nom du méme actionnaire.

Franchissement de seuil

La Société a prévu un franchissement de seuils statutaires. En effet, toute personne physigue ou morale, agissant seule
ou de concert, qui vient 3 détenir ou cesse de détenir une fraction égale a 2 % du capital social ou des droits de vote ou
tout multiple de ce pourcentage, est tenue d'en informer la Société, dans un délai de quinze (15) jours a compter du
franchissement du seuil de participation, par lettre recommandée avec avis de réception adressée a son siége social en
précisant le nombre d'actions et de droit de vote détenus.

A défaut d'avoir été déclarées dans les conditions ci-dessus, les actions excédant la fraction qui aurait d étre déclarée,
sont privées du droit de vote dans les conditions prévues par la loi.

Actions inscrites au nom de la Société

GROUPE SFPI détient 2.098.253 de ses propres actions, dont 748.253 (0,83 %) du capital social) résultant de la fusion
avec la société EMME, et 1.350000 (1,50 % du capital social) provenant du programme de rachat d’actions propres
autorisé par I'Assemblée générale mixte du 9 juin 2017.

Etat de lo participation des salariés au copital social

Conformément aux dispositions de |'article L. 225-102 du Code de commerce, nous vous informons gu'au dernier jour de
I'exercice 2017, aucun salarié ne détenait de titres de la Société.

Situgtion des mandats des odministrateurs

Le mandat d'administrateur de la société CM-CIC INVESTISSEMENT SCR arrivant 2 expiration a I'issue de la présente
assemblée, nous vous proposons de le renouveler pour une nouvelle période de trois {3) années, soit jusqu’a I'issue de
"assemnblée générale qui sera appelée a statuer en 2021 sur les comptes de I'exercice 2020.

Nomination d’une nouvelle odministratrice

Nous vous proposons de désigner en qualité d'administratrice de la Société, pour la durée statutaire des mandats
d’administrateurs, soit pour une durée de trois ans, arrivant 2 expiration a l'issue de l'assernblée générale appelée a
statuer en 2021 sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2020, Madame Marie-Cécile MATAR.

Situation du mandat du censeur

Le mandat de censeur de la société BNP PARIBAS DEVELOPPEMENT SA arrivant a expiration & l'issue de la présente
assemblée, nous vous proposons de le renouveler pour une nouvelle période de trois (3) années, soit jusqu’a Vissue de
I'assemblée générale qui sera appelée a statuer en 2021 sur les comptes de 'exercice 2020,

Fixation des jetons de présence

Nous vous proposons de fixer a la somme de 30 000,00 euros le montant global annuel des jetons de présence a répartir
entre les Administrateurs personnes physigue non dirigeant et non salarié du Groupe, au titre de I'exercice 2017 et de
donner tous pouvoirs au Conseil d’administration & I'effet de décider des conditions de répartition de ces jetons de
présence entre les Administrateurs,



PROCEDURE DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES MIS EN PLACE PAR LA SOCIETE

Nous vous précisons que la société GROUPE SFPI s'est appuyée sur I'édition de septembre 2016 du code de
gouvernement d'entreprise de MIDDLENEXT pour les Valeurs moyennes et petites.

A ce titre, le Conseil d'administration a pris connaissance des éléments présentés dans |a rubrique « Points de vigilance ».

En outre, la Société souscrit aux recommandations suivantes :

APPLIQUEE

RECOMMANDATIONS | COMMENTAIRES
oul | NON
A1 ! Déontologie des membres du Conseit X ! Le code de déontologie fait partie intégrante du
d’administration E réglement intérieur.
| Le Conseil d'administration veille & mettre en
R2 Conflits d'intéréts X place en son sein toutes procédures permettant
la révélation et la gestion des conflits d'intéréts.
R3 Composition du Conseil d’administration X Le Conse'l d’administration est composé de six (6)
Présence de membres indépendants membres, dent un {1) membre indépendant.
Avant chague réunion, les administrateurs
Information des membres du Consell regoivent les informations et documents
R4 . N X ) . \
d'administration nécessaires a la préparation des conseils
| d’administration et ce, dans un délai suffisant.
| Le Conseil d'administration et le Comité d'audit
Organisation des réunions du Conseil se réunissent a chaque. arrété des cor]'lptes .Et
RS . 5 X lorsque cela est nécessaire. Au cours de I'exercice
d'administration et du Comité d’audit - ) \ S
2017, le Conseil d’administration s’est réuni six
fOis ——— e e = xm - ek - ————
! Le seul comité existant est le Comité d’audit dont
R6 Mise en place de comités X | la mission est assurée par les administrateurs dans
les conditions prévues par les textes -
Mise en place d’un réglement intérieur du Le réglement mténeul.' a‘ Sl .rr-ns e'.‘ LTSS
R?7 » approuvé par le Conseil d'administration lors de
Conseil d’administration .
5a réunion du 13 mars 2018.
Le choix de chaque administrateur fait 'objet
RB Choix de chaque administrateur X d'une résolution distincte, et est déterminé en
fonction de leurs compétences.
R9 Durée des mandats des membres du X La durée du mandat des membres du Conseil est
Conseil d’administration de trois (3) années.
| Les jetons de présence sont alloués par le Consei
R10 | Rémunération de I'administrateur X - d’administration aux administrateurs personnes
) | physigues non dirigeant et non salarié du Groupe
- Le Président estime qu'il nest pas nécessaire de
Mise en place d'une évaluation des , . ;
R11 . X procéder a I'évaluation du fonctionnement du
travaux du Conseil d’administration I )
] S | conseil d'administration.
| Le Président regoit les actionnaires qui le
R12 | Relation avec les « actionnaires » X souvhaitent et discute avec eux a lissue de
R o chacune des réunions des assemblées générales.
Définition et transparence de la
R13  rémunération des dirigeants mandataires X - rgporter 3 ta!:leau figurant dans le rapport de
. gestion du Conseil.
sociaux e ——— —
R14 Préparation de la succession des X Ce sujet n'est pas d'actualité.
« dirigeants »
R15 | Cumul contrat de travail et mandat social X | Pasconcernée.
R16 | Indemnités de départ X Pas concernée.




Linformation relative aux régimes de retraite
R 17 | Régimes de retraite supplémentaires X | accordés au Président est communiquée dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Stock-options et attribution gratuites

L2 d’actions

‘ X Pas concernée.

R19 | Revue des points de vigilance X ‘

— Définition et objectif du contrble interne

Le controle interne est I'ensemble des systémes de contréle, établis par la direction générale, le management et les
autres membres du personnel, pour donner une assurance raisonnable sur:

« laréalité et Vefficacité des opérations,
+ |a fiabilité du reporting,

la conformité aux lois et réglementations en vigueur,
*  lasauvegarde des actifs.

Un systéme de contrdle interne congu pour répondre aux différents objectifs décrits ci-dessus ne donne pas
cependant la certitude que les objectifs fixés seront atteints et ce, en raison des limites inhérentes a toute procédure.

— Drganisation générale du contrdle interne
Le contrdle interne de notre Société est assuré par les services Contréle de gestion et Juridigue de la société
GROUPE SFPI.

En vue d’assurer, dans la mesure du possible, une gestion financiére rigoureuse et la maitrise des risques, et en vue
d’élaborer les informations données aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes, le service contrle
de gestion de GROUPE SFPi, procéde 2 I'audit des comptes de chacune des filiales préalablement 3 lintervention
des commissaires aux comptes.

Ce service contréle et supervise également le reporting financier adressé tous les mois par chaque filiale. Il pilote
I'adaptation des procédures comptables et budgétaires ainsi que la centralisation des informations financiéres. Il
produit la consolidation du pdle, il gére les assurances.

Le Directeur de controle de gestion, rend compte au Président Directeur Général du résultat des travaux de son
service, et le cas échéant, formule des recommandations.

Un code déontologique pour maitriser les risques financiers a été signé par tous les dirigeants des filiales ainsi que
leurs cadres principaux.

La comptabilisation des opérations de trésorerie et les rapprochements bancaires du Groupe sont également
assurés par le service Finances et Contrdle de gestion de GROUPE SFPI.
La fonction trésorerie et financement est organisée autour du trésorier.

Ses fonctions principales sont :
suivi des flux financiers et répartition des fonds,
*  suivi des opérations de placements ou d’emprunts financiers,
+  gestion des lignes de trésorerie et des engagements.
Dans le cadre de la maitrise des risques juridiques, la Direction juridique de GROUPE SFPI assure la rédaction des

actes, assiste et conseille les filiales dans les affaires juridiques. Elle gére et suit les dossiers contentieux en ligison
avec les avocats du Groupe.

— Autres procédures de contréle interne

Au niveau des processus opérationnels, les principaux contrdles ci-aprés sont effectués :

* au niveau des départements commerciaux des filiales, pour suivre et contrdler, & partir de tableaux de bord
mensuels, les ventes réalisées facturées, la prise de commandes, les taux de marges, etc. pour comparer la
réalisation, par secteur d'activités, avec les objectifs fixés budgétés,

* au niveau des départements techniques des filiales, pour suivre et contréler 'avancement et le volume
d’activité en terme de service aprés-vente, support technique, tests et référencement produits et recherches

de solutions.



Au niveau de I'élaboration et du traitement de 'information financiére et comptable :
*  Le processus reléve de la compétence du département Finances et Contréle de gestion.

*  Le systéme comptable et de gestion repose sur un systéme d'information intégré permettant de faciliter le suivi
de I'exhaustivité, la correcte évaluation des transactions et l'élaboration des informations comptables et
financiéres selon les régles et méthodes comptable en vigueur et appliquées par Iz Société tant pour les
comptes sociaux que pour les comptes consolidés.

La Direction générale s'assure de la réalité des informations comptables et financiéres produites par la
Direction Finances et Contrdle de gestion. Ces informations sont contrdlées par les commissaires aux comptes
qui procédent aux vérifications selon les normes en vigueur.

— Information et communication des actionnaires

L'essentiel de I'information des actionnaires se fait par le biais du site web de la Société (www.groupe-sfpi.com)
sous le controle et |a direction du Président Directeur Général de GROUPE SFPI.

— Principaux risques auxquels est confronté le Groupe, et procédures de gestion

Les principaux facteurs de risques sont les suivants ;
Risque clients

Le risque de non recouvrement des créances est maitrisé en amont par une bonne connaissance du marché, de la
clientéle et pour certains nouveaux clients par la détermination d’encours résultant d’analyses financigres
spécifiques.

Risque de taux et de change

Il n'y a plus d’emprunt a taux variable.

Le GROUPE SFPI est peu exposé au risque de change.

Assurance

Le Groupe a souscrit les assurances couvrant correcternent les risques encourus par son activité.

Risque pays
Aucune activité n'est développée dans un pays identifié comme a risque.

PROGRAMME DE RACHAT D'ACTIONS PROPRES.

Opérations effectuées par la Société sur ses propres actions au cours de I'exercice 2017
Présentation de Foutorisation conférde au Conseil d’administration

Lors de votre Assemblée générale mixte du 9 juin 2017, vous aviez autorisé le Conseil d’administration a acheter des
actions de la Société, pendant une période de dix-huit (18) mois, dans le cadre de la mise en ceuvre d’un programme de
rachat d’actions. Le prix maximal d’achat avait été fixé & 5,00 euros par action sans que le nombre d'actions a acquérir ne
puisse dépasser 5 % du capital social et que le nombre d‘actions détenues par la Société, & quelque moment que ce soit,
ne puisse dépasser 5 % des actions composant le capital social.

En outre, faisant usage de cette autorisation, et en considération de I'objectif relatif & la liquidité du marché de I'action
de la Société, |a Société a conclu avec la société GILBERT DUPONT, a la date du 1* juillet 2017, un contrat de liquidité
conforme 3 la charte de déontologie de I'AMAF|, pour une durée d'un an, renouvelable par tacite reconduction, sous
réserve du rencuvellement du programme de rachat d'actions. Les moyens affectés au compte de liquidité étaient de
200 000 euros.

L'autorisation conférée par votre Assemblée générale du 9 juin 2017 en vigueur ce jour, prendra fin le 3 décembre 2018.
A cet effet, il vous est proposé d’autoriser le Conseil d’administration & intervenir sur les actions de la Société dans le
cadre d'un nouveau programme de rachat d’actions dont les modalités sont décrites ci-aprés dans le paragraphe
« Descriptif du nouveau programme de rachat d’actions soumis pour autorisation a I'Assemblée générale ordinaire des
actionnaires ».

Tableau de synthése & la cifture de I'exercice 2017
Situation au 31 décembre 2017

% de capital auto détenu de maniére directe ou Indirecte 233
Nombre de titres détenus® fomienie o 2.098.253
Nombre d'actions annulées au cours des 24 derniers mois Neant

* dont 748.253 actions résultant de la fusion avec lo société EMME, et le solde, soit 1.350.000 provenant du programme de rachat
d'actions propres autorisé par I'assemblée générale mixte du 9 juin 2017.



Descriptif du nouveau programme de rachat d’actions soumis pour autorisation a I'Assemblée générale
ordinaire des actionnaires

Le descriptif de ce programme présenté ci-aprés, établi conformément 3 I'article 241-3 du Réglement général de I'AMF,
ne fera pas I'objet d'une publication spécifique.

L'autorisation accordée au Conseil d’administration par "Assembtée générale du 9 juin 2017 d'opérer sur les titres de la
Société, arrivant & échance [e 9 décembre 2018, il vous est proposé d'autoriser 3 nouveau le Conseil d’administration a
intervenir sur les actions de la Société a un prix maximum d’achat fixé a 5,00 euros par action, hors frais d'acquisition.

Cette autorisation permettrait au Conseil d’administration d’acquérir un nombre d’actions de la Société représentant au
maximum 10 % du capital social de |a Société. Conformément 2 la loi, la Société ne pourra détenir a aucun moment un
nombre d’actions représentant plus de 10 % de son capital social.

La Société ne pouvant détenir plus de 10 % de son capital, et compte tenu du nombre d’actions déja détenues s'élevant
au 31 décembre 2017 4 2.098.523 actions (soit 2,33 % du capital), le nombre maximurm d’actions pouvant &tre achetées
sera de £,297.891 actions (s0it 7,00 % du capital}, sauf & céder ou a annuler les titres déja détenus.

Le montant maximum disponible pour les besoins du présent programme est de 44 984 930 euros, pour 10 % du capital
social.
Ce programme de rachat permettrait a la Société d'acquérir ou de faire acquérir des actions de la Société en vue :

{i.) d'assurer la liquidité du marché de I'action de la Société par un prestataire de services d'investissement
intervenant en toute indépendance dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie
de 'AMAF| et 2 la pratique de marché reconnue par I’Autorité des marchés financiers ; ou

{it.) de les conserver en vue de leur remise ultérieure a titre de paiement ou d'échange dans le cadre d’opérations
éventuelles de croissance externe, conformément & |a pratique de marché admise par I'Autorité des marchés
financiers ; ou

{iii.} de les attribuer ou de les céder aux salariés et/ou aux dirigeants mandataires sociaux de la Société et/ou des
sociétés qui lui sont lides ou lui seront liées dans les conditions et selon les modalités prévues par la loj,
notamment par I'attribution d’options d’achat d'actions ou dans le cadre de la participation des salariés aux
fruits de I'expansion de I'entreprise ; ou

{iv.} de leur attribution gratuite aux salariés et/ou dirigeants mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés
qui lui sont lides ou lui seront lides, conformément aux dispositions des articles L. 225-187-1 et suivants du
Code de commerce, étant précisé que les actions pourraient notamment étre affectées & un plan d'épargne
salariale conformément aux dispositions de |article L. 3332-14 du Code du travail ; ou

{v.) d’annuler par voie de réduction de capital les actions acquises notamment a des fins d'optimisation du résultat
par action ou d’amélioration de |a rentabilité des capitaux propres ; ou

{vi.) de mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait & &tre reconnue par I'Autorité des marchés
financiers, et plus généralement toute autre finalité qui viendrait & étre autorisée par les dispositions légales et
réglementaires applicables.

Ce programme serait également destiné 4 permettre a la Société d'opérer sur les actions de [a Société dans tout autre
but autorisé ou qui viendrait a &tre autorisé par la loi ou |3 réglementation en vigueur.

Les achats d'actions de la Société pourront porter sur un nombre d'actions tel gue :

> le nombre d’'actions que la Société achéte pendant la durée du programme de rachat n'excéde pas 10 % des actions
composant le capital de la Société, 3 quelque moment que ce soit, ce pourcentage s’appliquant & un capital ajusté en
fonction des opérations |'affectant postérieurement a la présente Assemblée générale ; conformément aux
dispositions de l'article L. 225-209 du Code de commerce, lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la
liquidité du titre dans les conditions définies par la réglementation en vigueur, le nombre d’actions pris en compte
pour le calcul de la limite de 10 % correspond au nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre d’actions
revendues pendant la durée de l'autorisation ; et

> le nombre d'actions que la Société détiendra 3 quelque moment que ce soit ne dépasse pas 10 % des actions
composant le capital de la Société.

L'acquisition, la cession, le transfert, la remise ou I'échange de ces actions pourront étre effectués, en une ou plusieurs
fois, par tous moyens autorisés ou qui viendraient & &tre autorisés par la réglementation en vigueur. Ces moyens incluent
notamment les opérations de gré a gre, les cessions de blocs, les ventes 3 réméré et I'utilisation de tout instrument
financier dérivé, négocié sur un marché réglementé ou de gré & gré et la mise en place de stratégies optionnelles {achat
et vente d'options d'achat et de vente et toutes combinaisons de celles-ci dans le respect de la réglementation
applicable). La part du programme de rachat pouvant étre effectuée par négociation de blocs pourra atteindre la totalité
du programme.
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Ces opérations pourront étre réalisées aux périodes que le Conseil d’administration appréciera ; toutefois, en période
d’offre publique, les rachats ne pourront étre réalisés que sous réserve qu'ils :

> permettent 3 la Société de respecter des engagements souscrits par cette derniére préalablement a I'ouverture de la
période d'offre ;

> soient réalisés dans le cadre de la poursuite d’'un programme de rachat déja en cours ;
> s'inscrivent dans |es objectifs visés ci-dessus aux points (i} & (v) ; et
> ne soient pas susceptibles de faire échouer Voffre.

Le Conseil d’administration pourra également procéder, dans le respect des dispositions légales et réglementaires
applicables, & la réaffectation & un autre objectif des actions préalablement rachetées {y compris au titre d'une
autorisation antérieure), ainsi qu’a leur cession (sur le marché ou hors marché).

Cette autorisation est donnée pour une durée de dix-huit {18} mois & compter de |a date de la présente Assemblée
générale et prive d'effet, a compter de cette méme date, et pour la partie non encore utilisée, "autorisation donnée au
Conseil d’administration & I'effet d’opérer sur les actions de |a Société par |'Assemblée générale mixte du 9 juin 2017
dans sa neuviéme résolution.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE L'EXERCICE ET LA DATE A LAQUELLE
LE RAPPORT EST ETABLI.

Aucun événement important n'est survenu entre la date de cloture de l'exercice et |a date a laguelle ce rapport est
établi.

PERSPECTIVES D'AVENIR DE LA SOCIETE.

Notre Société a une activité de holding, I'essentiel de son résultat provient des dividendes versés par les filiales, des
sommes percues dans |e cadre des prestations fournies aux sociétés du Groupe et d'éventuelles opérations de cession de
titres.
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Rapport de gestion

COMPTES CONSOLIDES

Au 31 décembre 2017, le périmétre de consolidation du Groupe comprenait les sociétés dont la liste figure dans
I'annexe aux comptes consolidés,

Nous vous demandans, conformément aux articles L 225-100 et L. 233-16 du Code de commerce de bien vouloir
approuver les comptes consolidés qui vous sont présentés en annexe.

Les dispositions de |'article R. 225-102 du Code de commerce, précisent que toutes les informations visées audit article,
concernant le cantenu du rappert de gestion sont également applicables au rapport sur la gestion du Groupe, qui peut
&tre inclus dans le rapport de gestion de la Société.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION.
Cenfiguration du périmétre de consolidation :
s  GROUPESFPI
s Pdle NEU (Traitement de I'Air)
s Pdle DOM SECURITY {Serrurerie)
¢ Pdle MMD (Echangeurs thermigues)
s Pdle MAC (Fermeture industrielle)
e Pdle ERYMA HOLDING, (Systémes de protection et télésurveillance} cédé en septembre 2017.

e Autres : DATAGROUPE, POINT EST, FRANCE INVESTISSEMENT, SCI AVENUE GEORGES NUTTIN, SCI ALU DES DEUX
VALLEES, SCI VR DES DEUX VALLEES, SCI STERIMMO, SCI NEU, SCI LA CHAPELLE D'ARMENTIERES, 5Cl
ROCHETOIRIN, 5CI MANCHESTER, SCI LUZECH.

Les sociétés ELZETT SOPRON, TITAN ZAGREB, et SPRINCARD du pdle DOM SECURITY, sont consclidées par mise en
équivalence.

L'effectif total de ces sociétés au 31 décembre 2017 était de 3.821 personnes.
Les comptes qui vous sont présentés ci-aprés, ont été établis conformément aux normes IFRS.

Les principaux comptes de charges et de produits de l'exercice écoulé engendrent les résultats suivants qui, par
comparaison avec |'exercice précédent, évoluent de ia fagon suivante (en KE) :

RESULTATS B | gyen | ey | 2172016
Chiffre d'affaires 504 498 = 475 443 6,11
RESULTAT DPERATIONNEL COURANT 32899 6,52 31582 4,17
RESULTAT OPERATIONNEL 34095 6,76 30 244 12,73
Résultat financier -628 - 210 i
Impdts société -10 342 = -9 587 =
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 23184 4,60 20783 11,55
Resultat net des activités abandonnées ™ 6 207 - -125 =
RESULTAT NET DES ENTREPRISES CONSOLIDEES 291391 583 20658 42,27
Part de la société mére 25211 - 16 833 -
Part des mingritaires 4180 - 3825 =
Résultat net par action de base et dilué {hors autocontrile) 0,29 - 0,19 -
de I'ensemble consolidé, en euros AT

fi) En opplication de la norme IFRS 5, les états financiers de décembre 2017 ont été retraités par rapport aux gtats financiers publiés
P'année précédente. Les impacts de ces retraitements sont présentés dans les notes annexes aux états financiers consolidés.

{ii}  Correspond a l'impact de la cession du péle ERYMA intervenue en septembre 2017.
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LUACTIVITE ET LES RESULTATS DES PRINCIPAUX POLES.
Commentaires sur 'activité de chacun des pdles durant I'exercice 2017

Nous vous informons gue les sociétés des pdles NEU, M.M.D., MAC et ERYMA HOLDING sont consolidées au niveau de
GROUPE SFPI. Les comptes consolidés de ces péles repris ci-dessous 3 titre d'information, ont été contrdlés par les
commissaires aux comptes, mais ne font pas |'objet d'une publication légale.

Les principaux comptes de charges et de produits consolidés de I'exercice écoulé engendremt dans les différents poles les
résultats ci-aprés {en milliers d’Euros) :

POLE NEU i Exercice 2017 | Exercice 2016
Chiffre d'affaires | 92216 | 73937
Résultat opérationnel courant 3470 | 3699
Résultat opérationnel L 2769 | .~ 3B95&
Résultat net 1028 2 655
Trésorerie nette -16478 | 5498
Situation nette consolidée 17 566 17 327

Au 31 décembre 2017 I'effectif total du pdle NEU était de 672 personnes, dont 303 dans le Groupe JKF INDUSTRI A/S,

Au cours de I'exercice 2017, la société NEU SA a en effet acquis le 26 juillet 2017, la société danoise JKF INDUSTRI A/S,
dont ['activité est complémentaire a celle du Groupe NEU, tant du point de vue technique que géographique, permettant
de développer des futurs synergies industrielles et commerciales.

La contribution de JXF INDUSTRI au chiffre d’affaires de 2017 est de 16 303 KE.

POLE DOM SECURITY Exercice 2017 Exercice 2016
Chiffre d'affaires 174 436 170256
Reésultat opérationnel courant 15551 16633
Résultat opérationnel 16 144 15535
Résultat net 11000 11018
Trésorerie nette 2202 22683
Situation nette consalidée 94 469 89 455

Au 31 décembre 2017, I'effectif total du pdle DOM SECURITY était de 1 579 personnes.

Le 28 juin 2017, DOM SECURITY a souscrit a I'augmentation de capital social de sa filiale DOM-METALUX, a hauteur de
2000000 €.

Suite a la réduction de capital social par rachat et annulation d'actions de sa filiale DOM PARTICIPATIONS SAS intervenue
le 17 juillet 2017, DOM SECURITY a recu une somme de 1 237 000 €,

Le pourcentage de détention de DOM SECURITY dans la société slovéne DOM-TITAN est passé de 96,14 % 4 98,63 %

Le 26 septembre 2017, le Groupe DOM SECURITY a acquis, via sa filiale OMNITECH SECURITY, 75 % du capital social de la
start-up INVISSYS, spécialisée dans les objets connectés dédiés & Ja sreté, pour 176 KE. Cette société a réalisé sur
I'exercice 2017 un chiffre d'affaires de 35 K€ et un résultat net déficitaire de (72) KE.

POLE M.M.D. Exercice 2017 Exercice 2016
Chiffre d'affaires 48 777 46 857
Résultat opérationnel courant 5756 5230
Résultat opérationnel 5796 5174
Résultat net 3872 3280
Trésorerie nette 16 247 15060
Situation nette consolidée 24573 24935

Au 31 décembre 2017, I'effectif total du pdle M.M.D. était de 356 personnes.

e Le chiffre d’affaires contributif de I'activité de conception et fabrication d’Echangeurs exploitée par les sociétés ASET,
BARRIQUAND ECHANGEURS et BATT, s'éléve 3 19 511 KE.

e Le chiffre d'affaires contributif de Vactivité de fabrication d’autoclaves par stérilisation exploitée par la sociéte
STERIFLOW, s'éléve & 23 634 KE.
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# Le chiffre d’affaires contributif de I'activité de conception et fabrication de centrifugeuses exploitée par la société
SPOMASZ-WRONKI GRUPA SFPISP. z 0.0, s'éléve 3 5 617 KE.

POLE MAC Exercice 2017 Exercice 2016
Chiffre d'affaires 189 256 | 184 379
Résultat opérationnel courant 8769 6204
Résultat opérationnel 9840 | 6019
Résultat net 7516 | 3870
Trésorerie nette 11906 | 11846
Situation nette consolidée I 55855 | 51643

Au 31 décembre 2017 I'effectif total du pdle MAC était de 1 202 personnes.

Le chiffre d'affaires contributif de I'activité de production et de commercialisation de stores intérieurs et extérieurs et
matériels de fermetures et de menuiserie en P.V.C. exploitée par FRANCIAFLEX et ses filiales, FABER FRANCE, SIPOSE et
SIPA MENUISERIES s'éléve 3 126 387 KE.

Le chiffre d’affaires contributif de {"activité de fabrication de portes de garages et volets pour les maisons, des activités
liges a I'équipement de |a baie et des activités fermetures exploitées par FRANCE FERMETURES s"éléve a 62 864 KE.

ENDETTEMENTS BANCAIRES A LONG ET MOYEN TERMES.

{hors crédits-baux retraités en consolidation et concours bancaires courants) (en KE)

Les sociétés sans endettement a court, moyen et long termes ne sont pas prises en compte,

Pales Dettes Dettes Dettes
a moins d'1 an del35ans de +5ans

DOM SECURITY 6682 6 845 614
NELU 359 17 299 10 600 .
MAC 1859 5442 o06
MMD 314 1181 --
GROUPE SFP) & AUTRES 4635 10794 341
TOTAL 9 849 41561 12 461

L'accroissement de la dette de NEU est lié a 'emprunt de 25 000 KE sauscrit pour I'acquisition de la société danoise JKF
INDUSTRI A/S.

Le Groupe conserve une trésorerie nefte excédentaire de 50 423 K€

ANALYSE DU RISQUE DE TAUX ET DE CHANGE.

te Groupe GROUPE SFPI a une trésorerie nette excédentaire. Il n'utilise pas d'instrument de couverture de taux sauf
lorsque les clauses des contrats d’emprunt I’y obligent.

PERSPECTIVES D'AVENIR.

Pour I'exercice 2018, le Groupe a pour objectif un chiffre d'affaires d'environ 535 ME.



De la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire

AUTORISATION A DONNER AU CONSEIL D'ADMINISTRATION POUR REDUIRE LE CAPITAL SOCIAL PAR
ANNULATION D’'ACTIONS.

Si vous décidez le programme de rachat d’actions propres, nous vous demandons de bien vouloir autoriser le Conseil
d’administration a annuler, le cas échéant, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans |z limite de 10 % du
capita! social, les actions acquises dans le cadre du programme de rachat dont [‘autorisation vient de vous étre
demandée.

Cette autorisation serait d’'une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente assemblée générale.

DELEGATION AU CONSEIL D'ADMINISTRATION POUR METTRE LES STATUTS EN CONFORMITE AVEC LES
DISPOSITIONS LEGISLATIVES ET REGLEMENTAIRES.

Afin de permettre au Conseil d’administration d’'apporter aux statuts les modifications nécessaires si de nouvelles
dispositions législatives et réglementaires imposent a la Société une mise en conformité avec ces nouvelles dispositions,
nous vous demandons de donner au Conseil d’administration, délégation afin que celui-ci procéde & ces modifications,
sous réserve de ratification par la prochaine assemnblée générale extraordinaire.

MODIFICATION DES STATUTS POUR DETERMINER LES CONDITIONS DANS LESQUELLES SONT DESIGNES
LES ADMINISTRATEURS REPRESENTANT LES SALARIES.

Lla loi n® 2015-994 du 17 golt 2015 relative ou diclogue social et & I'emploi rend obligatoire la nomination
d'administrateurs représentant les salariés dans les instances de gouvernance des sociétés de plus de 1 000 salariés en
France / 5 000 saloriés au niveau consolidé. i est proposé a I'assemblée générale de madifier les statuts pour permettre la
désignation du nombre d'administrateur(s} salarié(s) requis par ia foi.

Nous vous proposons & cet effet, de modifier |a rédaction de {'article 11 des statuts comme ci-aprés : (Les modifications
sont signalées en gras),

ArTicLE 11 ~ CONSEIL D'ADMINISTRATION
«111. Composition

La Société est administrée par un conseil composé de personnes physigues ou morales dont le nombre est fixé par
I'assemblée générale ordinaire dans les limites de |a |oi, auguel s’ajoute le nombre d’administrateur(s) représentant des
salariés, requis par la loi, conformément & I'alinéa 14 ci-dessous.

Toute personne morale doit, lors de sa nomination, désigner une personne physigue en qualité de représentant
permanent au conseil d'administration. La durée du mandat du représentant permanent est la méme que celle de
I'administrateur personne morale qu'il représente. Lorsque la personne morale révogue son représentant permanent,
elle doit aussitdt pourveoir & son remplacement. Les mémes dispositions s'appliquent en cas de décis ou démission du
représentant permanent.

Pendant la durée de son mandat, chaque administrateur, a 'exception de I'administrateur représentant les salariés, doit
tre propriétaire d'au moins une action de |2 société.

Si, au jour de sa nomination, un administrateur n'est pas propriétaire du nombre d'actions requis ou si, en cours de
mandat, il cesse d’en étre propriétaire, il est d'office réputé démissionnaire s'il n'a pas régularisé sa situation dans un
délai de six mois.

La durée des fonctions des administrateurs est de trois {3) années, y compris pour I'administrateur représentant les
salariés, 'année étant la période qui sépare deux assemblées générales ordinaires annuelles consécutives. Le mandat
d'un administrateur prend fin & l'issue de la réunion de |'assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur
les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le mandat dudit administrateur, y
compris pour ['administrateur représentant les salariés.

Les administrateurs sont toujours rééligibles, & Pexception du/des administrateur(s} représentant les salariés, désigné(s)
conformément aux dispositions du présent article 11; ils peuvent é&tre révogués & tout moment par décision de

I'assermblée générale des actionnaires.
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En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou plusieurs sidgges d'administrateurs, fe conseil d'administration
peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations & titre provisaire.

Les nominations effectuées par le conseil, en vertu de I'alinéa ci-dessus, sont soumises a la ratification de la plus
prochaine assemblée générale ordinaire.

A défaut de ratification, les délibérations prises et las actes accomplis antérieurement par le conseil n'en demeurent pas
maoins valables.

Lorsque le nombre des administrateurs est devenu inférieur au minimum légal, les administrateurs restants doivent
convoquer immédiatement |'assemblée générale ordinaire, en vue de compléter I'effectif du conseil.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre administrateur dont le mandat n'est pas expiré, ne demeure en
fonction que pendant la durée du mandat de son prédécesseur restant a courir.

Le parographe suivant est supprimé :

Le nombre des administrateurs qui sont liés a la société par un contrat de travail ne peut excéder e tiers des
administrateurs en fonction, & I'exception du/des administrateur(s) représentant les salariés, désigné(s} conformément aux
dispositions du présent article 11.

Le nombre des administrateurs qui sont dgés de plus de soixante-quinze {75) ans ne peut excéder le tiers des
administrateurs en fonction. Lorsque cette limite vient 2 &tre dépassée en cours de mandat, I'administrateur le plus dgé
st d'office réputé démissionnaire a l'issue de I'assemblée générale des actionnaires la plus proche.

Dés lors que la Société entre dans le champ d’application des dispositions de I'article L. 225-27-1 du Code de commerce, le
conseil d'administration comprend en outre, un ou deux administrateurs représentant les salariés. En application de ces
dispositions légales, lorsque le nombre de membres du conseil d’administration, calculé conformément & I'article L. 225-27-
14l du Code de commerce, est inférieur ou égal & douze, il est procédé & la désignation d'un administrateur représentant
les salariés par le Comité de Groupe.

Dés lors que [a Société comptera ptus de douze administrateurs dont le nombre et le mode de désignation sont prévus aux
artices L. 225-17 et L 225-18 du Code de commerce, |a désignation d'un second administrateur représentant les salariés
sera obligatoire, selon les modalités ci-dessous. Ce second administrateur est désigné, conformément & Farticle L 225-27-1
du Code de commerce, selon les modalités prévues par le paragraphe 1I-4° dudit article, & savoir une désignation par le
comité de la Société, désigné sous I'intitulé « Comité de Groupe ».

Le nombre de membres du consell d’administration 3 prendre en compte pour déterminer le nombre d'administrateurs
représentant les salariés est apprécié a la date de désignation des représentants des salariés au conseil. Ni les
administrateurs élus par les salariés en vertu de larticle L 225-27 du Code de commerce, ni, selon le cas, les
administrateurs salariés actionnaires nommés en vertu de I'article L. 225- 23 du Code de commerce ne sont pris en compte
ace titre,

L'administrateur représentant les salariés n'est pas pris en compte pour la détermination du nombre maximal
d'administrateur prévus par le Code de commerce ni pour {"application du premier alinéa de I'article L. 225-18-1 du Code
de commerce.

Le mandat de I'administrateur représentant les salariés prend fin par anticipation dans les conditions prévues par la loi et le
présent article, et notamment en cas de rupture de contrat de travail sous réserve de mutation intra-groupe. Si les
conditions d’application de I'article L. 225-27-1 du Code de commerce ne sont plus remplies & la cldture d'un exercice, le
mandat d’administrateur représentant les salariés prend fin & Vissue de la réunion au cours de laquelle le conseil
d'administration constate la sortie de la Société du champ d’application de la lol. En cas de vacance pour quelque cause que
ce soit d’'un sidge d'administrateur représentant les salariés, le siége vacant est pourvu dans les conditions fixées par
I'article L. 225-34 du Code de commerce. Jusqu’'a la date de remplacement, le conseil d’administration pourra se réunir et
délibérer valablement. En complément des dispositions du deuxitme alinéa de 'article L. 225- 29 du Code de commerce, il
est précisé, en tant que de besoin, que 'absence de désignation d'un administrateur représentant les salariés par le ou les
comité(s) désigné{s} aux présents statuts, en application de la lol et du présent article, ne porte pas atteinte a la validité des
délibérations du conseil d’administration. Sous réserve des stipulations du présent article et des dispositions de |3 loi, les
administrateurs représentant les salariés ont le mé&me statut, les mé&mes droits et les mémes responsabilités que les autres
administrateurs.

b
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11.2 Présidence

Le conseil d'administration élit parmi ses membres, 3 'exception du/des administrateur(s} représentant les salariés,
désigné(s) conformément aux dispositions du présent article 11, un président qui doit étre une personne physigue. Il
détermine la durée de ses fonctions, qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur, et peut le révoguer a
tout moment. Le conseil fixe sa rémunération.

Le reste de I'article, sans changement,

PRINCIPE D’'UNE AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE AUX SALARIES, CONFORMEMENT A L'ARTICLE
L. 225-129-6 DU CODE DE COMMERCE.

Dans le cadre des dispositions de Varticle L. 225-129-6 du Code de commerce, nous vous scumettons un projet de
résolution ayant pour objet la réalisation d'une augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription, d'un montant de 2 429 186,27 euros maximum, qui serait réservée aux salariés adhérents d'un plan
d’épargne d’'entreprise existant ou & créer, dans les conditions prévues par les articles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code
du travail.

Dans le cadre de cette augmentation de capital, le droit préférentiel de souscription devra étre supprimé au profit des
salariés adhérents a un plan d'épargne d'entreprise.

Nous vous proposons, sous réserve de I'approbation par votre assemblée de cette augmentation de capital réservée aux
salarigs, de déléguer au Conseil d’administration le pouvair de fixer les modalités de cette émission, et en particulier, aux
fins :

— d'établir, conformément aux dispositions de "article L. 3332-4 du Code du travail, un plan d’épargne d’entreprise,
dans un délai maximum de six {6} mois 8 compter de |a date de la présente assemblée ;

— de déterminer le prix de souscription des actions nouvelles, dans les conditions définies par les articles L. 3332-18 a
L. 3332-24 du Code du travail ;

— de réaliser I'augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription, sur ses seules
décisions, en une ou plusieurs fois, dans un délai maximum de vingt-six (26} mois & compter de la décision de
I'assemblée, au profit des salariés, aprés avoir établi un plan d'épargne d’entreprise dans les conditions prévues
par |'article L 3332-4 du Code du travail, et fixer le montant de I'augmentation de capital dans |z limite du
plafond global de 2 429 186,27euros ;

— de déterminer les conditions d'attribution éventuelles des actions nouvelles ainsi émises au profit desdits salariés
dans les conditions 1égales, en ce compris les conditions d’ancienneté, arréter la liste des bénéficiaires, ainsi que
le nombre de titres susceptibles d’étre attribués 3 chacun d'entre eux, dans la limite du plafond de
I'augmentation de capital ;

— D’une maniére générale, prendre toutes mesures pour la réalisation de 'augmentation de capital.

Cette résolution vous est soumise afin de satisfaire aux exigences légales impératives.

ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS ET/OU D'OPTIONS D’ACHAT D’ACTIONS.

Conformément aux dispositions des articles L. 225-177, L. 225-179 et L. 229-197-1 et suivants du Code de commerce, et
afin de fidéliser et faire profiter certains salariés et dirigeants de la performance du Groupe, nous souhaitons leur attribuer
des actions de la Société.

Pour ce faire, la Société pourra procéder soit a I'attribution gratuite d’actions, soit a I'attribution d’options d'achat
d’actions existantes ou a émettre.

A cet effet, nous vous demandons, conformément aux dispositions législatives et réglementaires, de donner tous
pouvoirs au Conseil d'administration & I'effet de procéder, sous sa seule discrétion, et notamment selon les régles qu'il
déterminera, & l'attribution gratuite d'actions et/ou d’options d’achat d’actions existantes ou 3 émettre, 2 certains
salariés et dirigeants du Groupe,

Nous souhaitons que ces diverses explications vous permettront d'avoir une bonne vision de la situation du Groupe
GROUPE SFPI et qu'ainsi vous voudrez bien voter les résolutions qui vous sont soumises.
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TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES.

07/2012

07/2013

07/2014

Nature des indications 06/2013 06/2014 12/2015 2016 2017
i 1 i 1 i 12 moi 12 moi

1 - Capital en fin dexercice 12 mois 2 mois 8 mois mois mois
Capital Social 2516990 2516990 | 80972876 80972876| 80972876
Nombre d’actions ordinaires existantes 2516 990 2516990 | 89969862 | 89969862 | 89969862
Nombre d'actions a dividende prioritaire (sans
droit de vote) existantes
Nombre maximal d’actions futures a créer :
= par conversion d'obligation
= Par exercice de droits de souscription
2 - Opérations & résultats de 'exercice
Chiffre d’Affaires 856 700 1097685 | 4430368 4233239 4241912
Résultat avant impdts, participation des
salariés et dotation aux provisions et 239000 214033 | 4239534 8455388 | 11413278
amortissements
Résultat apres impdts, participation des (1586888) | (450172)| 6935788| 14742053 | 17465620
salariés et amortissements
Impot Société - - -550 512 -55626| (3652542)
Résultat distribué - -| 28625442
3 - Résultat par action
Résultat aprés impdts, participation des
salariés mais avant dotation aux provisions et 0.08 0.09 .05 0.09 013
amortissernents
Résultat aprés impots, participation des
salariés et dotation aux provisions et (0.63) {0.18} 0.08 0.16 0.19
amortissements
Dividende attribué a chaque action 0.03 0.05
4 - Personnel
Effectif moyen des salariés employés 05 0 = El 11
Montant de la masse salariale de exercice 72000 0 901 829 981872 1263 061
Montant des sommes versées au titre des

7 000 26 320735 396 828 517525

cotisations et avantages sociaux
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Rapport de gestion

GOUVERNANCE

Conformément aux exigences de l'article L. 225-37 du code de commerce, le présent rapport est destiné a vous rendre
compte :

— de la composition du conseil d’administration {le « Conseil ») et de I'application du principe de représentation
équilibrée des femmes et des hommes en son sein;

— des conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil ;

— des éventuelles limitations apportées aux pouvoirs du Directeur général ;

—  ainsi que des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place par |a Société.
Il a également pour objet de vous présenter .

— les principes et régles de détermination des rémunérations et avantages de toute nature accordés aux
mandataires sociaux de la Société ;

— les éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique {article L. 225-10-3) ainsi que les
modalités relatives 2 la participation des actionnaires a I'assemblée générale.

Ce rapport a été établi & la suite de discussions et d’entretiens avec les responsables des services financiers et controle
de gestion et juridiques de la Société.
Ce rapport porte sur les points suivants :

(1) Modalités du gouvernement d’entreprise.

(2) Conseil d’administration.

(3) Conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil.

{4) Politique de rémunération des mandataires sociaux.

{5} Autres sujets.

(1) Modalités du gouvernement d’entreprise

Depuis 2010, la Société a décidé d’adopter le code Middlenext (le « Code »} publié en décembre 2009 et révisé en
septembre 2016, comme étant son code de référence en matiére de gouvernement d'entreprise, estimant qu’il est le
plus adapté 3 sa taille et 3 la structure de son actionnariat. GROUPE SFPI s'engage a se conformer a ses
reccmmandations.

Ce Code est disponible sur le site de Middlenext (www.middlenext.com).

En outre, au cours des années précédentes, le Conseil a initié une démarche visant 2 se mettre progressivement en
conformite avec les recommandations du code Middlenext. La révision de ce Code a amené |a Société 3 poursuivre cette
démarche afin de respecter les nouvelles recommandations.

Le Conseil, conformément a Ia recommandation n*® 19 a pris connaissance des points de vigilance du Code et s'engage &
les revoir réguligrement.

Mode d’exercice de |z direction générale

Conformément & ['article R. 225-102 du Code de commerce, nous vous indiquons que votre Conseil a procédé au choix
I'une des deux modalités d'exercice de la direction générale prévues & l'article L. 225-51-1 du Code de commerce.

Le Conseil a décidé d'opter pour e cumul des fonctions de Président du conseil d'administration et de Directeur général.
En conséquence, Monsieur Henri MOREL assume sous sa responsabilité la direction générale de la Société.

Le directeur général exerce ses pouvairs conformément a la loi et aux statuts.

L_
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Le réglement intérieur prévait que le Conseil se saisit de toute guestion intéressant la bonne marche de la Société, et en
particulier :

- ge désigner les dirigeants mandataires sociaux,

- d'arréter les comptes annuels et semestriels,

- de convoquer et fixer I'ordre du jour des assemblées générales des actionnaires,
- de procéder aux controles et vérifications qu'il juge opportuns,

- de débattre des opérations majeures envisagées par la Sociéts,

- de se tenir informé de tout événement important concernant la Société.

(2 Compaosition du Consell

(2.1} Le Conseil est composé de six administrateurs dont un administrateur indépendant, savoir :

> M. Henri MOREL
Président directeur général
Né le 27 mai 1957 & Saverne (67)
Date de premiére nomination : 31 mars 2015
Echéance du mandat en cours : 2021
Nombre d'actions de la Société détenues : 4.576.240

> M. Jean-Bertrand PROT
Administrateur
Né le 6 juin 1945 a Neuilly-sur-Seine (92}
Date de premiére nomination : 31 mars 2015
Echéance du mandat en cours : 2021
Nombre d'actions de la Société détenues : 0.

> M. Hervé HOUDART
Administrateur indépendant
Né le 28 juillet 1951 a Paris 17e (75)
Date de premigre nomination : 31 mars 2015
Echéance du mandat en cours : 2021
Nombre d'actions de la Socigté détenues : 54

>  Mme Valentine LAUDE
Administratrice
Née le 1% juin 1978 & Paris 14%™= {75)
Date de premiére nomination : 31 mars 2015
Echéance du mandat : 2021
Nambre d'actions de |a Société détenues : 1

>  Mme Sophie MOREL
Administratrice
Née le 16 juillet 1985 a Strasbourg (67)
Date de premigre nomination : 3 mars 2015
Echéance du mandat en cours ; 2021
Nombre d’actions de la Société détenues : 1

>  CM-CIC INVESTISSEMENT SCR
Administrateur
Représenté par M. Thierry WENDLING
Date de premiére nomination : 10 novembre 2015
Echéance du mandat : 2018
Nombre d’actions de la Société détenues : 7.159.143

(2.2) Composition du Conseil et du Comité d'audit

Nom, prénom, titre ou fonction des | Administrateur Annfée Echéance Comité Expérlenf:e et
S o premiére N expertise
administrateurs indépendant L dumandat | d'audit
nomination apportées
MOREL Henri Non 2015 2021 Non -
Administrateur et

Président Directeur Générol

v
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PROT Jean-8ertrand Non 2015
Administrateur

HOUDART Hervé Oui 2015
Administrateur

CM-CIC INVESTISSEMENT SCR Non 2015
Administrateur, representé par

WENDLING Thierry

Valentine LAUDE Non 2015
Administrateur

Sophie MOREL Non 2015
Administrateur

2021

2021

2018

2021

2021

Membre Fusion et
acouisition
Président Gestion
d’entreprise
Membre Gestion et finance
Membre -
Membre Juriste
Respansable RSE,
communication et
Comité de Groupe

Conformément 3 [a recommandation N* 1 du Code, les administrateurs dirigeants n'exercent pas plus de deux autres

mandats.

(2.3) Liste des mandats sociaux

Conformément aux dispositions de ['article L. 225-102-1, alinéa 3 du Code de commerce, nous vous cOmmMUuNigquons ci-
aprés la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés par chacun des mandataires sociaux

de la Société :

Mandataires sociaux / Société

Mandat et/ou fonction

Monsieur Henri MOREL

DOM SECURITY SA - NEU 5A - FEVI FAS
NEU FEVI SA —SOREMEC SA

Administrateur

DOM SECURITY SA — NEU SA
SOREMEC SA

Président Directeur Général

PICARD-SERRURES SAS — DOM-METALUX SAS — DOM RONIS 5AS
DENY SECURITY SAS — OMNITECH SECURITY SAS

DELTA NEU SAS - NEU PROCESS SAS - LA FONCIERE NEU SAS L
ARC MANAGEMENT SAS - AUBERGE HAZEMANN SAS

MP ASSOCIES SARL - 5C1 B.G.M. - SCI NEU

SCI AVENUE GEORGES NUTTIN — SCI LA CHAPELLE D' ARMENTIERES Gérant

SCIHOTEL DU CHAMP DU FEU - SCI 1896

Monsieur Jean-Bertrand PROT

DOM SECURITY SA — NEU 5A
BAIE OUEST SA —STORISTES DE FRANCE SA

Administrateur

FRANCE FERMETIURES SAS — FRANCIAFLEX SAS - SIPA MENUISERIES SAS
MMD SAS — ASET SAS - FINANCIERE BARRIQLIAND SAS
BARRIQUAND ECHANGEURS 5AS - SPRING MANAGEMENT SAS — LB SAS

Président

DOM SECURITY SA Représentant permanent
STORISTES DE FRANCE SA - BAIE QUEST SA au Conseil d’administration
MAC SAS Président du Conseil de Surveillance
SCI ALU DES DEUX VALLEES - SCI STERIMMO Gérant
SCI LUZECH - SCI ROCHETOIRIN

Monsieur Hervé HOUDART

DATAGROUPE 5A Administrateur
H2 CONSULTANT SAS Président
Madame Valentine LAUDE

DOM SECURITY SA Administrateur
Madame Sophie MOREL

DOM SECURITY SA — SOREMEC 54 Administrateur
DATAGROUPE SA Représentant permanent




Monsieur Thierry WENDLING

CAPITAL GRAND EST SAS Membre du Comité de Surveillance
CIC CAPITAL (Suisse) Membre du Conseil d'administration
GNT DEVELOPPEMENT SAS Président du Comité Stratégigue

DINAMIC EMBALLAGES SAS

Représentant permanent
CM-CIC INVESTISSEMENT SCR
Président du Comité de Surveillance

DINAMIC EMBALLAGES SAS

Représentant permanent
CM-CIC INVESTISSEMENT SCR
Président du Comité de Surveillance

FCPR ALSACE CROISSANCE

Représentant permanent
CM-CIC INVESTISSEMENT SCR
Président du Comité Consultatif

FCPR ALSACE CROISSANCE

Représentant permanent
CM-CIC INVESTISSEMENT SCR
Membre du Comité Stratégique

GROUPE WATERAIR SAS

Représentant permanent
CM-CIC INVESTISSEMENT SCR
Membre du Comité d’Echange

HARMONIE SAS

Représentant permanent
CM-CIC INVESTISSEMENT SCR
Membre du Comité d’Actionnaires

L&D SAS

Représentant permanent
CM-CIC INVESTISSEMENT SCR
Membre du Comité de Direction

PSF = PIERRE SCHMIDT FINANCE SAS

Représentant permanent
CM-CIC INVESTISSEMENT SCR
Membre du Conseil de Surveillance

SDE INVEST SAS

Représentant permanent
CM-CIC INVESTISSEMENT SCR, Président

SDE INVEST SAS

Représentant permanent
CM-CIC INVESTISSEMENT SCR
Président du Comité de Surveillance

T3L HOLDING SAS

Représentant permanent
CM-CIC INVESTISSEMENT SCR
Président du Comité de Surveillance

{2.4) Application du principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes

Le Conseil compte deux femmes parmi ses six membres.

{2.5) Administrateurs indépendants

La notion de membre indépendant est celle retenue en application de la recommandation N° 3 du Code, 3 savoir :

> ne pas avoir été, au cours des cing derniéres années, et ne pas étre salarié ni mandataire social dirigeant de la

Société ou d'une société de son groupe ;

> ne pas avoir étg, au cours des deux derniéres années, et ne pas &tre en relation d'affaires significatives avec la
Société ou son groupe {client, fournisseur, concurrent, prestataire, créancier, banquier, etc.) ;

> ne pas étre actionnaire de référence de la Société ou détenir un pourcentage de droit de vote significatif ;

> ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social ou un actionnaire de

référence ;

> ne pas avoir été, au cours des six derniéres années, commissaires aux comptes de la Société,

Au regard des critéres d'indépendance, le Conseil est composé d’un administrateur indépendant qui st Monsieur Hervé

HOUDART.

>
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(2.6} Durée des mandats

La durée du mandat des administrateurs est fixée a trois {3) ans. Cette durée est conforme 2 la recommandation N* 9 du
Code. En outre, la Scciété estime que compte tenu de sa taille et de Ia composition de son Conseil, la durée des mandats
de trois années favorise 'expérience des administrateurs sur la connaissance de |a Société, ses marchés et ses activités
dans le cadre de leurs prises de décision, sans diminuer la qualité de la surveillance.

{2.7) Régles de déontologie

En conformité avec la recommandation N° 1 du Code, chaque administrateur est sensibilisé aux responsabilités qui lui
incombent au moment de sa nomination et est encouragé a cbserver les régles de déontologie relatives & son mandat.
Au début de I'exercice de son mandat, il signe le réglement intérieur du Conseil et s’engage & : se conformer aux régles
iégales de cumul des mandats, informer le Conseil en cas de conflit d'intéréts survenant aprés "obtention de son mandat,
faire preuve d’assiduité aux réunions du Conseil et d’assemblée générale, s'assurer qu'il posséde toutes les informations
nécessaires sur l'ordre du jour des réunions du Conseil avant de prendre toute décision et respecter le secret
professionnel.

(2.8) Choix des administrateurs

Lors de la nomination ou du renouvellement du mandat de chaque administrateur, une information sur son expérience,
sa compétence et |a liste des mandats exercés est communiquée dans le rapport annuel et a I'assemblée générale. Ces
informations sont mises en lignes sur le site internet de |a Société, La nomination de chaque administrateur fait I'objet
d’une résolution distincte, conformément a la recommandation N° 8 du Code.

{3} Conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil d’administration

(3.1) Réglement intérieur

Conformément & la recommandation N° 7 du Code, le Conseil s'est doté d'un réglement intérieur qui est disponible sur le
site internet de la Société.

Ce réglement intérieur précise .

> |e réle du Conseil et, le cas échéant, les opérations soumises & autorisation préalable du Conseil ;
> |a composition du Conseil, les critéres d'indépendance des membres ;

> les devoirs des membres (déontologie : loyauté, non-concurrence, révélation des conflits d'intéréts et devoir
d’abstention, éthique, confidentialité, etc.) ;

> |e fonctionnement du Conseil {fréquence, convocation, information des membres, autoévaluation, utilisation des
moyens de visioconférence et de télécommunication, etc.} et lorsqu’il existe des comités, en préciser les missions ;

> les modalités de protection des dirigeants sociaux: assurance responsabilité civile des mandataires sociaux
(RCMS);

> régles de détermination de la rémunération des administrateurs.

Le réglement intérieur précise par ailleurs que :

> Le Conseil ne délibére valablement que si |a moitié au moins de ses membres sont preésent ou représentés. Toute
clause contraire est réputée non écrite.

> Sauf lorsque le Conseil est réuni pour procéder aux opérations visées aux articles L. 232-1 et L. 233-16, le réglement
intérieur prévoit que sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de ia majorité, les administrateurs qui
participent a la réunion par des moyens de visioconférence ou de télécommunication.

> Lavoix du président de séance est prépondérante en cas de partage.

{3.2) Information des membres du Conseil

Conformément au réglement intérieur, les administrateurs regoivent tous les documents et informations néecessaires
pour leur permettre de préparer utilement {es réunions. Le président s'efforce de leur communiguer tous les éléments
cing (5) jours au moins avant les séances. De plus, le président fait suite aux demandes des membres portant sur
I'obtention d'informations supplémentaires. Les membres du Conseil évaluent qu'ils recoivent une information suffisante
pour "accomplissement de leur mission.

En outre, les administrateurs sont réguligrement informeés entre les réunions lorsque I'actualité de la Société le justifie,
conformément & la recommandation N* 4 du Code.
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(3.3) Mise en place de comités

Conformément & la recommandation N* & du Code, nous vous rendons compte du choix de la Société en matiére de
comité spécialisé.

La Société considére que sa structure et ses caractéristigues (taille de I'entreprise et nombre réduit d'administrateurs) ne
nécessitent pas la création de comité spécialisé, I'ensemble des administrateurs étant sollicité collégialement sur tous les
points importants intéressant la gestion de la Société.

Conformément aux dispositions de 'article L. 823-15 du code de commerce, le Conseil a décidé, lors de séance du 12
janvier 2016, de ne pas créer une instance d’audit autonome et d’exercer, en formation pléniére, les fonctions de comité
d'audit.

Monsieur Hervé HOUDART, administrateur indépendant au regard des critéres du Code, présente des compétences
particuliéres en matiére de gestion d'entreprise. || assure |a présidence du Conseil lorsque celui-ci se réunit en gualité de
comité d’audit.

Le président directeur général, exergant des fonctions exécutives, s'abstient de participer au Conseil torsque celui-ci se
réunit en qualité de Comité d'audit. Cependant, comme le directeur financier, ils peuvent étre invités a participer a une
partie de la réunion en fonction de la nature des sujets et des précisions et informations qu'ils peuvent utilement
apporter afin d’enrichir les débats.

Une charte du comité d’audit a été& adoptée par le conseil d’administration du 13 mars 2018, Cette charte précise la
compaosition ainsi que les missions du comité d'audit.
A ce titre, et conformément & 1a loi, le Comité d’audit assurera le suivi :

- du processus d'élaboration de l'information financiére ;

- del'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques ;

- du contrble légal des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes consolidés par les commissaires aux
comptes ;

- de l'indépendance des commissaires aux comptes.

Dans le cadre de cette mission d'audit, le comité d’audit se réunira avant chague arrété des comptes de |a Société. Ainsi,
le Comité d'audit s'est réuniles :

25 avril 2017 * Examen et analyse des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2016 ;

« Examen et analyse des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2016.
27 septembre 2017 * Examen et analyse des comptes consolidés au 30 juin 2017 ;

* Point sur le dispositif anticorruption issu de 1z loi Sapin Il

{3.4) Réunions du Conseil

Le fonctionnement du Conseil {convocation, réunions, quorum, information des administrateurs) est conforme aux
dispositions légales et statutaires de la Société et précisé dans son reglement intérieur.

Le Conseil détermine les orientations stratégiques de la Société, veille 3 leur mise en ceuvre et se saisit de toutes
questions [ntéressant la bonne marche de |a Société et de toutes opérations significatives de gestion ou
d'investissement. |l arréte également les comptes sociaux, les comptes consolidés ainsi que les documents de gestion
prévisionnelle, convoque les actionnaires en assemblée, en fixe 'ordre du jour et le texte des résolutions. Par ailleurs, il
procede a un examen détaillé de la marche des affaires du Groupe : évolution des ventes, résultats financiers, état des
dettes et situation de trésorerie. En outre, le Conseil procéde aux contréles de et vérifications qu'il juge opportuns et
autorise les conventions relevant de I"article L. 225-38 du Code de commerce.

En plus des réunions planifiées annuellement, une réunion du Conseil peut 8tre convoquée sur tout autre sujet ayant une
importance significative. Le Conseil est ensuite régulierement informé de |'avancement de ces dossiers.

Au cours de I'exercice 2017, le Conseil s’est réuni & six reprises, avec un taux de présence de 88 %. Il a notamment
délibéré sur les points suivants :

14 mars 2017 * Projet de cession d'actif.
25 avril 2017 : * Examen et arrété du bilan et des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2016 ;
* Examen et arrété des comptes consolidés de I'exercice cios le 31 décembre 2016 ;

* Etablissement du rapport de gestion et d’activité sur les comptes annuels et consolidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2016 ;

* Approbation du rapport du Président Directeur Général établi en application du dernier alinéa
de I'article L. 225-37 du Code de commerce ;

* Conventions et engagaments réglementes ;

%
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* Situation des mandats des administrateurs ;
* Actionnariat s salarig ;

* Jetons de présence ;

* Programme de rachat d'actions ;

* Conclusion d’un contrat de liquidité ;

* Décisions & prendre pour la préparation et |a convocation de |'assemblée générale annuelle
sur les comptes dudit exercice ;

* Présentation des comptes de gestion prévisionnelle ;

* Parité hommes / fammes.

9 juin 2017 * Répartition des jetons de présence ;

* Pouvoirs a donner au Président Directeur Général dans le cadre du programme de rachat
d’actions propres ;

* Autorisation de cession d'actif ;

* Projet d’acquisition d'actif.

25 juillet 2017 * Projet d’acquisition d’actif.

27 septembre 2017 * Présentation des comptes consolidés au 30 juin 2017 ;

* Publication financiére légale ;

* Examen des conventions et engagements réglementés ;

* Information sur I'acguisition de |3 société danoise JKF INDUSTRI A/S ;

* Information sur la cession du péle ERYMA ;

* Information sur Ia mise en place du Comité de Groupe ;

* Examen et adoption du code anticorruption MIDDLENEXT,

13 novembre 2017 * Option d'achat et attribution gratuite d'actions de la Sociéte;

* Démission de NAXICAP PARTNERS de son mandat d'administrateur ;
* Acquisition de 384 actions de préférence MAC, dation en paiement.

Les réunions ont été précédées de I'envoi de documents permettant aux administrateurs de préparer les sujets 3 traiter.
En outre, les administrateurs regoivent au cours de chaque réunion un reporting sur I"activité des sociétés du Groupe.

{4) Politique de rémunération des mandataires sociaux
{4.1)  Rémunération des administrateurs non dirigeants

Seuls les administrateurs personnes physiques non dirigeant et non salarié du Groupe percoivent des jetons de présence,
Ceux-ci sont allouds par I'assemblée générale et répartis par le Conseil, sur 2 base d’'un montant forfaitaire et en
fonction, pour partie, de I'assiduité : présence effective aux réunions du Conseil.

(4.2) Rémunérations des dirigeants mandataires sociaux

Nous vous informons, que les principes et régles applicables a |a détermination des rémunérations et avantages de toute
nature accordés aux mandataires sociaux de la Société font I'objet d'un examen préalable par le Conseil. Il examine
I'ensemble des régles relatives a la détermination de la partie fixe, et, le cas échéant, variable, des rémunérations et
avantages accordés aux mandataires sociaux.

L'ensemble de ces éléments est soumis, depuis la loi du 9 décembre 2016, & I'approbation ou & I'autorisation de
I'assemblée générale des actionnaires.

La rémunération du dirigeant mandataire social comprend les composantes suivantes :
- une rémunération fixe ;

- des avantages en nature.

Les dirigeants mandataires sociaux ne pergoivent pas de jetons de présence au titre de leur mandat social au sein de la
Société.

Les mandataires scciaux ne bénéficient d’aucune rémunération différée, indemnité de départ ou engagement de
retraite, visés aux recommandations N° 16 et 17 du Code.

La Société n'a pas mis en ceuvre une politique d’attribution de stock-options ni d'actions gratuites, telles gue visées a la
recommandation N 18 du Code, au profit des dirigeants mandataires sociaux.
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Le détail des rémunérations et avantages accordés aux mandataires sociaux figure dans le rapport de gestion présenté 3
I'assemblée générale, sous forme de trois tableaux établis conformément aux recommandations de Middlenext.

{4.3) Rémunération et avantages des dirigeants et administrateurs

1° Tableau récapitulatif des rémunérations attribuées & chaque dirigeant mandataire social (en euros)

Exercice 2017 Exercice 2016
Montants Montant Montants Montants
dus VErsés dus VErsés
Henrl MOREL
Président de DENY SECURITY SAS
Rémunération fixe (1} 135 800,88 135 BOO,88 135 664,21 135 664,21_
Rémunération variable annuelle - - - -
Rémunération exceptionnelle = e =<1 | S =
Jetons de présence - - .- --
Avantages en nature 2 8793 8793 8656 8 656
TOTAL 1 144 593 88 144 593,88 | 144 320,21 144320,21
Henri MOREL
Président de GROUPE SFPISA
Rémunération fixe (I 300 000 300 000 300000 300 000
Rémunération variable anuelle -- - -- -
Rémunération exceptionnelle = - -- -
Jetons de présence -- - -- -
Avantages en nature ‘2 20021,56 20021,96 16 804,52 16 804,52
TOTAL 2 32002196 | 32002196 | 316804,52 | 31680452
1) Sur une base brute avant impdts.
{2 pontont cotisé au titre de I'assurance chémage des dirigeants et de lu retraite complémentaire {Gsc)
2" Tableau sur les jetons de présence attribués oux mermbres du conseil d'administration {en euros)
Montants versés au cours de | Montants versés ou cours de
Yexercice 2017 V'exercice 2016
Montants Montant Montants Montants
dus verses dus versés
Hervé HOUDART
Administrateur de GROUPE SFPI SA
Jetons de présence 7 500 7 500 7 500 7500
TOTAL 7 500 7500 7500 7 500
Montants versés gu cours de | Montants versés au cours de
V'exercice 2017 Vexercice 2016
Montants Montant Montants Montants
s dus versés dus verses
Valentine LAUDE
Administrateur de GROUPE SFPISA
letons de présence 7 500 7 500 7 500 7 500
TOTAL 7 500 7 500 7 500 7500
Montonts versés ou cours de | Montants versés au cours de
Fexercice 2017 Vexercice 2016
Montants Montant Montants Montants
dus verses dus versés
Sophie MOREL
Salarié et administrateur de GROUPE SFPI SA
Rémunération fixe () 66 248,22 66 248,22 67 375 67375
Jetons de présence -- - -- -
TOTAL 67375 67 375

1) Sur une base brute avant impdts.
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Montants versés au cours de | Montants versés ou cours de
l'exercice 2017 Vexercice 2016
Montants Montant Montants Mantants
dus Verses dus versés
Jean-Bertrand PROT
Administrateur de GROUPE SFPISA
Jetons de présence - - - -
TOTAL - - - -
Montants versés au cours de | Montonts versés ou cours de
lexercice 2017 Vexercice 2016
Montants Montant Montants Montants
dus versés dus versés
NAXICAP PARTNERS,
représenté par Cyrille SEYDOUX
Administrateur de GROUPE SFPI SA
Jetons de présence 7 500 7500 7 500 7500
TOTAL 7 500 7 500 7 500 7 500
Montonts versés au cours de | Montants versés ou cours de
V'exercice 2017 F'exercice 2016
Montants Montant Montants Montants
dus verses dus Verses
CM-CIC INVESTISSEMENT SCR,
représenté par Thierry WENDLING
Administrateur de GROUPE SFPI SA
Jetons de présence 7 500 7 500 7 500 7 500
TOTAL 7500 7500 7 500 7 500

Défégations de compétence au consell d’administration

Lors de votre Assemblée générale du 12 janvier 2016, vous aviez délégué a au Conseil d’administration la réalisation des
augmentations de capital dans la limite d’'un montant global et maximum de 200 000 000 euros {incluant I'augmentation
de capital par incorporation de réserves d’'un montant de 50 000 000 euros) et ce, en application de Iarticle L. 225-100,
alinéa 6 du Code de commerce. A ce jour, ces délégations de compétence ne sont plus en vigueur,

Le Président Directeur Général

{VIOREL

\
)

Un Administrateur

Jean-Bertrand PROT

-
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A. Présentation et Méthodologie

Présentation

Depuis I'ordonnance du 19 juillet 2017 et son décret du 9 aoit 2017, le dispositif dit « Grenelle 2 », portant sur la Responsabilité
Sociétale des Entreprises (RSE) est remplacé par une déclaration de performance extra financiére & partir de 2018

D'une liste précise et préétablie d'informations 3 renseigner par les sociétés, est désormais préférée une approche plus
pertiente et plus matérielle pour les entreprises autour des thématiques suivantes -

——

- Lerespect des droits de 'Homme, n..h.u\-
; I'H eattine
- La lutte contre la corruption, JRetatanan
- Lesconséquences sociales, sociétales et environnementales de ses activités Fugnrimens Codilne™
e Lrais,
C'est ainsi que le présent rapport de performance extra financiére est établi pour la s
saciété SFPI GROUP. et

( "y des Affalres
Quesilons
Relativesana ‘L\_/
-m-n:-/

Compte tenu de I"activité d’holding animatrice jouée par SFPI GROUP, dans |a continuité des exercices précédents, |a société a
décidé d'établir son rapport extra financier sur I'ensemble du périmétre du Groupe.

Méthodologie

Il convient de préciser qu'au cours de I'exercice 2017 :
- les activités du pole ERYMA (télésurveillance et intégrateur — 4 sociétés et 282 collaborateurs) ont été cédées,
- le groupe danois JKF INDUSTRY {solutions de traitement de I'air en milieu industrial, 3 saciétés et 303 collaborateurs)
a intégré le pdle NEU.

Ainsi 40 sociétés ont été sollicitées pour transmettre leurs données. Les sociétés comptant mains de 4 salariés ont été exclues
du périmétre en raison de leur taille. Ces données concernant I'exercice 2017, sur I'année civile.

La collecte des données dites ‘quantitatives’ essentiellement relatives aux données sociales et environnementales, s'est faite par
Fintermédiaire d'un tableau Excel  compléter. Ce document est adressé en priorité aux Responsables Ressources Humaines,
Responsables Administratif et Financier, Comptables, en fonction de la taille et de I'organisation de la structure concernse.

La collecte des données dites ‘qualitatives’ et relatives aux aspects sociaux, sociétaux et environnementaux s'est faite par
I'intermédiaire d'un second fichier excel. Ce document est adressé en prionité aux Directeurs Généraux, Gérants ou
Responsables de sites selon les cas.

La collecte des informations s'est déroulée sur la période du 9 janvier 2018 au 22 févner 2018

Les documents de collecte se sont accompagnés d'un formulaire expliquant |a démarche et la méthodologie. Il précise les
définitions et est disponible en frangais et en anglais.

Une personne référente au sein du groupe a également été désignée et un calendrier de travail défini.

L'ensemble des données ont été récoltées de maniére quasi exhaustive tant sur I'aspect quantitatif que qualitatif. Les
restrictions de périmétres sont précisées au niveau de chaque information concernée.

L'ensembie des données présentées dans |e présent rapport s'entend du périmétre consolidé.

B. Modéle d’affaires

SFP) Group est né en France en 1985, de |a volonté d’entrepreneurs menés par Henri Morel de redresser et développer des
entreprises industrielles,

Porteur d'une vision stratégique de long terme, SFPl Group impulse ses méthodes de management, de gestion et de
valorisation des savoir-faire au sein de plus de 80 sociétés en Europe. SFPI Group forme aujourd’hui un collectif homogéne et
résilient, spécialisé dans I'industrie de |a protection des personnes, des biens et de I'environnement.



SFPI Group réalise en 2017 plus de 500 millions d'euros de chiffre o affaires, emploie 4000 collaborateurs et dispose de
structures robustes qui le placent au cceur des enjeux de l'industrie de [a protection d'aujourd’hui et de demain. Industriel,
responsable, Européen a vocation mondiale, SFPI Group fédére ses entreprises au sein de 4 pdles opérationnels autonomes,
innovants et digitalisés : DOM SECURITY, MAC, MMD, NEU. Sécurisation et confort des batiments, traitement de I'air et maitrise
des énergtes : voici quelques-unes des solutions délivrées au quotidien par 'ensemble des talents du groupe, qui partagent les
mémes valeurs d’excellence, dans le service et la satisfaction du client, industriel et particulier.

La dynamigue mise en cauvre dessine ainsi les contours d'une véritable responsabilité industrielle : responsabilité cammerciale,
en assurant a ses chents la fourniture des produits et services satisfaisant de hauts niveaux de normes environnementales et
sécunitaires; responsabilité managériale, en donnant aux managers Vagilté entrepreneuriale nécessaire dans un
environnement mouvant, et aux opérateurs la possibilité d'évoluer au sein de structures industrielles ambitieuses:
responsabilité financiére, en privilégiant des investissements industriels de long terme, créateurs de valeur pérenne, Grice 3
cette politique de responsabilité industrielle, SFPI Group génére de la valeur durable pour toutes ses parties prenantes.

Confiant en son modéle forgé en France, appuyé sur des fondamentaux solides, SFPI Group poursuit aujourd'hui son
internationalisation, au service de la protection des personnes, des biens et de I'environnement, exprimée par sa nouvelle
signature : Safety for People and Industry.

L'ORGANIGRAMME DU GROUPE AU 20 AVRIL 2018



C. Effets de l'activité quant a la lutte contre la corruption

1.  Description et risques

Le Groupe n'a jamais été condamné pour corruption et rejette avec force toute pratique qui pourrait y 8tre assimilée.
Toutefais, le risque d'amendes étant élevé en cas de non-conformité, le groupe prend toutes les mesures nécessaires 3 réduire
encore ce risque en développant & 'échelle du groupe des mesures d’amélioration des processus, en mandatant des cabinets
extérieurs pour I'aider ou en participant 3 des groupes de travail interprofessionnals,

2. Politiques appliquées

Il existe au sein du SFPI GROUP un code de déontologie qui permet de prévenir les risques liés 3 la corruption et & la fraude. En
outre, depuis 2017, le Conseil d'administration de SFPI GROUP a adopté le code Middlenext anti-corruption.

3. Resultats des politiques

\
Un code de conduite a été adopté en 2017 et doit étre diffusé courant 2018, La cartographie des ““‘“Y'““
risques du Groupe est en cours d'élaboration. Ce code sensibilisera les collaborateurs du Groupe 'ﬂ\‘t
k]

et permettra une réduction du risque

D. Conséquences sociales et sociétales de I'activité.

1. Description
SFPI GROUP est un groupe industriel employant des collaborateurs dans des zones gécgraphiques diverses. Le bilan social
groupe au 31 décembre 2017 est présenté ci-aprés.

a. Emplol

5FPI GROUP compte, hars intérim, 3 821 salariés au 31 décembre 2017 contre 3870 salariés au 31 décembre 2016. 1873
salariés sont employés directement en Production {collaborateurs directs) et 1 948 sont en support (collaborateurs indirects).

L'effectif moyen {avec intérimaires) 2017 est de 3956 salariés

Effectif total et répartition par type de contrats

Au 31 décembre 2017, 94% des effectifs du Groupe sont en Contrat & Durée Indéterminée (contre 96% en 2016, Le tableau
ci-dessous présente la répartition selon la catégorie professionnelle.

Directs Indirects TOTAL %
Contrat a Durée Indéterminde 1785 1809 3594 94%
Contrat a Durée Déterminée a8 139 227 6%
TOTAL 31/12/2017 1873 1948 3821
La répartition des effectifs par péle est 1a suvante :
EFFECTIFS

DOM
41%

18%



Répartition par sexe

A la cl6ture de I'exercice 2017, 70:6 % environ des salariés permanents sont des hommes, Cette proportion est stable depuis
deux ans et est identique dans les catégories directe et indirecte

Dans l'industrie en 2012, seuls 25 % des postes étaient occupés par des femmes (source INSEE, observatoire des inégalités),
Depuis cette date, aucune nouvelle donnée n’a été publiée par I'INSEE.

Détall de la répartition des effectifs par sexe par pdle

B Hommes B Femmes

15,30%

27,30%
40,50% .

DOM MMD

Répartition par 3ge

Au sein du GROUPE SFPI, la pyramide des ages est la suivante :

35 ans et plus

de 30 ans 3 45 ms

< 30 ms

L=

200 200 £00 00 100G 1200 1200

Répartition par Zone géographique
60,3 % de I'effectif de SFPI GROUP se situe en France.

France HORS France
Effectif 2303 1518
% de l'effectif total Groupe 60,3% 39,7%




Par péle, la décomposition des effectifs par zone géographigue est la suivante :

100%

B0%

60%

40%

20%

0%
NEU

DO MMD AL

BFrance BETRANGER

Cette répartition était de 66 % de salariés en France et 34 % dans le reste du monde au 31 décembre 2016. Cette évolution
significative s'explique par la cession du pdle ERYMA dant les effectifs étaient 3 100 % en France et I'acquisition du groupe JKF
dont les effectifs sont 100 % hors de France.

Embauches
En 2017, 540 salariés ont été embauchés contre 530 en 2016 {+1,2%) selon la répartition suivante ;
Tvpe contrat Effectif % 2017 % 2016
oo Lo | %% | 4a1% |
col [ 399 | 74% | 53% |
Sexe Effectif % 2017 % 2016
Hommes | 407 | 5% | 655%
Femmes | 123 | 25% | 345%

En 2017, SFP| GROUP a majoritairement procédé  des recrutements en contrat 3 durée indéterminge. La part de recrutement
en CDI est passée de 53% & 74% entre 2016 ot 2017.

Départs

Les départs sur 2017 pour I'ensemble du Groupe sont en recul par rapport 3 I"exercice précédent (543 départs en 2017 contre
578 en 2016 soit -6 %). Ces données intégrent les sociétés du sous-groupe JKF acquis en aodt 2017 et n'intégrent plus les
données du pdle ERYMA, sorti en septembre 2017,

Motif % 2017 % 2016
Départs volontalres T a1% 29% ]
Fin de COD 13%  30% |
Licenclements [ Econohique ) 1% 10% 1
, Autres 1% | 6% '
Autres départs (retroite, décésetc..] T a%x | % |
Fin de période d'essal I 8% 1 8%

o= aal

En 2017, les départs volontaires (démission, ruptures conventionnelles etc...) sont en augmentation importante (+ 53 départs)
et sont la premiére cause de rupture de contrats. Au regard du changement de périmétre {entrée de JXF et sortie d'ERYMA, il
convient de faire preuve de prudence dans la comparaison de ces résuitats.

Au 31 décembre 2017, 35 prud’hommes dont 27 chez FRANCIAFLEX portant sur la contestation des deux plans de sauvegarde
sont en cours et avaient pour motifs des licenciements sans cause réelle et sérieuse.



Rémunération et leur évolution
Ces informations consolidées regroupent les filiales frangaises et étrangéres.

2017 2016 2015
Masse salariale (K€} | 168800 | 173136 176 840

La masse salariale consolidee a diminué de 2,5 % 2 effectif quasi constant entre 2016 et 2017,

b. Organisation du travail
Organisation du temps de travail

Le GROUPE SFPI s'engage a respecter |es obligations légales et contractuelles en matigre d'horaires de travail dans chacune de
ses filiales. Le temps de travail est fonction de 'activité et des dispositions légales du pays.

Absentéisme

La décompaosition de I'absentéisme au sein de SFPI GROUP est I3 suivante :

Heures Heures
d'absences % d'absences %
2017 : ! 2016
Maladie . 224 017 49 % 228 809 55%
longue malodie 141533 31% f
b ; - 136 369 33%
maternitd/paternité ou congé parental 34 0B9 8%
1
Accidents du trovail | 26819 6% 29534 | 7%
Autres absences événements famifiauy,
préretrattes 16 865 4% | 9593 2%
absences injustifiées et/ou non paydes 33562 k) 13393 | el
TOTAL i 452 886 417 768

La remontée d'informations est réalisée de maniére autonome par les filiales, qui sont de ce fait responsables de I3 fisbilisation
des données et du respect des définitions communiguées. A ce titre, une hétérogénéité existe dans la fiabilité des informations
communiguées a Iz holding et les contréles de cohérence effectués par cette derniére n'ont pas permis de solder toutes les
interrogations vis-a-vis des informations communiguées. L'harmonisation au sein du Groupe pour obtenir une donnée fiable
et utile au pilotage est en cours d'amélioration.

¢ Santé et sécurité
Conditions de santé et de sécurité au travail

Toutes les sociétés du Groupe ont pris des mesures pour garantir la santé et la sécurité des travailleurs. En outre, 31 sociétés
du Groupe ont commencé a prendre des mesures en vue de promouvoeir la bien-&tre au travail.

Acddents de travail
A partir de 2016, un travail important de collecte a été fait afin d'obtenir ces données pour I'ensemble des sociétés du Groupe.
En 2017, 146 accidents avec arréts et 121 accidents sans arréts ont été déclarés.

Le taux de fréquence des accidents avec arréts {TF1} est de 23,16 et de 42,26 pour I'ensemble des accidents {avec et sans
arréts ou TF2).

S'agissant du taux de gravité, sur le méme périmétre, est de 0,62 {contre 0,58 en 2016)

Sur les taux de fréquence et de gravité, la remontée d'informations est réalisée de maniére autonome par les filiales, qui sont
de ce fait responsables de la fiabilisation des données et du respect des définitions communiquées. A ce titre, une
hétérogénéité existe dans |a fiabilité des informations communiquées 3 la holding et les contrdles de cohérence effectuds par
cette derniére n'ont pas permis de solder toutes les interrogations vis-a-vis des informations communiquées. L' harmanisation
au sein du Groupe pour obtenir une donnée fiable et utile au pilotage est en cours d’amélioration

En 2016, au niveau frangais, fe taux de fréquence des accidents du travail des entreprises
- fabriquant des serrures et des ferrures {code NAF 25722} était de 16 et le taux de gravité de 1
- fabriquant de portes et fenétres en métal (code NAF 25127) étant de 40,8 et le taux de gravité de 1,4
- fabricant d'équipernents frigarifiques et aérauliques (code NAF 2852Z) était de 23,6 et le taux de gravité de 1,1.

(Source assurance maladie - www.risquesprofessionnels.ameli.fr}.



d. Relations sociales

L'organisation du dialogue social, notamment les procédures d'information et de consultation du personnel et de
négociation avec celui-ci.

Le dialogue social est organisé au sein de chaque structure selon la législation locale et les pratiques courantes au sein de
I'entreprise. A I'échelle de SFPI GROUP, un comité de Groupe a été mis en place en 2017.

Bilan des accords collectifs
Des accords collectifs ont été négociés dans la plupart des sociétés du Groupe.

Ces accords sont généniques, parfois uniques et anciens dans la plupart des sociétés étrangéres du groupe. En France, les
accords collectifs portent principalement sur le temps de travail, I'égalité professionnelle ou la rémunération {accord sur la
pénibilité, 'emploi des seniors etc...).

Suite aux évolutions législatives 2017, I'ensemble des sociétés frangaises du Groupe travaille sur la réorganisation de son
dialogue sociale avec I'abjectif de mettre en place des CSE dans les structures identifiées.
e. Formation
Politiques mises en ceuvre en matiére de farmation
La gestion des formations au sein de SFPI GROUP est le fruit de bonnes pratiques 3 l'initiative de chaque filiale.
La formation est essentiellement déterminée 3 partir des entretiens individuels et en fonction des besains de I'entreprise

Plusieurs sociétés incitent leurs salariés 3 se former afin d'étre polyvalents. Cette politique permet d'améliorer la compétence
de chacun, de faire face aux absences imprévues et de lutter contre |3 pénibilité au travail et I'apparition de troubles musculo
squelettiques (TMS).

Nombre total d’heures de formation

Le nombre d'heures de formation pour 2017 et 2016 :

Nombre d'heures de Nombre d'heures de formation
formation total par salarié
2017 2017
Directs 13134 689
indirects 22103 114
TOTAL 2017 35237 9.2
TOTAL 2016 43253 112

La formation dispensée concerne a 16 % de la sécurité, 0,5 % de I3 formation environnement et 23,4 % du bien-étre et du
développement persannel.

Le budget formation en 2017 représente environ 1 440 KE et 93% des sociétés du groupe déclarent encourager la formation,

f. Egalité de traltement
Mesures prises en faveur de I'dgalité entre les fernmes et les hommes
Au sein du Groupe 70 % des effectifs sont des hommes et 30 % des femmes.

Par catégorie professionnelle, la répartition homme-femme est la suivante:

2017 Directs Indirects Rappel 2016
Homme |  718% 69,4 % 70%
Femme | 281% | 306% 30%

Parmi les 1948 salariés indirects du Groupe, 738 sont des managers. 24.5% de ces managers sont des femmaes

En 2017, |a proportion des recrutements hommes-femmes régresse un peu (75%/25% en 2017 contre 65%/35% en 2016).

Mesures prises en faveur de 'emploi et de I'insertion des salariés handicapés

Les sociétés prennent des mesures spécifiques en fonction du nombre de salariés handicapés présents dans leurs effectifs (par
exemple, installation de rampe d’accés).
2017 2016
Nombre de salariés hondicapés (COI et CDD] | [ 175 [ 160
% des effectifs | 4,6% 4%



Seules 3 sociétés du Groupe sur 4 ont mis en place des mesures visant a faciliter les conditions de travall des salariés
handicapés.

Palitique de lutte contre les discriminations

Le Groupe a mis en place au niveau de chacune de ses principales filiales, un plan d'action en faveur de 'emploi des séniars.
Par ailleurs, 3 sociétés du Groupe sur 4 indiquent mettre en ceuvre des mesures pour favoriser |a diversité et 25 d'entre elles
s'engagent pour combattre les discriminations,

g Informations relatives aux engagements sociétaux en faveur du développement durable
Engagements sociétaux en faveur du développement durable au niveau local

Un sondage au sein des sociétés du Groupe a révélé que 31 sociétés du Groupe discutent réguliérement avec les acteurs locaux
afin de batir des partenariats ou d'améliorer leur intégration au niveau local, Au-dela de I'intégration, 33 sociétés du Groupe
participent a la formation des populations locales en accueillant stagiaires, apprantis etc.. et en bétissant des liens avec les
écoles et instituts de formation.

Sous-traitance et fournisseurs : politique d’achats et responsabilité sociale et environnementale des fournisseurs.

36 sociétés du Groupe prennent en compte la proximité géographique dans le choix de leurs fournisseurs et sous-traitants, 18
sociétés sélectionnent leurs fournisseurs avec des critéres sociaux et envirannementaux et 10ont formalisé une charte d'achats
responsables.

La longévité des relations avec les sous-traitants reste le premier critére de choix des partenaires au sein du Groupe,

Sécurité des consommateurs

Par ses produits de qualité et son respect des plus hauts standards en matiére de normes par ailleurs, sept filiales du groupe,
ant la certification 150 14001 et 26 sont 150 9001.

2. Politigues appliquées

La description de l'organisation sociale et sociétale du Groupe fait apparaitre des enjeux multiples et notamment un
déséquilibre homme — femme sur des postes a responsabilité, un turnover 3 maitriser, un absentéisme en dizlogue social 5
maintenir.

Chacun de ces risques a des enjeux variables ayant un impact social, réputationnel ou financier différent. Ainsi le Groupe entend
continuer & encourager ses sociétés a :

- Améliorer leurs politiques de lutte contre les discriminations gt de promotion de I'égalité des chances en instaurant
de bonnes pratiques ;

- Améliorer la sécurité des travailleurs en renforgant la sécunité sur les sites, sensibiliser 3 la bonne utilisation des
machines et au port systématique des équipements de protection individuels ;

- Améliorer I'attractivité de chacune d’entre elles pour conserver et attirer des nouveaux talents en améliorant la
politique de communication et multipliant des act:ons en faveur des collaborateurs ;

- Améliorer leurs politiques d'achats responsables en développant des chartes Groupe.

3. Résultats des politiques

Les résultats depuis deux ans sont prometteurs :
- Léquilibre Homme/Femme est stable et Ia promotion des femmes est encouragée ;
«  Un effort de communication est lancé ;
- La sécurité des collaborateurs s'améliore avec une diminution générale du nombre d'accidents du travall ;

- Une sensibilisation aux différents sujets sociétaux est menée



E. Conséquences environnementales de |'activité

1. Description
a. Politique générale en matiére environnementale

Organisation de |a Société pour prendre en compte les questions environnementales et, e cas échéant, les démarches
d'évaluation ou de certification en matiére d'environnement

SFPI GROUP est soucieux du respect de I'environnement et inserit sa démarche active de protection de I'envircnnement dans
une politique transparente de développement durable,

De par la nature de ses activités, l'exposition de SFPI GROUP aux risques environnementaux est mineure, et le Groupe n'a pas
cannu & ce jour d'incident spécifique de pollution en France ou a I'Etranger.

En fonction des quantités transformées ou consommées, des produits i
utilisés, ou des activités exercées. les sites francais du GROUPE SFPI sont CLDSE THE LOCP

sourmis, dans le cadre de la réglementation sur les Installations Classées pour
la Protection de I'Environnement, soit & déclaration et/ou & autorisation ; .
auprés de la Direction Régionale de I'Environnement, de I'Aménagement et Wl
du Logement {DREAL).

Moyens consacrés a fa prévention des risques environnementaux et des pollutions

Pour autant, chaque société du Groupe multiplie les actions de préventions des risques pour hmiter les conségquences d'un
éventuel accident (double vérification, contréle périodigue des installations...). A I'étranger les sociétés sont parfais qualifides
sous leurs standards nationaux.

Montant des provisions et garanties prises

Actions de formation et d’information des salariés en matiére de protection de I'environnement

Si les salariés ant pu recevo'r une sensibilisation 3 I'environnement dans le cadre de la mise en place de I'1SO 14001 pour les
socrétés concernées, les formations entiérement dédiées a I'environnement en 2017 représentent 1,3% du budget dépensé et
0,5 % des heures de formation dispensées.

b. Poliution

Mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans Vair, I'eau et le sol affectant gravement
I'environnement

Certains sites de production mettent en place dans les ateliers un systéme de dépoussiérage industnel, en fonction des
machines et outils utilisés. Sur certains sites, il existe des systémes de bacs de rétention sur des cuves contenant des produits
chimiques pour empécher tout déversement accidentel ou prévenir des cas de crues, par exemple.

La maitié des sociétés du Groupe ont des obligations particuliéres en matiére de protection de I'environnement et une majorité
d'entre elles a mis en place une procédure opérationnelle en cas de situation d’urgence

Enfin, d'une maniére générale, la certification 1SO 14001 ainsi que les contrdles de la DREAL accroissent la rigueur dans la
gestion des déchets et la mise en place des mesures en matiére de prévention de la pollution.

Toute autre forme de pollution spécifique & une activité et notamment les nuisances sonores ou lumineuses
L'activité des sociétés du Groupe n’est pas géneratrice de nuisance sonare ou lumineuse particuliére, et sur les postes ol cela
est nécessaire, les salariés sont équipés de bouchons auditifs.
Certains sites ont fait I'objet de tests sur les nuisances sonores extérieures sans révéler de problématique particuliéres.

¢. Economie circulaire
Prévention et gestion des déchets

~  Les mesures de prévention, de recyclage, de réutilisation, d’autres formes de valorisation et d'élimination des
déchets

Aux différents stades de la production la plupart des sociétés du Groupe prend des mesures pour réduire leurs déchets.

17 sociétés du Groupe ont déclaré faire un effort particulier pour réduire leur impact environnemental que ce sait dés la
conception des produits (€co conception) que cela soit en matiére de choix des matériaux [DOM KG, DOM-METALUX) ou dans
limitation des consommations d’énergie (DELTA NEU, DOM-TITAN) ou encore dans I'utilisation de matériaux recyclés pour la
fabrication ou I'embazllage des produits (FRANCIAFLEX, EURO-ELZETT, PICARD-SERRURES).

Un effort particulier est fait par 28 sociétés du groupe pour utiliser des matériaux recyclés.



Au stade final, la plupart des déchets fait I'objet d'un tri et est recyclée. Nos déchets d'acider, d’aluminium et de (aiton sont
recyclés. Certaines filiales recyclent également d'autres déchets.

Le recyclage des déchets passe soit par le retour au fournisseur, soit par I'envoi 4 des filiéres spécialisées.

Toutes les sociétés du Groupe ont communiqué le volume des déchets 2017. Toutes trient leurs déchets.

2017

Déchets dangereux 611832 Kg

Déchet industrie! banal 4823551 Kg

Dont papier 95 583 Kg
Dont carton 316458 Kg
Dont bols 457 062 Kg
Dont plastique 281211Kg
Dont ferroille 3974538 Kg
Dont autres 1384689Kg

Utilisation durable des ressources
- la consommation d'eau et I'approvisionnement en eau en fonction des contraintes locales

La nature de l'activité des sociétés ne nécessite pas une surveillance particuliére concernant la consommation d'eau. En
effet,'eau n'est pas un composant essentie! & [a production au sein de SFPI GROUP . . Toutes les sociétés interrogées ont
transmis leurs données en matiére de consommation d’eau et il ressort en 2017 une consommation sur le périmétre
importante qui ne semble pas en cohérence avec nos activités,

- Laconsommation de matiéres premiéres et mesures prises pour améliorer I'efficacité dans leur utilisation

Outre des investissements dans des machines optimisant les imbrications des pigces dans les téles pour générer moins de
déchets, les sociétés du groupe poursuivent leurs efforts en matiére :
- Deconception des produits grace a I'écoconception,
+  L'utilisation de matiéres premiéres recyclables,
Le recyclage effectif de matiéres premiéres,
L'utilisation d'emballages recyclés

La consommation d'énergie, mesures prises pour améliorer I'efficacité énergétique et le recours aux énergies
renouwvelables {consommation de gaz et d'électricité)

2016
2017 Données
publiées
Consommation électrique en 25 755 969 26 457 780
kWh
Consommotion de Goz 35 785 987 22 752 830
en kWh




d. Changement climatique

les postes significatifs d"émissions de gaz 3 effets de serres générés du fait de I'activité de la société notamment par Fusage
des blens et services qu'elle produit

L'impact des émissions de gaz a effet de serre n'est pas quantifié au niveau du Groupe. L'activité du Groupe ne permet pas,
par nature, de mesures fortes dans ce domaine.
S sociétés du Groupe ont effectué un bilan carbone.

Le groupe a pris des mesures pour quantifier sa consommation de fioul. Toutes les sociétés ont complété les données relatives
2 la consommation de fioul

Ainsi, la consormmation est de 605 059 litres en 2017.
Adaptation aux conséquences du changement climatique
Globalement, les sociétés commencent & mettre en place progressivement des mesures d'adaptation aux conséguences des

changements climatiques. Par exemple, la modulation des horaires de travail I'été a été introduit dans plusieurs sociétés du
groupe pour améligrer les cond tions de travail des salarigs.

e. Protection de la biodiversité : les mesures prises pour préserver ou développer la biodiversité

Chague société s'assure de préserver au maximum, I'environnement dans lequel elle est située {protection des riviéres,
controle des rejets, double protection de cuves en cas de fuites, etc).

Pour autant I"activité des sociétés de SFPI GROUP ne permet pas de fortes actions sur ce point.

2. Polinquesappllquées

Depuis sa création, le Groupe s'emploie & respecter I'ensemble des normes relatives 3 |a protection de I'environnement et
encourage les bonnes pratiques.

Une formalisation des grands principes devra étre envisagée au cours des prochains exercices en vue d’une harmonisation.
3. Résultats des politiques

Si le moteur des politiques reste principalement les économies financiéres réalisées, cec porte ces fruits dans |a mesure ol les
sociétés ont globalement réduit leurs consommations d'eau, de fioul et de gaz. Les consommations électriques et de gaz ont
augmenté. Toutefois, le périmatre est différent.

L'ensemble s'nscnt dans un contexte global de croissance de 'activité ce qui ne peut qu'augmenter 13 satisfaction de ces
résultats.



F. Effet de I'activité quant au respect des droits de I'Homme

1. Description

SFPI GROUP contribue, 2 son niveau, par ses actions quotidiennes respectueuses des travailleurs, de I'environnement et des
parties prenantes, au respect des droits de 'homme.

2, Palitiqu_es appliquées

Le risgue majeur de perte de réputation ou de confiance des consommateurs est jugé non significatif.

3. Résultats des polithueg__

Cet indicateur n'est pas mis en place dans le Groupe et ne le sera pas dans un
horizon proche.

G. Informations non renseignées

Vu l'analyse des risques, les informations suwvantes n'ont pas été renseignées
dans le rappart ;

- Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales de 'Organisation Internationale du Travail
- Autres actions engagées au titre des informations sociétales, en faveur des droits de I'homme

- Qaspillage alimentaire

- Le montant des provisions et garanties pour risques en matiére d’environnement

- Utilisation des sols



H. SYNTHESE DES RISQUES

L'ensemble des informations communiquées ci-dessous font apparaitre différents risques qui sont synthétisés dans les
tableaux ci-aprés.

Type d'informations extra finonciéres Exemple de risques pour le Groupe Qualification du risque
Lutte contre fg Amende Fort 4/5
corruption Réputation Faible 15/5
Santé et sécurité Réputation/ image Fort 4/5
Défaut d'attractivité Modéré 2/5
Colts financiers Fort 4/5
Ernp]cn et Perte des talents Modéré 2/5
Social compétences
Couts recrutement/ formation Faible 1/5
Management Dégradation du climat social Maodéré 2/5
Perte d’'engagement et coits Modéré 2/5
Egalité Discrimination : image Modéré 2/5
Diversité : image Modéré 2/5
Sociétal Engagement local Difficultés ar;c;ll: Popylation Trés faible 0,5/5
Relations clients Sécurité produits Fort 3,5/5
Réputation Fort 3,5/5
Perte de Chiffe d'affaires Fort 3,5/5
Rela.taons ; Flupturle. et colts Modéré 2.5/5
fournisseurs d'approvisionnement
Environnemental . LT Perte de droits d'exploitation Faible 1/5
envirgnnementale
Pollution de site / réputation Faible 1,5/5
Changement Changement ¢ lmathl.!e et Faible 15/5
chimatique obsolescence produits
Efficacité énergétique Faible 1,5/5
Economie circulare Gestion des déchets Modéré 2.5/5
I
Droits de 'homme Confiance Trés faible 0.5/5
Réputation Tres faible 0.5/5

La qualification du risque a été établie avec une approche multicritéres prenant notamment en compte, le nombre de sociétés
et |'effectif concerné, le risque financier en terme de perte de chiffre d'affaires, de surcolits de charges, de pertes
d'opportunités d’économies ou d’amendes...

Ainsi I'échelle est la suivante ;

Risques Echelle
Trés foible 0/53a0,5/5
Faible 0,5/53a1,5/5
Modéré 2/5a3/5
Fort 3,5/524,5/5
Trés fort 4,5/545/5




