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RAPPORT FINANCIER ANNUEL

2025

DES MARCHES FINANCIERS

AIXIF

Le Rapport financier annuel a été établi conformément aux dispositions des articles L. 452-1-2 du Code monétaire et financier et 222-3 du
Réglement général de 'Autorité des Marchés Financiers.

‘ AUTORITE

Le Rapport financier annuel a été déposé le 29 avril 2026 aupres de ’AMF.

B GROUPE SFPI B Rapport financier annuel 3



Le mot du Président

Le mot du Président

Safety drives us

L’année 2025 aura confirmé une réalité essentielle : dans un
environnement exigeant, la solidité d’un groupe ne se mesure pas
uniquement a son niveau d’activité, mais a sa capacité a s’adapter, a

piloter sa performance et a préparer l'avenir.

Avec un chiffre d’affaires en retrait, mais une amélioration
significative de notre rentabilité et de notre résultat net, Sfpi Group
démontre toute la résilience de son modéle. Aprés un premier
semestre en recul, le net redressement de notre activité au second
semestre sur 'ensemble des pdles illustre notre capacité a réagir
rapidement et a mobiliser nos forces au service de la performance.

Cette dynamique repose sur une discipline opérationnelle renforcée,
une maitrise de nos marges et ’engagement constant de nos
équipes. Elle traduit aussi une conviction profonde, désormais
portée par notre signature. «Safety drives us» :
positionnement, cette exigence structure notre action quotidienne et
guide nos choix industriels.

au-dela d’un
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« L’année 2025 a été marquée
par une amélioration
significative de notre
rentabilité »

Au-dela des résultats, 2025 marque une étape décisive dans la
transformation du Groupe. Nous avons engagé un travail de
clarification de notre organisation et de nos métiers, dont témoigne
notamment le changement de ’ensemble des noms de pdles, afin de
gagner en lisibilité, en cross-selling et en capacité d’exécution. Cette
dynamique s’inscrit aussi dans une ambition claire : faire de Sfpi
Group un acteur de référence en Europe dans les métiers de la
protection des personnes, des biens et de ’environnement.

Notre structure financiere, déja solide, s'est encore renforcée et nous
permet d’aborder lavenir avec sérénité. Elle nous permet aussi
d’investir, d’innover et d’accompagner durablement nos clients dans
leurs propres transformations.

Alors que nous fétons nos 40 ans, nous ouvrons ainsi un nouveau
cycle, fondé sur des valeurs claires, des bases solides, une vision
ambitieuse et une exigence intacte.

Henri MOREL

Président Directeur Général



Présentation de GROUPE SFPI

Présentation de GROUPE SFP

Indépendant, industriel, international

GROUPE SFPI a été créé en France en 1985 de la volonté d’entrepreneurs, menés par Henri Morel, de reprendre et de développer des entreprises
industrielles.

En 2025, GROUPE SFPI réalise 625 M€ de chiffre d’affaires dans le secteur de l'industrie de la protection.
49 % de ce chiffre d’affaires est réalisé a l'international.

GROUPE SFPI compte 3 945 collaborateurs, dont 45,2 % a l'international.

- Présence au sein de I’Europe

B GROUPE SFPI B Rapport financier annuel 5



Présentation de GROUPE SFPI

Menuiseries, stores, fermetures
pour ['habitat et le commerce

Sfpi Home

Les sociétés du pole Sfpi Home congoivent, produisent et
commercialisent des équipements de fermetures pour les batiments
(fenétres et menuiseries, volets et stores, portes d’entrée et de
garage, fermetures industrielles) a destination des particuliers et des
professionnels.
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Structuré autour de marques de référence telles que France
Fermetures, Franciaflex, Faber France ou encore Sipa Menuiseries, le
pole Sfpi Home est implanté en France et en Autriche via le groupe
Wo & Wo, spécialisé dans la protection solaire. Les sociétés du pole
Sfpi Home génerent prés de 210 M€ de chiffre d’affaires annuel et
féderent 1273 collaborateurs.




Présentation de GROUPE SFPI

Matériels et systemes de verrouillage
et de controle d’acces pour les batiments

Sfpi Access

Leader européen sur le marché de la sécurité, Sfpi Access congoit, coordination avec les départements d’ingénierie. Sfpi Access
fabrique et distribue des systemes mécaniques et électroniques de regroupe plus de 20 sociétés en Europe et plus de 100 millions
verrouillage et de controle d’acces des béatiments, pour les d’utilisateurs utilisent des produits et des marques du groupe
particuliers et les professionnels. Sfpi Access a également acquis une quotidiennement. Les sociétés du pole Sfpi Access réalisent 233 M€
expertise spécifique dans le développement de solutions de de chiffre d’affaires annuel et emploient 1 703 collaborateurs.
verrouillage intégrées pour les groupes industriels, développées en

-
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Présentation de GROUPE SFPI

Solution d’échanges thermiques
et de sterilisation pour 'industrie

Sfpi Heat

Les sociétés du pdle Sfpi Heat fournissent aux
industries (agroalimentaire, chimie, industrie
lourde...) des solutions d’échanges thermiques
et de stérilisation. Autour de marques leader sur
leurs marchés telles que Barriquand, Steriflow
ou encore Cipriani (Italie), les sociétés du pdle

fabriquent et distribuent des
permettant aux industriels de
de hauts niveaux de normes
maitrisant  leur

congoivent,
solutions
respecter
sanitaires tout en
consommation énergétique. Les sociétés du
pole Sfpi Heat réalisent 60 M€ de chiffre
d’affaires annuel et regroupent pres de
282 salariés.

Sur un marché a la croissance soutenue, les
produits du pole bénéficient d’un intérét
grandissant, engendré par la complexification
et laccroissement des niveaux de normes et
les exigences renforcées de réduction des
consommations énergétiques.

Solidement implantés en Europe, distribués
partout dans le monde, les produits d’échanges
thermiques et de stérilisation du pole sont
régulierement distingués pour leur excellence et
leur caractére innovant.
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Présentation de GROUPE SFPI

ren milieux industriels

Traitementde |'a

Sfpi Air

Le pole Sfpi Air est dédié a I'amélioration de la qualité de l'air en milieu
industriel.

Les sociétés du péle congoivent, produisent et commercialisent des systémes
de dépoussiérage, filtration et conditionnement de [lair, transport
pneumatique ou encore de ventilation industrielle pour un grand nombre de
secteurs (agroalimentaire, bois, chimie, minéraux et métaux, carton et papier,
nucléaire, aéronautique, etc.).

Aligné avec les ambitions internationales de GROUPE SFPI, le pdle Sfpi Air
réalise plus de la moitié de son chiffre d’affaires hors de France.

Les sociétés du pole Sfpi Air réalisent un chiffre d’affaires annuel de 122 M€ et
emploient 672 collaborateurs.

Les systémes et produits distribués par le pdle répondent aux normes et
exigences réglementaires les plus contraignantes, et contribuent a la
protection de l'environnement, des installations industrielles et de la santé
des personnels. Ils permettent également d’améliorer la productivité et la
performance industrielles des sites sur lesquels ils sont déployés.
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Chiffres clés 2025

hiffres clés 2025

Répartition par pdle Répartition géographique
du chiffre d’affaires 2025 du chiffre d’affaires 2025
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37% \ ,
Sfpi Lo .
Mrome M SfpiAccess W Sfpi Air [ Sfpi Heat M France M Europe M Reste du monde
Evolution de I'excédent financier net Evolution des capitaux propres Evolution du résultat
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Chiffres clés 2025

Répartition du capital - Décembre 2025

10,53 %
4,21% I’

2,28 %

60,55 %

22,43 %

M ARC Management (Famille Morel) M Crédit Mutuel Equity B BNP Paribas Développement M Auto-détention M Public

Données par action

En euros 2023 2024 2025
Résultat net par action part du Groupe 0,01 0,16 0,18
Dividende net 0,03 0,08 0,08
Nombre de titres (hors auto-contréle)
92205431 92205431 92 205 433

Nombre de titres : 94 352 007 - Code ISIN : FR0004155000 - Place de cotation : Euronext Paris - Compartiment : B
Cours au 31/12/2025: 1,80 euros - Capitalisation boursiére au 31/12/2025 : 170 M€

Evolution du cours de Bourse

01/09/2025 01/11/2025

m 2020 e,
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Gouvernance

Gouvernance

Conseil d’administration

Henri Morel, Président-directeur général

Damien Chauveinc, Directeur général délégué

Arc Management SAS, représentée par Sophie Morel
Crédit Mutuel Equity SCR, représenté par Franck Chevreux
Valentine Laude

Marie-Cécile Matar (administrateur indépendant)

Corinne Romefort-Régnier (administrateur indépendant)
Pierre Knoché (administrateur indépendant)

Virginie Couvelard (administrateur représentant les salariés)

Comité d’audit

Marie-Cécile Matar (Présidente du Comité d’audit)

Arc Management SAS, représentée par Sophie Morel
Crédit Mutuel Equity SCR, représenté par Franck Chevreux
Valentine Laude

Virginie Couvelard

Comité RSE élargi
Corinne Romefort-Régnier (Présidente du Comité RSE élargi)
Arc Management SAS, représentée par Sophie Morel

Virginie Couvelard

Comité des nominations et des rémunérations
Pierre Knoché (Président du Comité des nominations et des rémunérations)
Corinne Romefort-Régnier

Valentine Laude

Censeur

BNP Paribas Développement, représenté par Patrice Vandenbossche
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Comptes annuels

Comptes annuels

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée générale mixte en application
des statuts et des dispositions du Code de commerce pour :

1) de la compétence de I’Assemblée générale ordinaire : (i) vous
rendre compte de l'activité de la Société au cours de l'exercice
clos le 31 décembre 2025, des résultats de cette activité, des
perspectives d'avenir, soumettre a votre approbation le bilan et
les comptes annuels dudit exercice, et vous demander (ii)
d’approuver les informations sur les rémunérations de 'ensemble
des mandataires sociaux, (iii) de fixer le montant annuel de la
rémunération allouée aux membres du Conseil d’administration,
(iv) d’approuver les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ou attribués au Président-directeur général et au
Directeur général délégué, (v) d’approuver la politique de
rémunération du Président-directeur général et du Directeur
général délégué pour 'exercice 2026, (vi) de donner au Conseil
d’administration les autorisations a l'effet d’opérer sur les actions
de la Société;

2) de la compétence de I’Assemblée générale extraordinaire :
vous demander de consentir au Conseil d'administration les
autorisations a leffet (vii) de réduire le capital social par
annulation d’actions auto-détenues et (viii) de procéder a
lattribution gratuite d’options d’achat d’actions existantes ou a
émettre aux membres du personnel salarié et aux mandataires

sociaux de la Société et de ses filiales.

Les convocations prescrites par la loi vous ont été régulierement
adressées et tous les documents et pieces prévus par la
réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les
délais impartis.

De la compétence de '’Assemblée
générale ordinaire

PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS DE
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Conformément a la loi du 22 novembre 2022 relative a la
modernisation des états financiers et au réglement ANC 2022-06,
applicables obligatoirement aux exercices ouverts depuis le 1° janvier
2025, les regles de présentation et les méthodes d’évaluation ont été
mises a jour. Ces nouvelles dispositions ont été intégrées dans les
comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2025 que nous soumettons
a votre approbation. Le compte de résultat fait apparaitre un
bénéfice de 38 890 477 €, apres déduction des amortissements et
provisions réglementaires et justifiées, que nous vous proposons de
répartir conformément aux statuts, comme il sera dit ci-aprés.

RESULTATS FINANCIERS ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU
COURS DE L’EXERCICE

Résultats financiers de la Société

Le chiffre d’affaires nets de la Société est essentiellement constitué
des sommes percues dans le cadre des prestations fournies aux
sociétés du Groupe.

Le résultat d’exploitation ressort en négatif a (417) K€, contre (668) K€
sur I'exercice précédent. Le résultat financier est positif de 37 615 K&,
contre 12 842 K€ sur ’exercice précédent.

Les principaux comptes de charges et de produits de |'exercice écoulé engendrent le résultat ci-apres, en comparaison avec U'exercice 2024 :

Exercice 2024

Exercice 2025

Chiffre d’affaires nets

Total des produits d'exploitation
Total des charges d'exploitation
RESULTAT D'EXPLOITATION

Total des produits financiers

Total des charges financiéres
RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS
Produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL
Participation des salariés aux résultats de ’entreprise
Impdts sur les bénéfices

BENEFICE

7729345 9244 604
8638 405 9380037
9054998 10047571
(416 593) (667 534)
51714289 22354222
14098 998 9512 605
37615292 12841617
38115212 12 933 540
0 45944

0 102 464

0 (56 521)

0 0

(775 265) 1373371
38890477 11503 648
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ACTIVITE JURIDIQUE

Rappel de l'approbation des comptes de l'exercice 2024

Lors de votre Assemblée générale mixte en date du 20 juin 2025, vous
avez approuvé les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2024
faisant apparaitre un bénéfice net de 11 503 648 €, que vous avez
décidé d'affecter de la maniére suivante :

Origine :
« Résultat bénéficiaire de 'exercice : 11 503 648 €.
Affectation :

+ 5% a la Réserve légale soit : 575 182 €, ce qui a augmenté le solde
dudit compte de 4 884 126 € 3 5459 308 €.
+ Dividende: 7 548 160,56 € soit 0,08 € par action.

« Compte Autres réserves : le solde du résultat de l'exercice, soit
3 380 305,44 € ce qui a augmenté son solde de 36 130 307 € a
39510612,44 €.

Conventions

Nous avons donné a nos commissaires aux comptes toutes les
indications utiles pour leur permettre de présenter leur rapport
spécial sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce.

Affectation du résultat de ’exercice 2025

Nous vous proposons d’affecter le résultat de 'exercice de la maniére
suivante:

Origine
« Résultat bénéficiaire de 'exercice : 38 890 477 €.
Affectation

« 5% ala Réserve légale soit : 1 944 524 €, ce qui augmente le solde
dudit compte de 5 459 309 € a 7 403 833 €, et raméne le solde du
résultat de 'exercice a 36 945 953 €.

+ Dividende: 7 548 160,56 € soit 0,08 € par action.

« Compte Autres réserves : le solde du résultat de l'exercice, soit
29 397 792,44 € ce qui augmente son solde de 39 510 613 € a
68 908 405,44 €.

Nous vous informons que depuis le 1* janvier 2018, les dividendes
percus par un contribuable personne physique sont imposés de plein
droit au prélévement forfaitaire unique (PFU). Depuis le 1* janvier
2026, le taux global de ce prélévement est désormais fixé a 31,4 %,
comprenant 12,8 % au titre de 'impdt sur le revenu et 18,6 % au titre
des prélévements sociaux. Le contribuable conserve toutefois la
faculté d’opter expressément, lors de sa déclaration annuelle, pour
Uimposition de ses dividendes selon le bareme progressif de 'imp6t
sur le revenu, option permettant notamment de bénéficier de
l'abattement de 40 % applicable aux dividendes éligibles.

Le dividende en numéraire sera mis en paiement le 25 juin 2026.

1. Tableau des résultats des cing derniers exercices

Comptes annuels

Dividende et détention par la Société de ses propres actions

Au cas ou, lors de la mise en paiement du dividende, la Société
détiendrait certaines de ses propres actions, le bénéfice distribuable
correspondant au dividende non versé en raison de la détention
desdites actions, sera affecté au compte Report a Nouveau.

Rappel des dividendes distribués au cours des exercices
précédents

Conformément aux dispositions de ['article 243 bis du Code général
des imp0ts, nous vous rappelons que les sommes distribuées a titre
de dividendes, pour les trois exercices précédents, ont été les
suivantes:

Exercice Dividende distribué Dividende par action
2022 4965 895,10 € 0,05 €
2023 2979537,06 € 0,03 €
2024 7548 160,56 € 0,08 €

Dépenses somptuaires et charges non déductibles
fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223
quinquies du Code des imp6ts, nous vous informons que les comptes
de 'exercice écoulé prennent en charge des dépenses et charges non
déductibles du résultat fiscal au regard de larticle 39-4 dudit code
pour un montant total de 12 928 €, correspondant aux amortissements
excédentaires.

Autorisation de cautions, avals et autres garanties

Conformément aux dispositions des articles L. 225-35 et R. 225-28 du
Code de commerce, le Conseil d'administration a autorisé le
Président a donner au nom de la Société, lors de sa réunion en date
du 15 avril 2026, des cautions, avals et autres garanties dans la limite
du plafond global de 150 000 euros.

Cette autorisation a été donnée pour une durée d’un an, quelle que
soit la durée des engagements cautionnés, avalisés ou garantis.

Activité en matiére de recherche et de développement

Notre Société n'a pas souhaité immobiliser de frais de cette nature
au cours de l'exercice 2025 poste « Frais de recherche et de
développement » a l'actif du bilan.

Tableau des résultats de la Société au cours des cinq derniers
exercices

Est joint en annexe au présent rapport, le tableau des
résultats des cing derniers exercices, prévu par l'article R. 225-

102 du Code de commerce®.
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Comptes annuels

Information relative a ’échéance des dettes fournisseurs et créances clients

En application des dispositions des articles L. 441-6-1 et D. 441- | du Code de commerce, je vous indique la décomposition, a la cl6ture du
dernier exercice, du solde des dettes a |'égard des fournisseurs et des créanciers, par date d'échéance :

DETTES FOURNISSEURS

(En Ke)

Article D. 441-6,1-1° : Factures RECUES non réglées a la date de cléture de exercice
dont le terme est échu

TOTAL
(1 jour et plus)

Ojour| 1a30jours| 31a60jours| 61a90jours

(compte 401)

91 jours et
au-dela

TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT
Nombre de factures concernées
Montant total TTC des factures concernées

% du montant total des achats TTC de I’exercice
(Liasse fiscale : FS+FU+FW)

691 706 110200 18 689 3852 12906 145 647

8,53 1,36 0,23 0,05 0,16 1,80

FACTURES EXCLUES DU (A) RELATIVES A DES DETTES INTRAGROUPE

Nombre de factures exclues

Montant total TTC des factures exclues

0
0

DELAIS DE PAIEMENT DE REFERENCE UTILISES (CONTRACTUEL OU DELAI LEGAL - ART L. 441-6 OU ART L. 443-1 DU CODE DE COMMERCE)

Délais de paiement utilisés pour le calcul des
retards de paiement

[ Ipélais contractuels : (préciser)
Délais légaux : Application de la Loi LME

CREANCES CLIENTS

(En K€) Article D. 441-6,1-2° : Factures EMISES non réglées a la date de cloture de exercice
dont le terme est échu
Ojour| 1a30jours| 31a60jours| 61a90jours 91 jours et TOTAL
(compte 411) au-dela| (1jour et plus)
TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT (ESSENTIELLEMENT DES CREANCES INTRAGROUPE)
Nombre de factures concernées iz 0
Montant total TTC des factures concernées 1508774 0 0 0 0 0
% du chiffre d’affaires TTC de I’exercice 16,98 0 0 0 0 0

(Liasse fiscale : FL)

FACTURES EXCLUES DU (A) RELATIVES A DES CREANCES LITIGIEUSES OU DES CLIENTS DOUTEUX

Nombre de factures exclues

Montant total TTC des factures exclues

0
0

DELAIS DE PAIEMENT DE REFERENCE UTILISES (CONTRACTUEL OU DELAI LEGAL - ART L. 441-6 OU ART L. 443-1 DU CODE DE COMMERCE)

Délais de paiement utilisés pour le calcul des
retards de paiement

[ Ipélais contractuels : (préciser)
Délais légaux : Application de la Loi LME, 30 jours fin de mois le 15

16 ® GROUPE SFPI B Rapport financier annuel



PRISE ET CESSION DE PARTICIPATION OU DE CONTROLE
DANS D’AUTRES SOCIETES AYANT LEUR SIEGE SOCIAL SUR
LE TERRITOIRE DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE

Prise de contrdle et de participation au cours de l'exercice

Nous vous rappelons que le tableau des filiales et participations est
annexé aux comptes annuels.

Notre Société n'a pris aucun contrdle ni aucune participation dans
d'autres sociétés ayant leur siége social sur le territoire de la République
francaise.

Cession de participation au cours de 'exercice

Notre Société n'a cédé aucune participation dans d'autres sociétés ayant
leur siége social sur le territoire de la République frangaise.

INFORMATIONS SUR LE CAPITAL DE LA SOCIETE

Répartition du capital social au 31 décembre 2025

Nous vous indiquons l'identité des personnes physiques ou morales ci-
apres, conformément aux dispositions de l'article L. 233-13 du Code de
commerce et compte tenu des informations recues notamment en
application de l'article L. 233-7 et L. 233-12 de ce code:

Identité des personnes physiques ou morales
détenant du capital

PERSONNES PHYSIQUES
Henri Morel 4,85

% capital social

20 rue de 'Arc de Triomphe - 75017 Paris

PERSONNES MORALES

Arc Management SAS 55,70
20 rue de 'Arc de Triomphe - 75017 Paris

Crédit Mutuel Equity SCR 10,53
28 avenue de 'Opéra - 75002 Paris

BNP Paribas Développement SA 421

1 boulevard Haussmann - 75008 Paris

Comptes annuels

Actions inscrites au nom de la Société

Au 31 décembre 2025 GROUPE SFPI détient 2 146 574 de ses propres
actions (soit 2,28 % hors position du contrat de liquidité) dont :

« 748 250 actions (soit 0,79 % du capital social) résultant de la fusion des
sociétés SFPI/ EMME, et

« 1 398 324 actions (soit 1,49 % du capital social) provenant de
programmes de rachat d’actions propres antérieurs.

La position du contrat de liquidité au 31 décembre 2025 est de 85 439 (soit
0,09 % du capital social).

Franchissement de seuils statutaires

En dehors des actionnaires mentionnés dans le tableau de répartition du
capital et des droits de vote ci-dessus, et a la connaissance de la Société, il
n’existe pas d’autres actionnaires détenant directement ou indirectement
plus de 5% du capital ou des droits de vote au 31 décembre 2025.

Par un courrier en date du 2 juillet 2025, La Caisse des Dépéts et
Consignations « La CDC » a déclaré avoir franchi a la baisse le seuil légal de
2 % pour atteindre 1,89 % en capital et 1,15 % en droits de vote a la date du
26 juin 2025.

Par un courrier en date du 3 juillet 2025, MONETA Asset Management a
déclaré avoir franchi a la hausse le seuil légal de 4 % pour atteindre 4,01 %
en capital et 2,45 % en droits de vote a la date du 3 juillet 2025.

Etat de la participation des salariés au capital social

Conformément aux dispositions de larticle L. 225-102 du Code de
commerce, nous vous informons qu'au dernier jour de l'exercice 2025,
1 salarié détient 7 729 actions de performance, représentant 0,008 % du
capital de la Société.

Politique d’attribution des actions de performance

Le Groupe a mis en place un plan d’attribution gratuite d’actions de
performance, dans le cadre de la politique d’incitation salariale de la
Société et en cohérence avec les objectifs définis dans la politique de
rémunération des mandataires sociaux dirigeants. Ces actions ont été
attribuées aux bénéficiaires dans le cadre d'un reglement de plans en 2024
et 2025. Ces actions seront attribuées définitivement aux bénéficiaires a
lissue d’une période d’acquisition de trois ans, sous réserve de la
satisfaction de la condition de présence ainsi que des conditions de
performance définies dans le reglement des plans 2024 et 2025.
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Actions de performance allouées aux salariés du Groupe

Plann°1 Plann®2

Date d’Assemblée générale 18 juin 2024 18 juin 2024
Nombre d'actions consenties par ’Assemblée 110 000 305 000
Durée de l'autorisation 38 mois 38 mois
Date du Conseil d'administration 25/09/2024 28/05/2025
Nombre d’actions consenties : 110 000 305 000

dont aux mandataires sociaux 50 000 110 000

dont aux salariés, hors mandataires sociaux 60 000 195000
Date d’attribution des actions 25/09/2024 28/05/2025
Date d’acquisition des actions (1) 25/09/2027 28/05/2028
Durée de la période de conservation 2 ans 2 ans
Nombre d'actions définitivement attribuées 85019 144432
Nombre d’actions a annuler ou caduques (suite départs, non-performance) 0 4896
Solde d'actions restant a acquérir 24981 160 568

(1) Les conditions de performance reposent sur des critéres financiers, opérationnels, environnementaux et actionnariaux, assortis de
pondérations prédéfinies. Les réalisations a date correspondent au niveau d’atteinte des objectifs, aprés application de ces pondérations. A la
cloture de Uexercice, le cumul des performances constatées conduit a un taux global de réalisation de 77,29 % pour le Plan n° 1 et de 48,96 %
pour le Plan n° 2, servant de base a la détermination du niveau d’acquisition conformément aux dispositions des plans.

Fixation de la rémunération allouée aux administrateurs rémunération de leur activité, au titre de 'exercice 2025 et de donner
tous pouvoirs au Conseil d’administration a Ueffet de décider des
conditions de répartition de cette rémunération entre les
administrateurs.

Nous vous proposons de fixer a 60 000 euros la somme fixe annuelle
a répartir entre les administrateurs personnes morales, et personnes
physiques non dirigeants et non-salariés du Groupe, en

PROCEDURE DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES MIS EN PLACE PAR LA SOCIETE

Nous vous rappelons que la société GROUPE SFPI a choisi de se référer au Code de gouvernement d’entreprise de Middlenext pour les Valeurs
moyennes et petites. Une nouvelle édition de ce Code a été éditée le 13 septembre 2021.

La Société souscrit aux recommandations ci-dessous :

RECOMMANDATIONS APPLIQUEE COMMENTAIRES
oul NON
R1 Déontologie des membres du Conseil X Le code de déontologie fait partie intégrante du réglement intérieur. A

ce titre, Il integre les nouvelles modifications, notamment ce dernier
point qui indique que : chaque « membre du Conseil » respecte les
prescriptions légales et réglementaires en vigueur en matiere de
déclaration des transactions et de période d’abstention
d’intervention sur les titres de la Société.

R2 Conflits d’intéréts X Le Conseil veille a mettre en place en son sein toutes procédures
permettant la révélation et la gestion des conflits d’intéréts. Il se livre
a toutes investigations raisonnables afin d’évaluer les mesures
proportionnées a prendre (exposé clair des motifs, sortie de la salle
des personnes concernées...) pour assurer une prise de décision
conforme a l'intérét de ’entreprise.

Les « membres du Conseil » s’engagent a déclarer, avant chaque
réunion du Conseil en fonction de l'ordre du jour, leurs éventuels
conflits d’intéréts et a s’interdire de participer aux délibérations et au
vote de tout sujet sur lequel ils seraient dans cette situation.
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RECOMMANDATIONS

APPLIQUEE

oul NON

COMMENTAIRES

En ce qui concerne les Commissaires aux comptes, il est
recommandé, que hormis les attestations ainsi que les services
rendus en application de textes légaux ou réglementaires les
entreprises confient les services autres que la certification des
comptes (SACC) a un cabinet différent de celui du Commissaire aux
comptes de l’entreprise.

L’ensemble de ces diligences est indiqué dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise.

R3

Composition du Conseil

Présence de membres indépendants

Le Conseil est composé de huit (8) membres, dont trois (3) membres
indépendants et un représentant des salariés.

R4

Information des membres du Conseil

Avant chaque réunion, les administrateurs regoivent les informations
et documents préparation des
d’administration, et ce, dans un délai suffisant.

nécessaires a la Conseils

R5

Formation des membres du Conseil

Un plan de formation triennal (équivalent, par exemple a 4 a 6 jours
de formation par membre du Conseil sur la période) adapté aux
spécificités de la Société, est proposé aux membres du Conseil
salariés ou non.

Ce plan prend en compte les équivalences acquises par 'expérience.

R6

Organisation des réunions du Conseil et
des Comités

Le Conseil et le Comité d’audit se réunissent a chaque arrété des
comptes et lorsque cela est nécessaire.

Le Comité exécutif se réunit mensuellement.

R7

Mise en place de Comités

Il existe deux Comités :

1) Le Comité d’audit présidé par un membre indépendant du Conseil,
dont la mission est assurée par les administrateurs dans les
conditions prévues par les textes. Il assure également, sur
recommandation des Directeurs Financier et Juridique du Groupe,
’évaluation des conventions dites courantes conclues a des
conditions normales.

2) Le Comité des nominations et des rémunérations mis en place par
le Conseil d'administration dans sa séance du 20 juin 2025
conformément a son réglement intérieur. Ce comité est chargé de
formuler des propositions et recommandations : sur la composition
du Conseil et des comités, les procédures de sélection et d’évaluation
des administrateurs et la politique de rémunération des mandataires
sociaux et dirigeants.

R8

Mise en place de Comités spécialisés

Le Conseil du 20 juin 2025, conformément a son réglement intérieur, a
décidé de mettre en place un comité spécialisé. Il s'agit du Comité
RSE élargi. Ce comité est mis en place afin de suivre les engagements
de la Société en matiere environnementale, sociale et éthique, et
pour appuyer le Conseil dans la supervision de la stratégie de
durabilité.

R9

Mise en place d’un reglement intérieur
du Conseil

Le réglement intérieur a été mis en place et approuvé par le Conseil
lors de sa réunion du 13 mars 2018.

Il a été amendé par le Conseil dans ses réunions des 27 avril 2021,
22 septembre 2022 et le 19 décembre 2024.

R10

Choix de chaque membre du Conseil

Le choix de chaque administrateur fait l'objet d’une résolution
distincte, et est déterminé en fonction de leurs compétences.

R11

Durée des mandats des membres du
Conseil

La durée du mandat des membres du Conseil est de trois (3) années.
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RECOMMANDATIONS APPLIQUEE COMMENTAIRES

oul NON

R12 |[Rémunération de membre du Conseil au X Une somme fixe annuelle est allouée par le Conseil aux
titre de son mandat administrateurs personnes morales et personnes physiques non

dirigeants et non-salariés du Groupe, en rémunération de leur
activité.

R13 |Mise en place d’une évaluation des X Au cours de U'exercice 2025, le Conseil d’administration a procédé a
travaux du Conseil une auto-évaluation de son fonctionnement, conformément aux

recommandations du Code Middlenext.

Cette démarche a permis de confirmer la qualité des travaux du
Conseil et d’identifier des axes d’amélioration faisant 'objet d’un
Suivi.

R14 |Relation avec les « actionnaires » X Le Président et les membres de la direction rencontrent les

actionnaires qui le souhaitent.

R15 |Politique de diversité et d’équité au sein X Le plan de transformation engagé par le Groupe dans les 4 piliers des
de 'entreprise responsabilités : commerciale, managériale, environnementale et

financiére, integre la recommandation n° 15.

A cet effet, le Conseil vérifiera que la politique visant a I’équilibre
femmes hommes et a U'équité est bien mise en ceuvre a chaque
niveau hiérarchique de l’entreprise.

Le Conseil précise dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise la
politique engagée et les résultats obtenus lors de 'exercice.

R16 |Définition et transparence de la X Se reporter aux tableaux figurant dans le rapport sur la gouvernance.
rémunération des dirigeants Ce rapport contient également le ratio d’équité complémentaire : la
mandataires sociaux comparaison par rapport au SMIC.

R17 |Préparation de la succession des X Le Conseil d’administration examine les questions relatives a la
«dirigeants » succession des mandataires sociaux, conformément aux

recommandations du code Middlenext.

A ce titre, la Société a mis en place un dispositif de succession, adapté
a sa taille et a sa structure, visant a assurer la continuité de la
gouvernance et des fonctions exécutives.

Ce dispositif, de nature confidentielle, repose sur l'implication du
Conseil et la prise en compte de différents scénarios.

R18 |Cumul contrat de travail et mandat social X Le Directeur général délégué.

R19 |Indemnités de départ X Pas concernée.

R20 |Régimes de retraite supplémentaires X Pas concerné.

R21 |Stock-options et attribution gratuites X L’Assemblée générale du 17 juin 2022, dans sa vingt-cinquiéme
d’actions résolution, a autorisé le Conseil a attribuer des actions gratuites ainsi

que des options d’achat d’actions aux dirigeants et salariés du
Groupe. Cette autorisation a été donnée pour une durée de 38 mois,
soit jusqu’au 18 ao(it 2027.

R22 |Revuedes points de vigilance X Chaque année, le Conseil prend connaissance et revoit les points de
vigilance du Code Middlenext.
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Définition et objectif du contrdle interne

Le contrdle interne est "ensemble des systemes de contréle, établis
par la Direction générale, le management et les autres membres du
personnel, pour donner une assurance raisonnable sur:

« laréalité et l'efficacité des opérations,

« lafiabilité du reporting,

« la conformité aux lois et réglementations en vigueur,
« lasauvegarde des actifs.

Un systéme de contréle interne congu pour répondre aux
différents objectifs décrits ci-dessus ne donne pas cependant la
certitude que les objectifs fixés seront atteints, et ce, en raison des
limites inhérentes a toute procédure.

Organisation générale du contrdle interne

Le contrle interne de notre Société est assuré par les services
Contrdle de gestion et Juridique de la société GROUPE SFPI.

En vue d’assurer, dans la mesure du possible, une gestion financiére
rigoureuse et la maitrise des risques, et en vue d’élaborer les
informations données aux actionnaires sur la situation financiére et
les comptes, le service contrdle de gestion de GROUPE SFPI, procede
a laudit des comptes de chacune des filiales préalablement a
Uintervention des commissaires aux comptes.

Ce service controle et supervise également le reporting financier
adressé tous les mois par chaque filiale. Il pilote 'adaptation des
procédures comptables et budgétaires ainsi que la centralisation des
informations financieres. Il produit la consolidation du pdle.

Le Directeur de controle de gestion, rend compte au Président-
directeur général du résultat des travaux de son service, et le cas
échéant, formule des recommandations.

GROUPE SFPI dispose d'un code de conduite. Ce document a été
intégralement refondu en 2023. Organisé en deux parties, ce
document expose d'une part les grands principes auxquels le Groupe
souscrit, c'est la Charte Ethique, et d'autre part il rappelle les régles
de fonctionnement des directeurs généraux et des membres des
CODIR. Au-dela d'un réglement, il s'agit d'abord d'un document
permettant d'harmoniser et d'encadrer les régles au sein des
différentes sociétés du groupe.

La comptabilisation des opérations de trésorerie et les
rapprochements bancaires du Groupe sont également assurés par le

service Finances et Contrdle de gestion de GROUPE SFPI.

La fonction trésorerie et financement est organisée autour du
trésorier. Ses fonctions principales sont :

« suivi des flux financiers et répartition des fonds,
« suivi des opérations de placements ou d’emprunts financiers,
« gestion des lignes de trésorerie et des engagements.

Dans le cadre de la maitrise des risques juridiques, la Direction
juridique de GROUPE SFPI assure la rédaction des actes, assiste et
conseille les filiales dans les affaires juridiques. Elle gere et suit les
dossiers contentieux en liaison avec les avocats du Groupe.

Comptes annuels

Autres procédures de contréle interne

Au niveau des processus opérationnels, les principaux contrdles ci-
apres sont effectués :

« au niveau des départements commerciaux des filiales, pour
suivre et contrbler, a partir de tableaux de bord mensuels, les
ventes réalisées facturées, la prise de commandes, les taux de
marges, etc. pour comparer la réalisation, par secteur d’activité,
avec les objectifs fixés budgétés,

+ au niveau des départements techniques des filiales, pour suivre
et controler "avancement et le volume d’activité en termes de
service apres-vente, support technique, tests et référencement
produits et recherches de solutions.

Au niveau de l’élaboration et du traitement de linformation
financiére et comptable :

« Le processus reléve de la compétence du département Finances
et Controle de gestion.

« Le systeme comptable et de gestion repose sur un systeme
d’information intégré permettant de faciliter le suivi de
Pexhaustivité, la correcte évaluation des transactions et

élaboration des informations comptables et financiéres selon

les regles et méthodes comptables en vigueur et appliquées par
la Société tant pour les comptes sociaux que pour les comptes

consolidés.

« La Direction générale s’assure de la réalité des informations
comptables et financiéres produites par la Direction Finances et
Contréle de gestion. Ces informations sont contrdlées par les
commissaires aux comptes qui procédent aux vérifications selon
les normes en vigueur.

Information et communication des actionnaires

L’essentiel de l'information des actionnaires se fait par le biais du site
web de la Société (www.sfpi-group.com) sous le contrdle et la
direction du Président-directeur général et du Responsable des
relations investisseurs de GROUPE SFPI.
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Principaux risques auxquels est confronté le Groupe et
procédures de gestion

Les principaux facteurs de risques sont les suivants :
Risque clients

Le risque de non-recouvrement des créances est maitrisé en amont par
une bonne connaissance du marché, de la clientéle et pour certains
nouveaux clients par la détermination d’encours résultant d’analyses
financieres spécifiques.

Risque de taux et de change

Au 31 décembre 2025, le Groupe n’a plus d’instruments (cap et swap de
taux), si ce n’est un tunnel pour un prét de 5,5 M€ encadrant I’Euribor
3 mois entre 2,5 % et 6 %. Les emprunts a taux variable sont de 16,6 M€,
trés inférieurs aux 108,9 M€ de trésorerie rapportant des intéréts.

Le GROUPE SFPI est peu exposé au risque de change.
Assurance

Dans le cadre de sa mission de surveillance en matiére de gestion des
risques, le Conseil d’administration est informé des dispositifs
d’assurance mis en place au sein du Groupe.

La gestion des assurances est centralisée au niveau de la société
GROUPE SFPI, sous la responsabilité de la Direction Finances, en lien
avec la Direction juridique et les directions opérationnelles des pdles.
Les couvertures sont organisées par pdle pour les activités en France et,
s'agissant des entités internationales, par société ou selon des
programmes spécifiques lorsque cela est pertinent.

Le Groupe dispose de polices d’assurance couvrant les principaux
risques liés a ses activités, notamment :

« laresponsabilité civile exploitation et la responsabilité civile produits,
« les dommages aux biens et les pertes d’exploitation associées,

« laresponsabilité des mandataires sociaux,

« lesrisques liés a la flotte automobile,

« les assurances construction
décennale, dommages-ouvrage),

lorsque requises (responsabilité

ainsi que certaines assurances spécifiques selon les activités (transport
de marchandises, notamment pour le pdle SFPI Heat).

Ces couvertures comportent des garanties structurées en plusieurs sous-
rubriques, avec des niveaux de plafonds et de franchises variables selon
la nature des risques et les entités concernées.

Le Groupe indique que les polices d’assurance ont fait 'objet d’une
revue globale avec l'appui d’un cabinet externe, visant a identifier
améliorer leur

N

d’éventuelles insuffisances de couverture et a
structuration.

Le Groupe considere que les couvertures actuellement en place sont
globalement adaptées aux besoins de ses activités.

Certains risques spécifiques font l'objet d’une approche différenciée,
intégrée dans le dispositif global de gestion des risques du Groupe, en
tenant compte notamment des conditions de marché et de I’évolution
des pratiques assurantielles.

Le Conseil d’administration est informé de ces éléments et veille a leur
prise en compte dans 'appréciation globale des risques du Groupe.

Risque pays

Aucune activité n’est développée dans un pays identifié comme a risque.
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PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS PROPRES

Opérations effectuées par la Société sur ses propres actions
au cours de ’exercice 2025

Présentation de l’autorisation conférée au Conseil
d’administration

Lors de votre Assemblée générale mixte du 20 juin 2025, vous avez
autorisé le Conseil d’administration a acheter des actions de la
Société, pendant une période de dix-huit (18) mois, dans le cadre de
la mise en ceuvre d’un programme de rachat d’actions propres. Le
prix maximal d’achat avait été fixé a 5,00 euros par action sans que le
nombre d’actions a acquérir ne puisse dépasser 10 % du capital
social et que le nombre d’actions détenues par la Société, a quelque
moment que ce soit, ne puisse dépasser 7 359 457.

L’autorisation conférée par votre Assemblée générale du 20 juin 2025
en vigueur ce jour, prendra fin le 20 décembre 2026. Afin de
permettre la poursuite de la liquidité du marché de l'action de la
Société par un prestataire de services d'investissement, il vous est
demandé d’autoriser le Conseil d’administration a intervenir sur les
actions de la Société dans le cadre d’un nouveau programme de
rachat d’actions propres dont les modalités sont décrites ci-aprés
dans le paragraphe « Descriptif du nouveau programme de rachat
d’actions propres soumis pour autorisation a U’Assemblée
générale ordinaire des actionnaires ».

Tableau de synthése a la cloture de ’exercice 2025

Situation au 31 décembre 2025

% de capital auto-détenu de maniére directe | 2,28

ou indirecte
Nombre de titres auto-détenus 2146574
Nombre d’actions annulées au cours des 4965 895

24 derniers mois

Descriptif du nouveau programme de rachat d’actions propres
soumis pour autorisation a ’Assemblée générale ordinaire des
actionnaires

Le descriptif de ce programme présenté ci-aprés, établi conformément a
Uarticle 241-3 du Réglement général de 'AMF, ne fera pas l'objet d’une
publication spécifique.

L’autorisation accordée au Conseil d’administration par ’Assemblée
générale du 20 juin 2025 d’opérer sur les titres de la Société, arrivant a
échéance le 20 décembre 2026, il vous est demandé d’autoriser a
nouveau le Conseil d’administration a intervenir sur les actions de la
Société a un prix maximum d’achat fixé a 5,00 euros par action, hors frais
d’acquisition.

Cette autorisation permettrait au Conseil d’administration d’acquérir un
nombre d’actions de la Société représentant au maximum 10 % du
capital social de la Société. Conformément a la loi, la Société ne pourra
détenir a aucun moment un nombre d’actions représentant plus de 10 %
de son capital social.



La Société ne pouvant détenir plus de 10 % de son capital, et compte
tenu du nombre d’actions déja détenues s’élevant désormais au jour de
la prochaine Assemblée générale a 2 146 574 actions (soit 2,28 % du
capital), le nombre maximum d’actions pouvant étre achetées sera de
7288 627 actions (soit 7,72 % du capital).

Ce programme de rachat permettrait a la Société d’acquérir ou de faire
acquérir des actions de la Société dans le but :

« d’assurer la liquidité et animer le marché des titres de la Société par
lintermédiaire d’un prestataire de services d’investissement,
intervenant au nom et pour le compte de la Société en toute
indépendance et agissant dans le cadre d’un contrat de liquidité
conforme a une charte de déontologie reconnue par Autorité des
marchés financiers ; et/ou

d’attribuer des actions aux salariés ou mandataires sociaux de la
Société ou des sociétés qui lui sont liées, notamment dans le cadre
de la participation aux fruits de I'expansion de U'entreprise, au titre
d’un plan d’épargne entreprise, ou pour lattribution gratuite
d’actions dans le cadre des dispositions de l'article L. 225-197-1 et
suivants du Code de commerce.

Ce programme serait également destiné a permettre a la Société
d’opérer sur les actions de la Société dans tout autre but autorisé ou qui
viendrait a étre autorisé par la loi ou la réglementation en vigueur.

Les achats d’actions de la Société pourront porter sur un nombre
d’actions tel que:

« le nombre d’actions que la Société achéte pendant la durée du
programme de rachat n’excéde pas 10 % des actions composant le

Comptes annuels

capital de la Société, a quelque moment que ce soit, ce pourcentage
s’appliquant a un capital ajusté en fonction des opérations
l'affectant postérieurement a la présente Assemblée générale ;
conformément aux dispositions de larticle L. 22-10-62 du Code de
commerce, lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la
liquidité du titre dans les conditions définies par la réglementation
en vigueur, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la
limite de 10 % correspond au nombre d’actions achetées, déduction
faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de
[’autorisation ; et

« le nombre d’actions que la Société détiendra a quelque moment que
ce soit ne dépasse pas 10 % des actions composant le capital de la
Société.

L’acquisition, la cession, le transfert, la remise ou I'échange de ces
actions pourront étre effectués, en une ou plusieurs fois, par tous
moyens autorisés ou qui viendraient a étre autorisés par la
réglementation en vigueur. Ces moyens incluent notamment les
opérations de gré a gré, les cessions de blocs, les ventes a réméré et
Lutilisation de tout instrument financier dérivé, négocié sur un marché
réglementé ou de gré a gré et la mise en place de stratégies optionnelles
(achat et vente d’options d’achat et de vente et toutes combinaisons de
celles-ci dans le respect de la réglementation applicable). La part du
programme de rachat pouvant étre effectuée par négociation de blocs
pourra atteindre la totalité du programme.
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Ces opérations pourront étre réalisées aux périodes que le Conseil
d’administration appréciera ; toutefois, en période d’offre publique, les
rachats ne pourront étre réalisés que sous réserve qu'ils :

« permettent a la Société de respecter des engagements souscrits par
cette derniére préalablement a 'ouverture de la période d’offre ;

« soient réalisés dans le cadre de la poursuite d’'un programme de
rachat déja en cours;;

« s’inscrivent dans les objectifs visés ci-dessus ; et
« ne soient pas susceptibles de faire échouer l'offre.

Le Conseil d’administration pourra également procéder, dans le
respect des dispositions légales et réglementaires applicables, a la
réaffectation a un autre objectif des actions préalablement rachetées
(y compris au titre d’une autorisation antérieure), ainsi qu’a leur
cession (sur le marché ou hors marché).

Cette autorisation est donnée pour une durée de dix-huit (18) mois a
compter de la date de la présente Assemblée générale et privera
d’effet, a compter de sa mise en ceuvre par le Conseil
d’administration, et pour la partie non encore utilisée, 'autorisation
donnée au Conseil d’administration a Ueffet d’opérer sur les actions
de la Société par 'Assemblée générale mixte du 20 juin 2025 dans sa
seiziéme résolution.
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EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE
DE CLOTURE DE L’EXERCICE ET LA DATE A LAQUELLE LE
RAPPORT EST ETABLI

Le 31 mars 2026, la société Gilbert Dupont a mis fin au contrat de
liquidité.

A compter du 1* avril 2026, GROUPE SFPI a confié & Rothschild Martin
Maurel la mise en ceuvre d’un nouveau contrat de liquidité et de
surveillance de marché pour ses actions ordinaires. Ce contrat, d’'une
durée d’un an renouvelable tacitement, respecte la réglementation
en vigueur, notamment la Décision AMF n°2021-01 du 22 juin 2021, et
la charte de déontologie de ’AMAFI.

Par ailleurs, en date du 20 février 2026, GROUPE SFPI a conclu avec la

société TP ICAP (Europe) une convention d’accompagnement et de
recherche sponsorisée.

PERSPECTIVES D’AVENIR DE LA SOCIETE

Notre Société a une activité de holding, 'essentiel de son résultat
provient des dividendes versés par les filiales, des sommes percues
dans le cadre des prestations fournies aux sociétés du Groupe et
d’éventuelles opérations de cession de titres.
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Comptes consolides

Au 31 décembre 2025, le périmétre de consolidation du Groupe
comprenait les sociétés dont la liste figure dans l'annexe aux
comptes consolidés.

Nous vous demandons, conformément aux articles L. 225-100 et L.
233-16 du Code de commerce de bien vouloir approuver les comptes
consolidés qui vous sont présentés en annexe.

Les dispositions de l'article R. 225-102 du Code de commerce,
précisent que toutes les informations visées audit article, concernant
le contenu du rapport de gestion sont également applicables au
rapport sur la gestion du Groupe, qui peut étre inclus dans le rapport
de gestion de la Société.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Configuration du périmetre de consolidation :
+ GROUPE SFPI
« SFPI Air (Traitement de |'Air)

» SFPI Access (Serrurerie)

SFPI Heat (Echangeurs thermiques)
» SFPI Home (Fermeture industrielle)

+ Autres : Datagroupe, Inactiv’ SAS, France investissement, SCI
Avenue Georges Nuttin, SCI Alu Des Deux Vallées, SCI VR des Deux
Vallées, SCI Stérimmo, SCI Neu, SCI La Chapelle d’Armentieres,
SCI Manchester, SCI Luzech, SC Immobiliére Dubois, SCI Cipriani,
SCI Dom, SCI Dom NL.

La société Titan Zagreb du péle SFPI Acces est consolidée par mise
en équivalence. Au cours de lexercice 2025, le Groupe a acquis
36,7 % de la société Eurolocks dont il détenait déja 30,1 %. Il en a
donc désormais le contréle.

L'effectif total de ces sociétés au 31 décembre 2025 est de
3945 personnes.

Les comptes qui vous sont présentés ci-aprés, ont été établis
conformément aux normes IFRS.

Les principaux comptes de charges et de produits de l'exercice écoulé engendrent les résultats suivants qui, par comparaison avec l'exercice

précédent, évoluent de la fagon suivante (en K€) :

RESULTATS % du CA 31/12/2024 % 2025/2024
Chiffre d’affaires 625080 - 665 804 -6,1 %
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 25934 4,1% 29736 -12,8 %
RESULTAT OPERATIONNEL 21615 3,5% 18 541 N/A
Résultat financier 495 - 2115 N/A
Impots société (5697) - -5982 N/A
RESULTAT NET DES ENTREPRISES CONSOLIDEES 16 604 2,7% 14741 N/A
Part de la société mere 16 646 - 14 552 N/A
Part des minoritaires -42 - 189 N/A
Résultat net par action de base et dilué (hors autocontrdle) de 'ensemble consolidé, 0,18 - 0,16 N/A

en euros

B GROUPE SFPI B Rapport financierannuel 25



Comptes consolidés

L’ACTIVITE ET LES RESULTATS DES PRINCIPAUX POLES

Nous vous informons que les sociétés des poles SFPI Air, SFPI Access, SFPI Heat et SFPI Home sont consolidées au niveau de GROUPE SFPI. Les

comptes consolidés de ces poles repris ci-dessous a titre d'information, ne font pas ['objet d'une publication légale.

Les principaux comptes de charges et de produits consolidés de l'exercice écoulé engendrent dans les différents péles les résultats ci-

aprés (en milliers d’euros) :

SFPI Air

Exercice 2025

Chiffre d'affaires

Résultat opérationnel courant
Résultat opérationnel
Résultat net

Excédent financier net

Situation nette consolidée

Exercice 2024

121793
5355
5267
3450

14 854
33546

133904
7387
7387
6029

14401
33346

Au 31 décembre 2025 'effectif total du ple SFPI Air était de 672 personnes.

SFPI Access

Exercice 2025

Chiffre d'affaires

Résultat opérationnel courant
Résultat opérationnel
Résultat net

Excédent financier net

Situation nette consolidée

Exercice 2024

233271
18804
18808
15174
36011

137639

235215
20776
14676
12 347
25815

129453

Au 31 décembre 2025, ['effectif total du pole SFPI Access était de 1 703 personnes.

SFPI Heat

Exercice 2025

Chiffre d'affaires

Résultat opérationnel courant
Résultat opérationnel
Résultat net

Excédent financier net

Situation nette consolidée

Exercice 2024

60 344
7483
7409
6007

25328

42 460

76 409
12 327
12297

9689
28949
45425

Au 31 décembre 2025, ['effectif total du pole SFPI Heat était de 282 personnes.

SFPI Home

Exercice 2025

Chiffre d'affaires

Résultat opérationnel courant
Résultat opérationnel
Résultat net

Excédent financier net

Situation nette consolidée

Exercice 2024

209792
(5610)
9772)
(9149)

8250
13483

220 469
(9.889)
(14 954)
(13457)
9998
22818

Au 31 décembre 2025, ['effectif total du pole SFPI Home était de 1 273 personnes.
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ENDETTEMENTS FINANCIERS A LONG ET MOYEN TERMES

Comptes consolidés

(hors crédits-baux retraités et location simple en consolidation - en K€)

Les sociétés sans endettement a court, moyen et long termes ne sont pas prises en compte.

Poles Dettes & moins d’1 an Dettes de 14 5 ans Dettes de + 5 ans
SFPI Access 4445 9120 360
SFPI Air 2658 5705 76
SFPI Home 4623 3811 158
SFPI Heat 323 1585 -
GROUPE SFPI & AUTRES 4135 11241 1500
TOTAL 16184 31462 2094

Le Groupe conserve un excédent financier net de 91 270 K€.

ANALYSE DU RISQUE DE TAUX ET DE CHANGE

Le GROUPE SFPI a une trésorerie nette excédentaire. Il n’utilise pas
d’instrument de couverture de taux, sauf lorsque les clauses des
contrats d’emprunt 'y obligent.

PERSPECTIVES D’AVENIR

Pour l’exercice 2026, le Groupe envisage un chiffre d’affaires annuel
de l'ordre de 640 M€.

De la compétence de 'Assemblée
générale extraordinaire

AUTORISATION A DONNER AU CONSEIL
D’ADMINISTRATION A L'EFFET DE PROCEDER A
L'ATTRIBUTION GRATUITE D’OPTIONS D’ACHAT
D’ACTIONS EXISTANTES OU A EMETTRE

Conformément aux articles L. 22-10-56, L. 225-179 et L. 22-10-59 et
suivants du Code de commerce, I'assemblée générale du 17 juin 2022
(quinziéme résolution) avait autorisé le Conseil d’administration a
attribuer des options d’achat d’actions existantes ou a émettre au
profit des salariés et des dirigeants du Groupe, dans une logique de
fidélisation et d’association a la performance.

Cette autorisation, valable jusqu’au 17 aolt 2025, n’ayant pas été
utilisée, il est proposé d’en accorder une nouvelle. Celle-ci permettra
a la Société, a sa seule appréciation et selon les modalités qu’elle
définira, de procéder a lattribution — y compris a titre gratuit —
d’options d’achat portant sur des actions existantes ou a émettre.
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Tableau des résultats de la Société au cours des cinq derniers exercices

Tableau des résultats

de |a Soc

eté au cours
des cing derniers exercices

Nature des indications m 2024 2023 2022 2021
1 - Capital en fin d’exercice 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
Capital social 84 916 806 89386112 89386112 89386112 89386112
Nombre d’actions ordinaires existantes 94 352 007 94 352 007 99317902 99 317 902 99317902
Nombre d’actions a dividende prioritaire (sans droit de

vote) existantes - - - - -
Nombre maximal d’actions futures a créer :

« par conversion d’obligation - - - - -
« Par exercice de droits de souscription - - - - -
2 - Opérations & résultats de ’exercice

Chiffre d’affaires 7729 345 9244 604 7741479 6907975 6056 319
Résultat avant imp0Gts, participation des salariés et

dotation aux provisions et amortissements 21922 705 18 561 382 10203 238 10168114 14186 161
Résultat aprés imp0ts, participation des salariés et

amortissements 38890477 11503 648 (10171 836) 7533788 14918 467
Impdt Société (775 265) 1373371 (709 530) (897 272) 1354 637
Résultat distribué = 7370498 2979537 4965 895 7945432
3 - Résultat par action

Résultat apres imp0ts, participation des salariés, mais

avant dotation aux provisions et amortissements 0,24 0,18 0,11 0,11 0,13
Résultat apreés impots, participation des salariés et

dotation aux provisions et amortissements 0,41 0,12 -0,1 0,08 0,15
Dividende attribué a chaque action - 0,08 0,03 0,05 0,08
4 - Personnel

Effectif moyen des salariés employés 12 11 9 9 8
Montant de la masse salariale de I'exercice 1285578 1431423 1230816 1218242 1203337
Montant des sommes versées au titre des cotisations et

avantages sociaux 511960 598 366 493075 485617 485676
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Rapportsur la gouvernance

Conformément aux exigences de larticle L. 225-37 du Code de
commerce, le présent rapport est destiné a vous rendre compte :

+ de la composition du Conseil d’administration (le « Conseil ») et de
l'application du principe de représentation équilibrée des femmes et
des hommes en son sein;

« des conditions de préparation et d’organisation des travaux du
Conseil ;

« des éventuelles limitations apportées aux pouvoirs du Directeur
général;
« de la procédure d’évaluation par le Comité d’audit des conventions

dites courantes, conclues a des conditions normales ;

« ainsi que des procédures de contrle interne et de gestion des
risques mises en place par la Société ;

« point sur 'avancement du plan de formation des administrateurs.
Il a également pour objet de vous présenter :

« les principes et regles de détermination des rémunérations et
avantages de toute nature, accordés aux mandataires sociaux de la
Société;

« les éléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre
publique (article L. 225-10-3) ainsi que les modalités relatives a la
participation des actionnaires a '’Assemblée générale.

Ce rapport a été établi a la suite de discussions et d’entretiens avec les
responsables des services financiers et controle de gestion et juridiques
de la Société.

Ce rapport porte sur les points suivants :

Modalités du gouvernement d’entreprise.

Conseil d’administration.

Conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil.
Rémunération des mandataires sociaux.

Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique.
Délégations et autorisations consenties au Conseil d’administration.

Conventions réglementées.

© N o 0~ w N

Autres sujets.

1. MODALITES DU GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Depuis 2010, la Société a décidé d’adopter le code Middlenext (le
« Code ») publié en décembre 2009, révisé en septembre 2016, puis en
septembre 2021, comme étant son code de référence en matiere de
gouvernement d’entreprise, estimant qu’il est le plus adapté a sa taille et
a la structure de son actionnariat. GROUPE SFPI s’engage a se
conformer a ses recommandations.

Ce Code est Middlenext
(www.middlenext.com) et de GROUPE SFPI (www.sfpi-group.com).

disponible sur les sites de

En outre, au cours des années précédentes, le Conseil a initié une
démarche visant a se mettre progressivement en conformité avec les
recommandations du code Middlenext. La révision de ce Code a amené
la Société a poursuivre cette démarche afin de respecter les nouvelles
recommandations.

Le Conseil, conformément a la recommandation n° 22 a pris
connaissance des points de vigilance du Code et s’engage a les revoir
réguliérement.

Mode d’exercice de la direction générale

Nous vous indiquons que votre Conseil a procédé au choix, a l'une des
deux modalités d'exercice de la direction générale prévues a l'article L.
225-51-1 du Code de commerce.

Le Conseil a décidé d'opter pour le cumul des fonctions de Président du
Conseil d'administration et de Directeur général. En conséquence,
Monsieur Henri Morel assume sous sa responsabilité la direction
générale de la Société.

Le Directeur général exerce ses pouvoirs conformément a la loi et aux
statuts.

Le reglement intérieur prévoit que le Conseil se saisit de toute
question intéressant la bonne marche de la Société, et en particulier :

+ de désigner les dirigeants mandataires sociaux,
« d’arréter les comptes annuels et semestriels,

« de convoquer et fixer I'ordre du jour des Assemblées générales
des actionnaires,

« de procéder aux contrdles et vérifications qu’il juge opportuns,
« de débattre des opérations majeures envisagées par la Société,

« de se tenir informé de tout événement important concernant le
Groupe GROUPE SFPI.

B GROUPE SFPI B Rapport financierannuel 29



Rapport sur la gouvernance

2. COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATEUR AU 31 DECEMBRE 2025

2.1. Le Conseil est composé de huit administrateurs dont trois administrateurs indépendants et un administrateur représentant
des salariés, a savoir :

« Henri Morel « Marie-Cécile Matar

Président-directeur général Administrateur indépendant

Né le 27 mai 1957 a Saverne (67) Née le 21 mars 1959 a Paris 9¢ (75)

Date de premiére nomination : 31 mars 2015 Date de premiére nomination : 14 juin 2018

Echéance du mandat en cours : 2027 Echéance du mandat : 2027

Nombre d’actions de la Société détenues : 4 576 280 Nombre d’actions de la Société détenues : 1
«Valentine Laude « Corinne Romefort-Régnier

Administrateur Administrateur indépendant

Née le 1° juin 1978 a Paris 14¢ (75) Née le 19 octobre 1962 a Nantes (44)

Date de premiére nomination : 31 mars 2015 Date de premiere nomination : 20 juin 2025

Echéance du mandat : 2027 Echéance du mandat : 2028

Nombre d’actions de la Société détenues : 21 Nombre d’actions de la Société détenues: 1
« Arc Management SAS + Pierre Knoché

Administrateur Administrateur indépendant

Représentée par M™ Sophie Morel Née le 17 février 1975 a Chendve (21)

Née le 16 juillet 1985 a Strasbourg (67) Date de premiére nomination : 20 juin 2025

Date de premiére nomination : 7 juin 2019 Echéance du mandat : 2028

Echéance du mandat en cours : 2028 Nombre d’actions de la Société détenues : 1

Nombre d’actions de la Société détenues : 52 554 904

« Virginie Couvelard

« Crédit Mutuel Equity SCR Administrateur représentant des salariés
Administrateur Née le 25 ao(it 1970 a Seclin (59)
Représenté par Franck Chevreux Date de premiére nomination : 18 juin 2025
Né le 31 décembre 1975 a Thiais (94) Echéance du mandat : trois ans, renouvelable
Date de premiére nomination : 10 novembre 2015 Nombre d’actions de la Société détenues: 0

Echéance du mandat : 2027

Nombre d’actions de la Société détenues : 9 931 791
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2.2. Composition du Conseil et des comités
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Nom, prénom, titre ou fonction des membres du Conseil Membredu  Année premiére Echéance du Comité Comité des Comité

Conseil nomination mandat d’audit nominations et RSE élargi
indépendant rémunérations

Morel Henri Non 2015 2027 Non Non Non

Président Directeur Général

Crédit Mutuel Equity SCR Non 2015 2027 Membre Non Non

Membre du Conseil

Représentant permanent : Chevreux Franck

Laude Valentine Non 2015 2027 Membre Membre Non

Membre du Conseil

Arc Management SAS Non 2019 2028 Membre Non Membre

Membre du Conseil

Représentant permanent : Morel Sophie

Matar Marie-Cécile QOui 2018 2027 Présidente Non Non

Membre du Conseil

Romefort-Régnier Corinne Oui 2025 2028 Non Membre Présidente

Membre du Conseil

Knoché Pierre Oui 2025 2028 Non Président Non

Membre du Conseil

Virginie Couvelard Non 2025 2028 Membre Non Membre

Membre du Conseil

Représentant des salariés
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2.3. Liste des mandats sociaux

Conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-10 du Code de commerce, nous vous communiquons ci-aprés la liste de l'ensemble des
mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés par chacun des mandataires sociaux de la Société :

Mandataires sociaux/Sociétés Mandats et/ou fonctions

Henri Morel

NEU JKF SA - SOREMEC SA - Datagroupe SA - Storistes de France SA Administrateur

NEU JKF SA - SOREMEC SA - Datagroupe SA - Storistes de France SA Président-directeur général
Arc Management SAS - MAC SAS - M.AA. SAS - Auberge Hazemann SAS Président

DOM Security SAS - Picard-Serrures SAS - DOM Ronis SAS - DOM TSS SAS - DOM-Métalux SAS - Président d’Arc Management SAS, elle-méme agissant en qualité
Dény Security SAS - Omnitech Security SAS - NEU-JKF Delta NEU SAS - NEU-JKF Process SAS - de Président

NEU JKF Wood Industry SAS - La Fonciére NEU SAS - Faber France SAS - France Fermetures SAS

- Franciaflex SAS - Sipa Menuiseries SAS

MP Associés SARL - SCI B.G.M. - SCI NEU - SCI DOM - SCI Cipriani - SCl Avenue Georges Nuttin - Gérant
SClI La Chapelle d’Armentiéres - SC Immobiliere Dubois - SCI DOM NL - SCI 1896 - SCI Hotel du
Champ du Feu

Sophie Morel

Arc Management SAS Directeur général
SOREMEC SA Administrateur
MMD SAS - Barriquand Shell And Tubes SAS - Stériflow SAS

Directeur général d’Arc Management SAS, elle-méme agissant en
qualité de Président

Barriquand Plate Exchangers Président

Datagroupe SA Représentant Permanent au Conseil d’administration

Pierre Knoché

Kiloutou Module - Kiloutou Energie - Kiloutou Signalisation - Loca Réception

Directeur général

Valentine Laude

Spring Management SAS - Valentine Laude-Prot Conseil SAS

Directeur général / Président

Marie-Cécile Matar

Néant

Virginie Couvelard

Néant

Franck Chevreux

Ceres (Sogefa)

Représentant Permanent
Crédit Mutuel Equity SCR
Membre du Comité de surveillance

Typhis SAS (Camille Fournet)

Représentant Permanent
Crédit Mutuel Equity SCR
Membre du Comité stratégique

Horizon 12 SAS (Groupe Paul Marguet)

Représentant Permanent
Crédit Mutuel Equity SCR
Censeur du Comité stratégique

IMI (cheval fréres) SA a Directoire et Conseil de Surveillance

Représentant Permanent
Crédit Mutuel Equity SCR
Membre du Conseil de surveillance

FCPR Alsace Croissance

Représentant Permanent
Crédit Mutuel Equity SCR
Membre du Comité consultatif

Demathieu Bard Holding 4

Représentant Permanent
Crédit Mutuel Equity SCR
Censeur au Conseil de Surveillance

Damien Chauveinc

NEU JKF SA

Administrateur/Directeur général délégué

MAC SAS

Directeur général

NEU JKF International SAS - NEU-JKF Automation SAS - NEU-JKF Févi SAS - Baie Ouest SAS -

Well’Com SAS - Société Métallurgique du Val d’Orne SAS

Président

OXYMETAL SAS

Administrateur

2.4. Application du principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes

Le Conseil d’administration compte quatre femmes parmi ses huit membres.
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2.5. Administrateurs indépendants
La notion de membre indépendant est celle retenue en application
de la recommandation n° 3 du Code, a savoir :

« ne pas avoir été, au cours des cinq dernieres années, et ne pas
étre salarié ni mandataire social dirigeant de la Société ou d’une
société de son groupe;

« ne pas avoir été, au cours des deux derniéres années, et ne pas
étre en relation d’affaires significatives avec la Société ou son
groupe (client, fournisseur, concurrent, prestataire, créancier,
banquier, etc.) ;

+ ne pas étre actionnaire de référence de la Société ou détenir un
pourcentage de droit de vote significatif ;

« ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche
avec un mandataire social ou un actionnaire de référence;

+ ne pas avoir été, au cours des six derniéres années, Commissaires
aux comptes de la Société.

Au regard des criteres d’indépendance, le Conseil est composé de
trois administrateurs indépendants qui sont Mesdames Marie-Cécile
Matar, Corinne Romefort-Régnier et Monsieur Pierre Knoché.

2.6. Durée des mandats

La durée du mandat des administrateurs est fixée a trois (3) ans.
Cette durée est conforme a la recommandation n° 9 du Code. En
outre, la Société estime que, compte tenu de sa taille et de la
composition de son Conseil, la durée des mandats de trois années
favorise 'expérience des administrateurs sur la connaissance de la
Société, ses marchés et ses activités dans le cadre de leurs prises de
décision, sans diminuer la qualité de la surveillance.

2.7. Régles de déontologie
En conformité avec la recommandation n° 1 du Code, chaque
membre du Conseil est sensibilisé aux responsabilités qui lui

Rapport sur la gouvernance

incombent au moment de sa nomination et est encouragé a observer
les regles de déontologie relatives a son mandat. Au début de
Uexercice de son mandat, il signe le reglement intérieur du Conseil et
s’engage a : se conformer aux regles légales de cumul des mandats,
informer le Conseil en cas de conflit d’intéréts survenant apres
obtention de son mandat, faire preuve d’assiduité aux réunions du
Conseil et d’Assemblée générale, s’assurer qu’il possede toutes les
informations nécessaires sur 'ordre du jour des réunions du Conseil
avant de prendre toute décision et respecter le secret professionnel.

2.8. Choix des membres du Conseil

Lors de la nomination ou du renouvellement du mandat de chaque
membre du Conseil, une information sur son expérience, sa
compétence et la liste des mandats exercés est communiquée dans
le rapport annuel. Ces informations sont mises en ligne sur le site
internet de la Société. La nomination de chaque membre du Conseil
fait lobjet d’une résolution distincte, conformément a la
recommandation n° 10 du Code.

2.9. Formation des administrateurs

Dans le cadre du plan de formation adapté aux spécificités de la
Société, proposé aux membres du Conseil d’administration, qu’ils
soient salariés ou non, 'un des administrateurs a suivi une session
spécifique d’une demi-journée organisée par MiddleNext et
consacrée au « Comité d’audit ». Par ailleurs, le programme de
formation des administrateurs a été complété par une visite du site
de lafiliale implantée a La Chapelle-d’Armentiéres (Nord), ce qui leur
a permis d’observer directement les activités et les infrastructures
locales.

3. CONDITIONS DE PREPARATION ET D’ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

3.1. Réglement intérieur

Conformément a la recommandation n° 9 du Code, le Conseil s’est
doté d’un réglement intérieur qui est disponible sur le site internet de
la Société.

Ce reglement intérieur précise :

« le role du Conseil et, le cas échéant, les opérations soumises a
autorisation préalable du Conseil ;

« la composition du Conseil, les critéres d’indépendance des
membres ;

« les devoirs des membres (déontologie loyauté, non-
concurrence, révélation et procédure de suivi des conflits

d’intéréts et devoir d’abstention, éthique, confidentialité, etc.) ;

« le fonctionnement du Conseil
information des membres, autoévaluation, utilisation des
moyens de visioconférence et de télécommunication, etc.) et

lorsqu’il existe des Comités, en préciser les missions ;

(fréquence, convocation,

+ les modalités de protection des dirigeants sociaux :
responsabilité civile des mandataires sociaux (RCMS) ;

assurance

régles de détermination de la rémunération des membres du
Conseil.
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Le reglement intérieur précise par ailleurs que :

« Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins de
ses membres sont présents ou représentés. Toute clause
contraire est réputée non écrite.

Sauf lorsque le Conseil est réuni pour procéder aux opérations
visées aux articles L. 232-1 et L. 233-16, le réglement intérieur
prévoit que sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de
la majorité, les administrateurs qui participent a la réunion par
des moyens de visioconférence ou de télécommunication.

« La voix du président de séance est prépondérante en cas de
partage.

3.2. Information des membres du Conseil

Conformément au reglement intérieur, les administrateurs regoivent
tous les documents et informations nécessaires pour leur permettre
de préparer utilement les réunions. Le président s’efforce de leur
communiquer tous les éléments entre trois et cing jours au moins
avant les séances. De plus, le président fait suite aux demandes des
membres portant sur l'obtention d’informations supplémentaires.
Les membres du Conseil évaluent qu’ils recoivent une information
suffisante pour 'laccomplissement de leur mission.

En outre, les membres du Conseil sont régulierement informés entre
lactualité de la Société le justifie,
conformément a la recommandation n° 4 du Code.

les réunions lorsque

3.3. Mise en place de Comités

Conformément a la recommandation n° 7 du nouveau Code, nous vous
rendons compte du choix de la Société en matiere de Comité spécialisé.

Un Comité stratégique a été mis en place par le Conseil d’administration,
dans sa séance du 27 juillet 2018. Ce Comité était principalement
composé des administrateurs et avait pour mission essentielle de
donner son avis sur les différentes opérations de croissance externe.

Aprés réflexion, il a paru judicieux de mettre en place, dans le cadre de la
nouvelle organisation du Groupe, un Comité exécutif qui se substitue au
Comité stratégique existant.

Ce Comité exécutif a été mis en place par le Conseil d’administration
dans sa séance du 26 mars 2019. Il est désormais présidé par la société
Arc Management SAS, administrateur de GROUPE SFPI et est composé
de Madame Sophie Morel, Secrétaire générale du Groupe et de
Messieurs Henri Morel, Président-directeur général, Damien Chauveinc,
Directeur général délégué, Nicolas Loyau, Directeur Financier Groupe,
Line Morfin, Responsable Juridique Groupe et Stéphanie Poncelet,
Directrice des Ressources Humaines Groupe.

Sa mission est d’examiner les décisions d'investissements supérieurs a
1 M€, le budget de GROUPE SFPI, les résultats mensuels du Groupe, les
questions  stratégiques, politiques de
développement, etc., le recrutement du personnel clé.

acquisitions,  cessions,

Un Comité de travail interpdles (G10) a également été mis en place début
2019. Ce Comité est composé des membres du Comité exécutif et
stratégique et des dirigeants des principales filiales. Il se réunit
trimestriellement sur des sujets de stratégie Groupe, de mise en

commun de bonnes pratiques, de sujets de réflexion inhérents a
'ensemble des filiales.

Conformément aux dispositions de larticle L. 823-19 du code de
commerce, le conseil d’administration avait décidé, lors de sa séance du
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12 janvier 2016, de ne pas créer une instance d’audit autonome et
d’exercer, en formation pléniére, les fonctions de comité d’audit.

Lors de sa séance du 20 juin 2025, le Conseil d’administration a procédé
3 une réorganisation de sa gouvernance en instituant deux nouveaux
comités spécialisés, en complément du comité d’audit.

Le Comité d’audit est désormais constitué en instance autonome.
Madame Marie-Cécile Matar, administrateur indépendant au regard des
critéres du Code, disposant de compétences particuliéres en matiére de
gestion d’entreprise, en assure la présidence.

Le Président-directeur général, en raison de ses fonctions exécutives, ne
participe pas aux réunions du Comité d’audit. Toutefois, il peut étre
invité, comme le directeur financier, a intervenir sur une partie des
travaux, en fonction de la nature des sujets examinés et des informations
utiles qu’il peut apporter pour éclairer les débats.

Une charte du Comité d’audit a été adoptée par le Conseil
d’administration du 13 mars 2018. Cette charte précise la composition
ainsi que les missions du Comité d’audit.

A cetitre, et conformément a la loi, le Comité d’audit assurera le suivi:
« du processus d’élaboration de l'information financiére ;

« de lefficacité des systémes de contréle interne et de gestion des
risques;;

« du controle légal des comptes annuels et, le cas échéant, des
comptes consolidés par les Commissaires aux comptes ;

« del'indépendance des Commissaires aux comptes.



Conformément a son réglement intérieur, qui prévoit la création de
comités spécialisés chargés d’assister le Conseil d’administration dans
I’exercice de certaines de ses missions, le Conseil, réuni en séance le
20 juin 2025, a décidé de mettre en place deux nouveaux comités
spécialisés. Ceux-ci exercent les missions qui leur sont dévolues
conformément audit réglement intérieur. Il s’agit :

Du Comité des nominations et des rémunérations, chargé de formuler
des propositions et recommandations relatives a la composition du
Conseil d’administration et de ses comités, aux procédures de sélection
et d’évaluation des administrateurs, et a la politique de rémunération
des mandataires sociaux et des dirigeants.

Du Comité RSE élargi, dont la mission consiste a suivre les engagements
de la Société en matiere environnementale, sociale et éthique, et a
appuyer le Conseil d’administration dans la supervision de la stratégie
de durabilité.

3.4. Procédure d’évaluation des conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales

Conformément a larticle L. 225-39 du Code de commerce, le Conseil
d’administration du 22 avril 2020 a approuvé une procédure interne
d’identification des conventions courantes conclues a des conditions
normales. Cette procédure vise a distinguer les conventions libres, dites
« conventions courantes conclues a des conditions normales », qui
doivent faire l'objet d’une évaluation réguliére au regard des
dispositions de la loi « Pacte », des conventions a soumettre a la
procédure des conventions réglementées.
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Cette procédure s’applique préalablement a la conclusion de toute
convention qui pourrait étre qualifiée de convention réglementée ainsi
qu’a loccasion de toute modification, reconduction ou résiliation d’une
convention, et permet l'identification de toute convention courante
conclue a des conditions normales.

La Direction Juridigue et la Direction Financiere procédent a un examen
pour évaluer, au cas par cas, si un projet de convention reléve de la
procédure des conventions réglementées, s'il s’agit d’'une convention
conclue avec une filiale a 100 % ou si elle satisfait les critéres des
conventions courantes conclues a des conditions normales.

Si les Directions Juridique et Financiere estiment que la convention
concernée est une convention réglementée, elles en informent le Comité
d’audit selon la nature de la convention considérée, pour examen et
approbation par le Conseil d’administration.

Chaque année, avant l'arrété des comptes de lexercice écoulé, la
Direction Juridique informe le Comité d’audit de la liste des conventions
courantes conclues a des conditions normales entre GROUPE SFPI SA et
les filiales non détenues a 100 % et de ses éventuelles observations.

Si, a loccasion de I'examen annuel, le Comité d’audit estime qu’une
convention précédemment considérée comme courante et conclue a
des conditions normales ne satisfait plus les criteres précités, il saisit le
Conseil d’administration. Celui-ci requalifie, le cas échéant, la
convention en convention réglementée, la ratifie et la soumet a la
ratification de la plus prochaine Assemblée générale, sur rapport spécial
des Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions de
larticle L. 225-42 du Code de commerce.
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Les personnes directement ou indirectement intéressées a une
convention ne participent pas a son évaluation et, le cas échéant, ne
peuvent prendre part ni aux délibérations ni au vote sur son
autorisation dans les cas suivants :

« auto-saisine par le Conseil d’administration relative a la
qualification d’une convention, ou

« requalification par le Conseil d’administration d’une convention
précédemment considérée comme courante et conclue a des
conditions normales en convention réglementée.

3.5. Réunions du Conseil

Le fonctionnement du Conseil (convocation, réunions, quorum,
information des administrateurs) est conforme aux dispositions
légales et statutaires de la Société et précisé dans son réglement
intérieur.

Le Conseil détermine les orientations stratégiques de la Société,
veille a leur mise en ceuvre et se saisit de toutes questions

intéressant la bonne marche de la Société et de toutes opérations
significatives de gestion ou d’investissement. Il arréte également les
comptes sociaux, les comptes consolidés ainsi que les documents de
gestion prévisionnelle, convoque les actionnaires en assemblée, en
fixe Uordre du jour et le texte des résolutions. Par ailleurs, il procede a
un examen détaillé de la marche des affaires du Groupe : évolution
des ventes, résultats financiers, état des dettes et situation de
trésorerie. En outre, le Conseil procéde aux contrOles de et
vérifications qu’il juge opportuns et autorise les conventions relevant
de l'article L. 225-38 du Code de commerce.

En plus des réunions planifiées annuellement, une réunion du
Conseil peut étre convoquée sur tout autre sujet ayant une
importance significative. Le Conseil est ensuite régulierement
informé de I'avancement de ces dossiers.

Le Conseil s’est réuni six fois en 2025 en présentiel et/ou en
visioconférence, afin d'assurer un taux de présence maximal compte
tenu de la planification dans des courts délais de certaines réunions.
Le taux d’assiduité s’est élevé a 98 %.

L’ordre du jour des réunions se décline généralement de la maniere suivante :

24 février Point sur l'activité du Groupe.
Point sur le chiffre d’affaires a fin décembre et projet de communiqué de presse.
Point sur la procédure d’arbitrage Wo & Wo.
Rencontre avec trois administrateurs pressentis.

16 avril Examen et arrété des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2024,

Affectation du résultat de I'exercice ; distribution d’un dividende.

Autorisation de cession des comptes courants M.A.A. et MAC.

Examen et arrété des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024.

Conventions réglementées.

Conventions courantes conclues a des conditions normales.

Situation des mandats des administrateurs.

Fixation du montant des rémunérations allouées aux administrateurs.

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération versée ou attribuée au Président
Directeur Général et au Directeur Général délégué de la Société, au titre de 'exercice 2024.

Examen des principes et des regles, relatifs a la détermination des rémunérations et avantages de toute nature a accorder
aux dirigeants mandataires sociaux de la Société au titre de l'exercice 2025.

Renouvellement du programme de rachat d’actions propres.

Autorisation a donner au Conseil d’administration a l'effet de réduire le capital social par annulation d’actions.

Décisions a prendre pour la préparation et la convocation de ['assemblée générale mixte (assemblée générale ordinaire
annuelle sur les comptes clos le 31 décembre 2024 et assemblée générale extraordinaire).

Etablissement du rapport de gestion et d’activité sur les comptes annuels et consolidés de I’exercice clos le 31 décembre

2024.

Etablissement du rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Etablissement du rapport de durabilité et d’obligations environnementales.

Cautions, avals et garanties.

Présentation et approbation des documents de gestion prévisionnelle.

Délégation de signature a attribuer a Monsieur Nicolas Loyau, Directeur Financier Groupe.

Revue de la communication financiére.
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28 mai Point sur I'activité du Groupe.
Point sur le chiffre d’affaires a fin avril.
Bilan général du plan 2024.
Arrété du Reglement du Plan 2025 ; détermination des critéres et modalités d’attribution gratuite d’actions de la Société.

Désignation des bénéficiaires de I'attribution gratuite d’actions de la Société ; détermination du nombre d’actions
attribuées a chaque bénéficiaire.

Lettre d'attribution a adresser aux bénéficiaires.

20 juin Point sur I'activité du Groupe au 31 mai 2025.
Répartition de la rémunération annuelle, allouée aux membres du Conseil d’Administration.
Rémunération du Directeur Général Délégué.
Mise en ceuvre du programme de rachat d’actions propres.
Démission de Monsieur Hervé Houdart de son mandat d’administrateur.
Mise en place des comités spécialisés du Conseil d’administration.
Nomination des membres des comités spécialisés du Conseil d’administration.

Fixation du calendrier des prochaines réunions.

23 septembre  Présentation des comptes consolidés au 30 juin 2025.
Publication financiere légale.
Examen des conventions réglementées.

Prise d’acte de la désignation par le Comité de Groupe de Madame Virginie Couvelard en qualité d’administrateur
représentant les salariés au sein du Conseil d’administration, en remplacement de Madame Hélene Laplante.

15 décembre Prévision de clture actualisée.
Point sur la recapitalisation du pdle Wo & Wo.
Présentation de l’action RSE.
Rapport du comité d’audit.
Présentation et examen des résultats de I'auto-évaluation du Conseil d’administration
(Code Middlenext - Principe 2.3).

Revue annuelle des conflits d’intéréts des administrateurs (Code Middlenext - Principe 2.5).

Les réunions ont été précédées de la transmission des documents administrateurs regoivent un reporting détaillé sur lactivité des
permettant aux administrateurs de préparer les points inscrits a sociétés du Groupe.
Uordre du jour. Par ailleurs, au cours de chaque séance, les
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4. POLITIQUE DE REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

4.1. Rémunération des mandataires sociaux non dirigeants

Seuls les administrateurs personnes morales et physiques non dirigeants et non-salariés du Groupe pergoivent une rémunération (jetons de
présence). Celle-ci est allouée par 'Assemblée générale et répartie par le Conseil d’administration, a parts égales, sur la base d’'un montant
forfaitaire.

Rémunérations pergues par les mandataires sociaux non dirigeants :

Hervé Houdart Exercice 2024
Administrateur indépendant Montant versé Montant versé
Rémunération liée a la fonction d’administrateur 6000 12 000
TOTAL 6 000 12 000

Valentine Laude

Exercice 2025

Exercice 2024

Administrateur Montant versé Montant versé
Rémunération liée a la fonction d’administrateur 12 000 12 000
TOTAL 12000 12 000

Marie-Cécile Matar

Exercice 2025

Exercice 2024

Administrateur indépendant Montant versé Montant versé
Rémunération liée a la fonction d’administrateur 12 000 12 000
TOTAL 12 000 12 000

Crédit Mutuel EquitySCR

Représenté par Franck Chevreux

Exercice 2025

Exercice 2024

Administrateur Montant versé Montant versé
Rémunération liée a la fonction d’administrateur 12 000 12 000
TOTAL 12 000 12 000

Corinne Romefort-Régnier

Exercice 2025

Exercice 2024

Administrateur indépendant Montant versé Montant versé
Rémunération liée a la fonction d’administrateur 6000 0
TOTAL 6000 0

Pierre Knoché

Exercice 2025

Exercice 2024

Administrateur indépendant Montant versé Montant versé
Rémunération liée a la fonction d’administrateur 6000 0
TOTAL 6000 0

La rémunération versée au titre des fonctions d’administrateur est Au titre de 'exercice 2026, et pour les exercices suivants, il sera proposé a
['Assemblée générale de fixer la rémunération globale des administrateurs a
60 000 euros, laquelle somme sera répartie par le Conseil d’administration
entre les administrateurs non dirigeants.

soumise a l'autorisation préalable de '’Assemblée générale.

Le montant global de la rémunération attribuée aux administrateurs de la
Société a été de 54 000 euros pour I'exercice 2025.
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4.2. Rémunérations des dirigeants mandataires sociaux

Nous vous informons que les principes et régles applicables a la
détermination des rémunérations et avantages de toute nature
accordés aux mandataires sociaux de la Société font I'objet d’un
examen préalable par le Conseil.

Le Conseil arréte 'ensemble des regles relatives a la détermination
de la partie fixe, et, le cas échéant, variable, des rémunérations et
avantages accordés aux mandataires sociaux.

La partie fixe reflete les responsabilités du dirigeant, mandataire
social, son niveau d’expérience et ses compétences. La partie
variable reflete et favorise la réalisation d’objectifs, de court, moyen
et long terme.

La politique de rémunération arrétée par le Conseil d’administration
respecte 'intérét social de la Société et est en adéquation avec la
stratégie et les objectifs de lUentreprise et vise a assurer une
cohérence entre la politique globale de rémunération des dirigeants
et des salariés de 'ensemble du Groupe ainsi que son alignement
avec les intéréts des actionnaires.

Elle tient également compte des pratiques du marché, de la
performance des mandataires sociaux et vise leur fidélisation.

La rémunération des dirigeants mandataires sociaux comprend les
composantes suivantes : une rémunération fixe ; une rémunération
variable et des avantages en nature.

La rémunération du Président-directeur général n’est composée que
d’une partie fixe dont le montant est rendu public dans le présent
rapport (voir tableau ci-dessous).

La rémunération du Directeur général délégué comprend une partie
fixe, une partie variable et des avantages en nature (voir tableau ci-
dessous).

La partie fixe représente 70 % de la rémunération du Directeur
général délégué. La partie variable représente 30 % de sa
rémunération, fixée selon les critéres suivants :

+ 60 % en fonction des objectifs financiers des poles Sfpi Home et
Sfpi Air durant 'année de référence, et

« 40 % en fonction des objectifs qualitatifs fixés annuellement et
correspondant a la réalisation de projets et objectifs spécifiques
dont l'accomplissement doit étre conforme aux jalons définis
(résultats a atteindre, délai de réalisation).
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Cette rémunération peut inclure lattribution d’actions gratuites ou
de stock-options des lors que la Société a mis en ceuvre un tel
programme.

Les dirigeants mandataires sociaux ne percoivent pas de
rémunération liée a leur fonction d’administrateur au sein de la
Société.

Les mandataires sociaux ne bénéficient d’aucune rémunération
différée, indemnité de départ ou engagement de retraite, visés aux

recommandations n®19 et n° 20 du Code MiddleNext.

Conformément a la recommandation n° 21 du Code MiddleNext, et
en vertu de lautorisation conférée au Conseil d’administration par
U'Assemblée générale extraordinaire du 18 juin 2024, la Société a
instauré un plan d’attribution gratuite d’actions de performance,
destiné a certains de ses mandataires sociaux ainsi qu’aux salariés de
ses filiales et sous-filiales. Les modalités et l'autorisation du plan
2025 ont été arrétées lors de la réunion du Conseil d’administration
du 28 mai 2025.

Le détail des rémunérations et avantages accordés aux mandataires
sociaux figure dans le présent rapport sur le gouvernement
d’entreprise présenté a I’Assemblée générale, sous forme de trois
tableaux établis
Middlenext.

conformément aux recommandations de

Au titre de larticle L. 22-10-8 du Code de commerce et selon le
principe du vote ex-ante, '’Assemblée générale ordinaire du 18 juin
2026 est appelée a approuver, sur la base du Rapport sur le
gouvernement d’entreprise, la politique de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux.

En outre, selon le principe du vote ex-post, et conformément aux
dispositions de larticle L. 22-10-9 du Code de commerce, les
principes et les criteres de détermination, de répartition et
d’attribution
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature,
attribuables aux mandataires sociaux de la Société au titre de
Uexercice clos le 31 décembre 2025 sont soumis a 'approbation de
UAssemblée générale des actionnaires pour ce qui concerne la
rémunération du Président-directeur général et du Directeur général
délégué.

des éléments fixes, variables et exceptionnels
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| - Rémunérations versées et avantages attribués aux dirigeants mandataires sociaux au titre de ’exercice 2025

Nous vous présentons ci-dessous les éléments de rémunérations versées et avantages attribués aux dirigeants mandataires sociaux de la
Société au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2025 ainsi que, pour rappel, ceux alloués au titre de ’'exercice clos le 31 décembre 2024.

Henri Morel Exercice 2025 Exercice 2024
Président-directeur général de GROUPE SFPI SA Montants versés Montants versés
Rémunération fixe® 300 000,00 300 000,00
Rémunération variable annuelle - -
Rémunération exceptionnelle - -
Rémunération liée a la fonction d’administrateur - -
Avantages en nature® 2 865,06 11126,45
TOTAL1 302 865,06 311126,45
Président d’Arc Management SAS
Rémunération fixe® 194 832,00 186 408,00
Rémunération variable annuelle - -
Rémunération exceptionnelle - -
Avantages en nature® 44 677,95 40 399,80
TOTAL 2 239 509,95 226 807,80
(1) Sur une base brute.
(2) Montant cotisé au titre de Iassurance GAN
(3) Montant cotisé au titre de Iassurance GAN — Logement
Damien Chauveinc Exercice 2024
Directeur général délégué de GROUPE SFPI SA Montants versés Montants versés
Rémunération fixe® 308 569,55 283473,90
Rémunération variable annuelle 50 000,00 55 000,00
Rémunération exceptionnelle - -
Avantages en nature® 1 580,04 1580,04
TOTAL 360 149,59 340 053,94

(1) Sur une base brute
(2) Véhicule de fonction
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Il - Rémunérations et avantages de toute nature a percevoir par
les mandataires sociaux au titre de ’exercice 2026

Conformément a l’article L. 22-10-8 du Code de commerce, nous vous
présentons ci-aprés la politique de rémunération du Président-
directeur général et celle du Directeur général délégué, arrétée par le
Conseil d’administration pour 'exercice 2026, laquelle sera soumise
a l'approbation de la prochaine Assemblée générale.

Henri Morel
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1) Politique de rémunération du Président-directeur général

Aucune modification n’est apportée a la politique de rémunération
précédemment approuvée par '’Assemblée générale du 20 juin 2025
et la rémunération du Président-directeur général pour l'exercice
2026 ne sera composée que d’une part fixe.

Exercice 2026

Président-directeur général de GROUPE SFPI SA

Rémunération fixe (sur une base brute)

300 000,00

2) Politique de rémunération du Directeur général délégué

La politique de rémunération du Directeur général délégué pour
exercice 2025 comprend une partie fixe, une partie variable et des
avantages en nature (voir tableau ci-dessous).

Comme au titre de la politique de rémunération précédemment
approuvée, la partie fixe représente 70 % de la rémunération du
Directeur général délégué et la partie variable représente 30 % de sa
rémunération.

Damien Chauveinc

La partie variable est fixée selon les critéres suivants :

+ 60 % en fonction des objectifs financiers des poles Sfpi Home et
Sfpi Air durant 'année de référence, et

« 40 % en fonction des objectifs qualitatifs fixés annuellement et
correspondant a la réalisation de projets et objectifs spécifiques
dont l'accomplissement doit étre conforme aux jalons définis
(résultats a atteindre, délai de réalisation).

Exercice 2026

Directeur général délégué

Rémunération fixe (sur une base brute)

Rémunération variable annuelle (base de 100 % des objectifs et critéres exposés au paragraphe 4.2.)

Avantages en nature (véhicule de fonction)

299 960,96
120 000,00
1580,04

Par ailleurs, la rémunération en actions gratuites du Directeur
général délégué s’inscrivant dans le cadre de la politique d’incitation
salariale de la Société, et contribuant aux objectifs visés dans la
politique de rémunération des mandataires sociaux, Monsieur
Damien Chauveinc peut bénéficier du plan d’attribution gratuite
d’actions de performance.

Dans ’hypothése ou |'Assemblée générale des actionnaires du 18 juin
2026 n’approuverait pas la politique de rémunération révisée, la
politique de précédemment
UAssemblée générale le 20 juin 2025 continuera de s’appliquer et il

rémunération approuvée par

appartiendra au Conseil d’administration de soumettre a
approbation de la plus prochaine Assemblée générale un projet de
résolution présentant une nouvelle politique de rémunération
révisée et indiquant de quelle maniére ont été pris en compte le vote
des actionnaires et, le cas échéant, les avis exprimés lors de

['Assemblée générale.

Tableau constitué uniquement des salariés de GROUPE SFPI SA:

11l - Ratio d’équité

Conformément a larticle L. 225-37-3 du Code de commerce, les
tableaux ci-dessous présentent le niveau de la rémunération due ou
attribuée au titre d’un exercice a chacun des dirigeants mandataires
sociaux, mis au regard de la rémunération moyenne et médiane due
ou attribuée au titre du méme exercice aux salariés de la Société
autres que les mandataires sociaux sur une base équivalents temps
plein et I’évolution de ce ratio au cours des cing derniéres années.

Le périmetre concerné dans le premier tableau est celui de la société
GROUPE SFPI SA. Le périmétre concerné dans le deuxieme tableau
est celui des sociétés de fonction siege, comprenant les sociétés
GROUPE SFPI SA et Datagroupe SA.

Il faut préciser que les rémunérations ont été recalculées en
équivalent temps plein. La rémunération des salariés non présents
sur un exercice complet n’a pas été retenue.

RATIO PAR RAPPORT 2021 2022 2023 2024

Moyenne | Médiane | Moyenne | Médiane | Moyenne | Médiane | Moyenne | Médiane Y CULCRRYEL ENLE
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL 5,10 6,27 4,57 5,76 4,30 6,05 3,86 5,28 6,20 7,36
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE 5,02 6,17 4,94 6,22 4,48 6,31 4,22 5,77 7,38 8,76
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Tableau constitué des salariés du siege :

RATIO PAR RAPPORT 2021 2022 2023 2024
Moyenne | Médiane | Moyenne | Médiane | Moyenne | Médiane | Moyenne | Médiane JUSCUICIRYELIELT
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL | 3,54 4,81 3,02 5,03 2,78 5,05 2,93 3,59 3,27 7,01
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE 3,49 4,73 3,27 5,44 2,89 5,26 3,20 3,92 3,89 8,33
Tableau de comparaison au SMIC applicable en fin de période :
RATIO PAR RAPPORT 2021 2022 2023 2024
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL 16,27 15,46 14,87 14,39 14,01
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE 16,00 16,70 15,50 15,73 16,66

5. ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D’OFFRE PUBLIQUE

5.1. Structure du capital social de la Société

La structure du capital social de la Société au 31 décembre 2025 est la suivante :

% de détention en capital

% de détention en droits de vote

Arc Management

Henri Morel

Crédit Mutuel Equity

BNP Paribas Développement
Public

Autocontrdle

TOTAL

55,70 64,65
4,85 6,00
10,53 11,30
421 3,89
22,43 14,16
2,28 N/A
100,00 100,00

5.2. Restrictions statutaires

(i) Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital
qu'elles représentent. A égalité de valeur nominale, chaque action de
capital ou de jouissance donne droit a une voix.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres
actions, eu égard a la quotité du capital social qu'elles représentent,
est attribué a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles
il sera justifié d'une inscription nominative depuis deux (2) ans au
moins au nom du méme actionnaire.

(i) La Société a prévu un franchissement de seuils statutaires. En
effet, toute personne physique ou morale, agissant seule ou de
concert, qui vient a détenir ou cesse de détenir une fraction égale a
2 % du capital social ou des droits de vote ou tout multiple de ce
pourcentage, est tenue d'en informer la Société, dans un délai de
quinze (15) jours a compter du franchissement du seuil de
participation, par lettre recommandée avec avis de réception
adressée a son siege social en précisant le nombre d'actions et de
droit de vote détenus.

A défaut d'avoir été déclarées dans les conditions ci-dessus, les
actions excédant la fraction qui aurait di étre déclarée, sont privées
du droit de vote dans les conditions prévues par la loi.
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5.3. Régles applicables a la nomination et au remplacement
des membres du Conseil d’administration ainsi qu’a la
modification des statuts de la Société

Les regles applicables a la nomination et au remplacement des
membres du Conseil d’administration sont définies a larticle 11
« Conseil d'administration » des statuts de la Société. Mais il existe
également un réglement intérieur qui a pour objet de définir les
régles et modalités de fonctionnement du Conseil d’administration
et de ses éventuels Comités en complément des dispositions de la loi
et des statuts de la Société et en référence au code MiddleNext.

Pour les modifications statutaires, les délibérations de |'Assemblée
générale extraordinaire sont prises a la majorité de deux tiers des
actionnaires présents ou représentés. Elle exerce ses pouvoirs dans
les conditions prévues par la loi.
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5.4. Les pouvoirs du Conseil d’administration, en particulier ’émission ou le rachat d’actions

Délégations ou autorisations consenties par |'Assemblée générale :

Objet de la résolution

Montant maximal

Utilisation au cours de
l'exercice 2025

Durée

Autorisation de rachat par la Société de ses propres actions

10 % du capital,
correspondant a
7359 457 actions.
Prix maximal de

18 mois a compterdu  L’utilisation est faite
20 juin 2025 (seizieme
résolution), soit

jusqu’au 20 décembre

par lintermédiaire d’un
prestataire de services
d’investissement.

rachat : 5,00 euros pour 2026.
une action de 0,90 euro

de nominal.

Autorisation de réduire le capital social par annulation d’actions
auto-détenues

10 % du capital par
période de 24 mois.

26 mois a compterdu  Aucune
20 juin 2025 (dix-

huitieme résolution),

soit jusqu’au 27 ao(it

2027.

6. DELEGATIONS ET AUTORISATIONS CONSENTIES AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Ala date du présent rapport, le Conseil d’administration, en vertu de résolutions votées par I’Assemblée générale des actionnaires, dispose des

délégations, pouvoirs ou autorisations suivantes :

Objet de la résolution

Montant maximal

Utilisation au cours de
'exercice 2025

Durée

Pouvoirs afin de permettre au Conseil d’administration d’apporter Non applicable

aux statuts les modifications nécessaires si de nouvelles
dispositions législatives et réglementaires imposent a la Société
une mise en conformité avec ces nouvelles dispositions, sous
réserve de ratification par la prochaine Assemblée générale
extraordinaire de ces modifications

Indéterminée Aucune

Autorisation d’attribution gratuites d’actions existantes ou a 15 % du capital social

émettre aux membres du personnel salarié et aux mandataires
sociaux de la Société et de ses filiales

38 mois a compter du 110 000 actions

18 juin 2024 (vingt- attribuées au titre du

cinquieme résolution), Plan AGA 2024 et

soit jusqu’au 18 aodt 305000 actions

2027 attribués au titre du
Plan AGA 2025

Autorisation d’attribution d’options d’achat d’actions existantes
ou a émettre aux membres du personnel salarié et aux
mandataires sociaux de la Société et de ses filiales

10 % du capital social 38 mois a compter du

Aucune
17 juin 2022 (quinzieme
résolution), soit

jusqu’au 17 ao(t 2025.

7. CONVENTIONS REGLEMENTEES

Il est ici précisé que les conventions réglementées existantes ont été
préalablement autorisées conformément a la loi et sont décrites
dans le rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les
conventions réglementées. Conformément aux dispositions de
l’article L. 225- 40- 1 du Code de commerce, les conventions conclues
et autorisées au cours d’exercices antérieurs, dont 'exécution a été
poursuivie au cours de l'exercice 2025, ont été réexaminées a

loccasion de la réunion du Conseil d’administration du
23 septembre 2025. Celles-ci n’ont appelé aucun commentaire de la
part des administrateurs, notamment au regard de leur objet ou de
leurs conditions financiéres. Il est également indiqué qu’une nouvelle
cours de [lexercice 2025,

convention a été autorisée au

conformément aux procédures légales en vigueur.
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4.1. |dentification et évaluation globale des IRO

4.2. Description du processus utilisé pour identifier, évaluer,
hiérarchiser et controler les risques et les opportunités qui ont ou
peuvent avoir des effets financiers.

4.2.1. Description de la maniére dont les liens entre les impacts et
les dépendances et les risques et opportunités susceptibles de
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processus d'identification, d'évaluation et de gestion des
opportunités est intégré dans le processus global de gestion
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Rapport de durabilité

I. ESRS 2
1. Informations générales a publier - ESRS 2

Base d’établissement des déclarations

1.1. BP-1 Base générale d’établissement de sa déclaration
relative a la durabilité

Engagé formellement depuis 2015 sur les enjeux RSE, GROUPE SFPI
est convaincu de 'importance de sa déclaration de durabilité.

C’est ainsi que les informations du présent rapport sont basées sur le
méme périmétre que les états financiers sans exception aucune.

Dans la mesure du possible la déclaration couvre la chaine de valeur
de la société, de 'amont vers 'aval avec un degré de fiabilité plus
important dés lors que les maillons entre la société et sa chaine de
valeur sont courts.

1.2. BP-2 Publication d’informations relatives a des
circonstances particuliéres

Aucune circonstance particuliere de publication n’est a préciser pour
la présente publication.

Ci-dessous la liste des DP incorporées par référence :

Stratégie 3:

Chiffres d’affaires et éléments Etats financiers consolidés.

financiers

Malgré l'engagement RSE de GROUPE SFPI depuis 2015, la
complexité de la norme CSRD, son volume et les spécificités du
groupe et son organisation, il n’a pas été possible de produire
Uintégralité des informations (politiques, actions, indicateurs, cibles)
quand bien méme ceux-ci auraient été identifiés comme matériel et
prioritaire.

Malgré une mise a jour intégrale en 2026 par rapport a 2025, les
années a venir devraient permettre de monter en précision sur
lensemble de ces éléments.

46 ™ GROUPE SFPI B Rapport financier annuel

2. Gouvernance

2.1. GOV-1 Le role des organes d’administration, de direction et
de surveillance

GROUPE SFPI est piloté par un Conseil d’administration dont la
composition est détaillée sur le site internet de la société. Ces
administrateurs sont recrutés du fait de leur expérience en banque,
finance ou commerce. Leur expertise porte sur les 4 pbles d’activités
du groupe, mais couvre aussi les besoins en matiere de compliance,
RSE ou stratégie. En 2025, le Conseil d'administration a fait ['objet
d'une large réorganisation avec l'arrivée de 2 nouveaux membres, le
départ de l'un d'entre eux et le changement de |'Administrateur
représentant des salariés.

Le Conseil d’administration est composé de 2 membres exécutifs et
6 membres non exécutifs. Un administrateur représentant des
salariés (ARS) fait partie de ces 8 membres.

Chaque sexe est représenté a plus de 40 % et il n’y pas de personne
non genrée. 3 membres sont indépendants soit 43 % du Conseil en
excluant 'ARS.

Plusieurs comités ont été mis en place en 2025 pour organiser le
travail du Conseil. Ainsi, un comité RSE, un comité des rémunérations
et un comité d'audit se réunissent plusieurs fois par an pour
travailler sur la politique du groupe notamment s'agissant des sujets
extra financiers. La gestion des IRO est portée au sein du Conseil
d’administration par 'un des administrateurs exécutifs, qui présente
U’état des lieux des sujets tant qualitativement que quantitativement
par lintermédiaire d’un reporting et d’indicateurs clés de
performance. Cela permet ainsi de définir les objectifs pluriannuels
(objectif, cibles, etc.).

Lintégralité des administrateurs a bénéficié de nombreuses
formations sur les sujets RSE et plus récemment de CSRD que ce soit
de la formation interne ou externe, par des organismes
professionnels, publics ou privés.

Les membres du Conseil d’administration se conforment dans leur

pratique au reglement intérieur et au code de gouvernement
d’entreprise MiddleNext.

2.2. GOV-2 Informations transmises aux organes
d’administration, de direction et de surveillance de I’entreprise
et questions de durabilité traitées par ces organes

Le comité RSE du Conseil d’administration se réunit autant de fois
que nécessaire et a minima deux fois par an. Au cours des sessions
2025, le Conseil d’administration a été informé et consulté sur:

« L'avancé de la mise en place de la CSRD.
« L'évolution des indicateurs extra-financiers.

+ La stratégie RSE a travers évolution et le suivi du plan de
transformation.



Pour autant depuis le lancement officiel des thématiques RSE dans le
Groupe, le Conseil d’administration a pris en charge a supervision de
la stratégie en évaluant les risques inhérents a la matiere en
organisant des débats nourris, questionnant la direction et
participant a des formations nombreuses. Pour les besoins de la
CSRD, les travaux du Conseil ont permis d’identifier un certain
nombre d’IRO lesquels ont été priorisés.

Depuis 2024, la liste des IRO pris en compte et priorisé par la
gouvernance est la suivante :

« Encadrement stricte des emplois précaires au sein des poles SFPI
HEAT, SFPI ACCESS et SFPI Home, qu'ils soient soumis ou non a la
saisonnalité de l'activité.

.

Pérennisation des contrats de travail européens garantissant un
salaire décent par pays (suivi des minima conventionnels).

« Suivi et réduction des accidents du travail et de maladies
professionnelles pour ['ensemble des équipes.

« Actions face au déces d'un collaborateur.

« Lutte contre l'absentéisme lié aux arréts de travail (AT, MP,
maladies ordinaires, accidents trajets).

Gestion du transfert du savoir-faire.

Maitrise des émissions de GES tout au long de la chaine de valeur
(achat de matiéres premieres, fin de vie des produits, transport
amont, etc.).

Réduction de la consommation d'énergie.

Maitrise des dispositifs permettant le signalement anonyme sur le
site internet du groupe.

Rapport de durabilité

2.3. GOV-3 Intégration des résultats en matiére de durabilité
dans les systémes d’incitation

Le pilotage de la performance managériale est basé sur 3 systémes :

+ La rémunération variable de nos cadres dirigeants (+/- 300 DG
ou membres de codirs)

L’ensemble de nos cadres dirigeants est intéressé a la performance
de son périmétre tant sur les éléments financiers que non financiers.

Ainsi environ 50 % du variable est basé sur des critéeres de
performances extra financieres (Net Promoter Score, On Time in Full,
énergie, TF, TG, projets investissements, industriels, etc.). Ces criteres
et objectifs sont revus chaque année par le N+1 et le N+2.

« L’attribution d’action de performance (ILT) depuis 2024 pour
le top management du groupe (35 personnes)

La performance est calculée sur les résultats du groupe consolidé et
non plus uniquement sur un périmétre piloté. Outre la performance
commerciale et la satisfaction client (30 %), la performance en
matiere de décarbonation est également suivie (10 %). Ces objectifs
sont définis annuellement par un comité de rémunération. Pour
2025, une diminution de 5 % des émissions de CO, est fixée.

+ La mise en place de plans d'intéressement et de partage de la
valeur

Ce dispositif ouvert a I'ensemble des collaborateurs du groupe des
que la loi le permet, vise a associer les salariés de l'entreprise a sa
bonne marche et a sa réussite. Sur le périmétre francais, ce sont plus
de 95 % des collaborateurs qui sont concernés. La majorité des
dispositifs d'intéressement mis en place dans le Groupe prévoient
des critéres de performance financiers et extra-financiers.
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2.4. GOV-4 - Déclaration sur la diligence raisonnable

Cette exigence de publication a pour objectif de faciliter la compréhension du processus de vigilance raisonnable mis en ceuvre par entreprise

en ce qui concerne les enjeux de durabilité.

Eléments essentiels de la vigilance

Paragraphes dans le rapport de durabilité

raisonnable

Intégrer la vigilance raisonnable dans
la gouvernance, la stratégie et le
modéle économique

Informations générales ESRS 2

Le role des organes d’administration, de direction et de surveillance

Informations transmises aux organes d’administration, de direction, de surveillance du Groupe et
les questions de durabilité traitées par ces instances

Intégration des résultats en matiere de durabilité dans les systémes d’incitation

Environnement ESRS E1

Gouvernance de la stratégie environnementale

Social ESRS S1

Stratégie et modéle économique
Interaction entre les IROs et |a stratégie et le modele économique du Groupe

Dialoguer avec les parties prenantes
affectées a toutes les étapes du
processus de vigilance raisonnable

Informations générales ESRS2
L’association des parties prenantes

Environnement ESRS E1
Les objectifs

Social ESRS S1
Consultation des parties prenantes

Identifier et évaluer les impacts
négatifs

Informations générales

Un modéle de création de valeur responsable et durable

Principaux impacts, risques et opportunités

Description des processus d’identification et d’évaluation desimpacts, risques et
opportunités significatifs

Approche générale

Evaluations des IROs

Environnement
Méthodologie de 'analyse des impacts, risques et opportunités Résultats de I'analyse des impacts,
risques et opportunités

Agir pour remédier a ces impacts
négatifs

Informations générales ESRS 2

Suivre Uefficacité de ces efforts et
communiquer

Informations générales ESRS 2

Informations transmises aux organes d’administration, de direction, de surveillance du Groupe et
les questions de durabilité traitées par ces instances

Gestion des risques et contréles internes concernant le rapport de durabilité

Environnement ESRS E1
Taxonomie environnementale ESRS E1

Social ESRS S1
Organisation et qualité du reporting social et RSE

Gouvernance ESRS G1
Objectifs associés

2.5. GOV-5 - Gestion des risques et controles internes de
information en matiére de durabilité

L’entreprise a mis en ceuvre depuis plus de 10 ans un ensemble de
mesures visant la maitrise raisonnable de ces enjeux : création d’une
direction RSE, recrutement d’équipes, investissements dans des
outils de pilotage, définition d’une stratégie, audit interne,
communication interne et externe, formation de ses administrateurs,
salariés et dirigeants aux thématiques, organisation de réunion AD
HOC au niveau du Conseil d’administration, etc.
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L’ensemble des données est centralisé par un logiciel interne ou des
fichiers Excel, pilotés par les directions concernées et revus en
comité de direction.

La méthode d’évaluation des risques, la priorisation et les stratégies
d’atténuation sont présentés en comité de direction (EXCO) lors des
réunions mensuelles.

La stratégie quant a elle est pilotée par la direction générale sous le
controle du Conseil d’administration au moins une fois par an.
L’approche se veut pragmatique et les objectifs fixés sont qualitatifs
et quantitatifs.
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L’audit et le contrble des données est effectué : Les résultats des audits, contréles et politiques sont intégrés dans les

. Automatiquement par les outils de pilotage (TOOVALU, Excel supports de présentation au Conseil d’administration et remontées
PIXID). a la gouvernance au moins une fois par an.

Compte tenu de lévolution de la norme, GROUPE SFPI revoit

réguliérement ’ensemble de ces diligences et devra le refaire a

lissue des audits 2025 portant sur les arrétés 2024.

« Par des contrbles poussés par |'équipe d’audit interne.

« Par des audits externes réalisés régulierement par des sociétés
spécialisées (audit absentéisme par AYMING, gestion de l'intérim
- Arexa).

« Parl'audit annuel de durabilité.

3. Stratégie
3.1. SBM-1 - Stratégie, modéle économique et chaine de valeur

Notre mission:

Le groupe concoit, fabrique,
assemble, distribue et installe des
solutions au service de la protection
des biens, des personnes et de
’environnement.

3.1.1 Nos ressources

é=

FINANCIERES HUMAINES PRODUCTION

42

Sites de production

62% part familial 3945

Actionnaires Effectif global

16

Pays implantation

Groupe coté : 98%

conformité ot trans

625 M€

100%

des produits répondants au plus

naut niveaw de nor et

standard internationaux

Investisserments
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3.1.2. Présentation et modéle d’affaire

Le groupe en quelques données :

GROUPE SFPI organise ses activités en 2 branches, Batiment et Industrie, dédiées a la sécurité des biens, des personnes et de
’environnement.

BRANCHE BATIMENT BRANCHE INDUSTRIE
Sécurisation et confort des batiments Traitement de U'air et maitrise des énergies
SFPI ACCESS SFPI AIR

s Matériels et systétmes de
verrouillage et de contdle d’accés.

e Traitement de lair en
milieux industriels

* 1703 collaborateurs * 4pays de fabrication
o CA:233M€ * 672 collaborateurs
s 20sites o CA:122M€
s Tsites
SFPI HOME SFPI HEAT
* Menuiseries, stores, fermetures s Matériels et systémes échanges
habitat & tertiaires. thermiques & stérilisation.

* 4 marques : SIPA, France
Fermetures, Franciaflex, Faber

» 1273 collaborateurs

* CA:?]‘OME * Mécatronique (IA)

e 17 sites » Décarbonation

s Production frangaise et Italienne
s 282 collaborateurs

e CA:60M€

* 3 sites

Facteurs d’influence

Valeurs et culture du groupe :

INTEGRITE LOYAUTE
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« GROUPE SFPI sert des clients professionnels qu’ils soient industriels,
distributeurs ou installateurs »

¢ Augmentation de la sécurité, du confort e Réduction des impacts des activités du
et des économies d’énergie groupe

e Amélioration de la satisfaction : NPS et e Contribution a la réduction de "'empreinte
OTIF environnementale des clients industriels

e Contribution a la performance et par les solutions proposées
compétitivité des clients qui peuvent e Contribution a la réduction des
atteindre les normes demandées et consommations énergétiques des
certifications dans leurs secteurs batiments et habitations par les produits

proposés

Pc(:iuern"t': ) @ ) @ E\‘ §§9 / l’enviri?';:ament
N~ = >

VALEUR CREEE /W Pour nos

Pour nos ()
.2 a""vﬁ . .
salaries Y dla investisseurs
e Réduction des risques e Un gr?jupe. qu(ijhrépond aux
santé/sécurité enjeux d’aujourdhui
o Amélioration de la QVT par e Des risques limités grace a la
le management diversité des activités et a la
¢ Développement des ®\© bonne gestion )
compétences X‘?)} e Une croissance pérenne et
e Partage de la valeur / soutenable

intéressement

Pour nos territoires :
e Tauxd’emploi local

Sfpi Access :
Métaux : acier, matériels et
aluminium systemes de

verrouillage et de

Composants Batiment Sfpi
) électriques et controles d’acces Access et Sfpi
Mines/terres , . .
électroniques Sfpi Home: Home: Réemploi
rares
) Camion menuiseries, stores, | sfpj Airet Sfpi | Sfpi Accesset | professionnels [ Recyclage
Description Pétrole PvC ‘ P P p' . .y i g'
) Bateaux ermetures Heat Sfpi Home et particuliers | |ncinération
Foréts Plastiques/ o ) ] ] Enfouissement
Sable emballages Sfpi Air : Traitement Industrie Sfpi ouissements
Tissus/toile air Air et Sfpi Heat :
Bois Sfpi Heat : solutions professionnels
Carton/papier échanges
Verre thermiques et de
stérilisation
Fournisseurs .,
Principales N Fournisseurs . Salariés Clients Prestataires
. rangn°®2 et plus , Fournisseurs 2 . e 4
Parties Communautés ) Communautés Salariés Clients Utilisateurs Communautés
Communautés Prestataires .
prenantes locales locales (riverains) finaux locales

locales
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Zones
géographiques

Impacts
négatifs
potentiels ou
réels sur ces
sujets de
durabilité

Impacts
positifs
potentiels ou
réels sur ces
sujets de
durabilité

Principaux
points chauds

AMONT SFPI AVAL
Pas
d’informations L

X R Principaux

disponibles . Europe Europe Europe Europe
fournisseurs T . Europe . .

selon des ; Malaisie International International International
européens

« efforts P

raisonnables »

Changements

climatiques

, . Changements
Economie limatiques

C . )

i ire: Economie
circulaire : Economie Changement Changement ‘ A
ressources et ) ) o limati circulaire:

circulaire: climatique climatique ressources et

4 . 2 . u
d.eCh.etS " ressources et Economie circulaire : Changement | Economie .
Biodiversité déchets Changement | essources et Changement climatiques circulaire: echets

. . : ; : : - N . Changement
Pollutions air, | giodiversité climatiques | géchets Pollutions | climatiques Pollutions air, | déchets | %

N ! ) N ! climatiques
eau, sol Pollutions air, Pollutions atr air, eau, sol Pollutions air, eau,s.o.l Pollutions air, Pollutions air
Conditions de eau. sol eau, sol Biodiversité eau, sol Conditions de eau, sol . s
travail o Conditions de Déchets Conditionsde | travail us
Communautés Cond'ltlons de travail travail Conditions des Eau Conditions de
affectées travail . Conditions de travail affaires Sécurité des travail

) Conduite des Communautés utilisateurs Conduite des
Droits de affaires: affectées finaux )
’Homme relations affaires
Conduitesdes | foyrnisseurs
affaires
Corruption

Pollution air
Economie Changement
, o ) circulaire : Economie climatique
Economie circulaire : ) ) . .

, ) , ) ressourceset |circulaire: Sécurité des Economie
Economie Economie ressources et , ) )

) . . . , déchets ressources et utilisateurs circulaire:
circulaire: circulaire : déchets . )

, Conditionsde | déchets finaux ressources et
ressources ressources Communautés . N i ,
affectées travail Conditionsde | Economie déchets
Communautés | travail circulaire :
affectées ressources et
déchets
Ressources non | Production
renouvelables |industrielle . Production
entrainant des |intense en Matle-r‘e industrielle intense
activités matiere et Premlere en matiére et - -
extractives énergie importante en énergie Conditionsde | Conditions de
- volume et - | travail avec travail avec

At?sence ‘ Cond}tlons de poids Condltlo‘ns. de.travall sollicitation sollicitation
d |f1f‘ormat|on trav-al.l a\{ec nécessitant avec.solllutatlon physique physique
preu‘ses-surla SOllIC-Itatlon des transports physu?tfe e'E
localisation et | physique et\ carbonés exposition a des
la gestion de exposition a risques
ces activités des risques
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3.2. SBM-2 - Intéréts et points de vue des parties intéressées

Rapport de durabilité

GROUPE SFPI a toujours attaché une importance considérable au respect de ses parties prenantes en les consultants, respectant les plus hauts
niveaux de normes comme le démontrent les efforts fournis pour la publication du présent rapport de durabilité nonobstant sa complexité.

Les principales parties prenantes de la société sont :

PARTIES

FOURNISSEURS

PRENANTES

ACTIONNAIRES

Ce dialogue passe par l'organisation de réunions ou de rendez-vous
ou des consultations régulieres.

S’agissant de ses clients, plus de 35 sociétés du groupe ayant des
clients externes consultent annuellement ses clients via une enquéte
NPS (Net Promoter Score). Le résultat de ces enquétes entre dans la
mesure de la performance des dirigeants.

Les actionnaires et partenaires financiers sont consultés 3 fois par an
lors de réunions publiques (réunions analystes financiers ou
Assemblée générale).

Enfin, les salariés sont consultés dans le cadre des instances
représentatives du personnel.

Les résultats de ces enquétes sont analysés puis synthétisés et
restitués a différents niveaux de lorganisation permettant de
s’assurer de la bonne compréhension des retours regus.

PARTENAIRES
FINANCIERS

Si cela devait étre nécessaire, ces retours pourraient impacter la
stratégie du Groupe, ce qui ne s’est jamais présenté, GROUPE SFPI
étant généralement aligné avec ses parties prenantes.

La croissance réguliére du groupe, de ses activités et son niveau de

rentabilité démontre que les actions du groupe semblent satisfaire
les attentes des parties prenantes.

3.3. SBM-3 - Impacts, risques et opportunités importants et leur
lien avec la stratégie et le modeéle économique

La liste des IRO identifiés par le groupe est présentée en GOV2. Le
détail de ceux-ci et leurs interactions avec la stratégie et business
modeéle est présentée au début des ESRS thématiques.
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4, Gestion des impacts, risques et opportunités

IRO-1 - Description des procédures d’identification et
d’évaluation des incidences, risques et opportunités importants

4.1. Identification et évaluation globale des IRO

Pour identifier les IRO, I'entreprise a travaillé de maniere collective
grace a un groupe de travail au plus haut niveau de l'entreprise
impliquant la direction générale, le service RH, les personnes en
charge des questions environnementales ainsi que le contréle de
gestion.

Pour identifier les IRO, ’entreprise a d’abord travaillé par des ateliers
collectifs a I’élaboration du modéle d’affaire permettant de faire
apparaitre les « ressources » nécessaires pour les activités du groupe,
ainsi que les différentes formes de « valeur » créée. Ce travail
d'identification des ressources et valeurs créées permet de mettre en
lumiére différents sujets de durabilité liés au modele d’affaires de
’entreprise.

Un travail de benchmark des entreprises du secteur a permis de faire
ressortir les sujets de durabilité évoqués ou traités par les acteurs
ayant des activités comparables. Cela a permis de vérifier qu’un sujet
faisant consensus dans la profession n’a pas été mis de coté.

Une analyse des risques de durabilité par pays/continent a été
effectuée pour les principaux fournisseurs de 'entreprise grace a des
bases de données internationales reconnues.

Sur la base de la description de la chaine de valeur les principaux
sujets recouvrant des impacts positifs ou négatifs ont été identifiés
cela a permis de mettre en lumiére les « points chauds » sur la chaine
de valeur en lien avec les incidences négatives.

Pour chaque sujet de durabilité de I’AR 16, au regard du travail sur le
modeéle d’affaires et la et de la chaine de valeur une identification des
incidences positives et négatives, réelles ou potentielles a été
réalisé.

Des parties prenantes internes ont été consultées pour préciser
certaines incidences négatives notamment, il n’y a pas eu de
consultation d’experts ni de partie prenante externes. La cotation
des Impacts a été réalisée de maniere collective par le groupe projet.

Chaque impact négatif et positif a été coté selon sa gravité soit une
moyenne entre : ampleur, étendue, irrémédiabilité (pour les impacts
négatifs) avec a chaque fois une échelle de 1 a 4. Mais également sa
probabilité soit une moyenne entre : occurrence et temporalité de 1 a
4 également. L’échelle de temporalité a été basée sur les indications
de la CSRD le long terme > 5 ans, moyen terme entre 1 et 5 ans, court
terme<1an.

La moyenne du score de gravité et de probabilité permet une
cotation de 'impact compris entre 1 et 4. Le seuil de matérialité a été
fixé a3.5.

Une hiérarchisation a ainsi pu étre effectuée comme suit :

« Environnement : 65 Impacts positifs et négatifs identifiés -
19 hiérarchisés comme matériels

« Social : 18 Impacts positifs et négatifs identifiés - 4 hiérarchisés
comme matériels

« Gouvernance : 6 Impacts positifs et négatifs identifiés -
1 hiérarchisé comme matériels
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Chaque risque et opportunité a été coté selon son ampleur sur une
échelle de 1 a 4, correspondant a un co(t financier estimé pour
entreprise.

Mais également sa probabilité soit une moyenne entre : occurrence
et temporalité de 1 a 4 également. L’échelle de temporalité a été
basée sur les indications de la CSRD le long terme > 5 ans, moyen
terme entrel et 5 ans, courtterme<1an.

La moyenne du score d’ampleur et de probabilité permet une
cotation du risque ou de opportunité compris entre 1 et 4. Le seuil
de matérialité a été fixé a 3,5.

Une hiérarchisation a ainsi pu étre effectuée comme suit :

22 risques ou opportunités identifiés -
3 hiérarchisés comme matériels

« Environnement

« Social : 33 risques ou opportunités identifiés - 14 hiérarchisés
comme matériels

« Gouvernance : 7 risques ou opportunités identifiés — aucun n’est
matériel.

4.2. Description du processus utilisé pour identifier, évaluer,
hiérarchiser et contréler les risques et les opportunités qui ont
ou peuvent avoir des effets financiers.

4.2.1. Description de la maniére dont les liens entre les impacts et
les dépendances et les risques et opportunités susceptibles de
découler de ces impacts et dépendances ont été pris en compte.

Pour chaque sujet de durabilité de ’AR 16, au regard du travail sur le
modele d’affaires et de la chaine de valeur une identification des
risques et opportunités, réelles ou a été réalisée par le groupe projet.
Ces liens ont été pris en compte de maniére sérieuse.

4.2.2. Description de la maniere dont la probabilité, l'ampleur et la
nature des effets des risques et opportunités identifiés ont été
évaluées

Chaque risque et opportunité a été coté selon son ampleur sur une
échelle de 1 a 4, correspondant a un co(t financier estimé pour
’entreprise.

Mais également sa probabilité soit une moyenne entre : occurrence
et temporalité de 1 a 4 également. L’échelle de temporalité a été
basée sur les indications de la CSRD le long terme > 5 ans, moyen
terme entre 2 et 5 ans, court terme <2 ans, trés court terme <1 an.

La moyenne du score d’ampleur et de probabilité permet une
cotation du risque ou de I'opportunité compris entre 1 et 4. Le seuil
de matérialité a été fixé a 3.5 pour les impacts sociaux et
environnementaux et a 3 pour ceux de gouvernance.

Une hiérarchisation a ainsi pu étre effectués comme suit :

- Environnement : 22 Risques ou opportunités identifiés -
6 hiérarchisés comme matériels

« Social : 33 risques ou opportunités identifiés - 17 hiérarchisés
comme matériels
opportunités identifiés -

« Gouvernance : 7 risques ou

1 hiérarchisé comme matériels



4.2.3. Description de la maniére dont les risques liés au
développement durable ont été hiérarchisés par rapport a d'autres
types de risques.

ILn’y a pas eu trop de lien entre la hiérarchisation des risques liés au
développement durable et d’autres types de risques dans
entreprise.

4.3. Description du processus de prise de décision et des
procédures de contrdle interne correspondantes

Le processus de décision et le contréle interne sont en
communication permanente dans le cadre d’échanges variés.

4.4. Description de la mesure dans laquelle et de la maniére
dont le processus d'identification, d'évaluation et de gestion
des impacts et des risques est intégré dans le processus global
de gestion des risques et utilisé pour évaluer le profil de risque
global et les processus de gestion des risques

Le processus d’identification et d’évaluation a été réalisé avec le
groupe projet incluant la direction générale du groupe qui est plus
particulierement en charge de la gestion des risques.

4.5. Description de la mesure dans laquelle et de la maniére
dont le processus d'identification, d'évaluation et de gestion
des opportunités est intégré dans le processus global de
gestion

Le processus d’identification et d’évaluation a été réalisé avec le
groupe projet incluant la direction générale du groupe qui est plus
particulierement en charge de la gestion des opportunités.
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4.6. Description des paramétres d'entrée utilisés dans le
processus d'identification, d'évaluation et de gestion des
impacts matériels, des risques et des opportunités

Les paramétres d’entrées sont :

+ la connaissance des activités, du secteur et des sujets de
durabilité des membres du groupe projet ;

+ le benchmark des entreprises du secteur ;
« l'analyse des risques de durabilité par pays/continent ;

« les ateliers et entretiens avec Déclic.

4.7. Description de la maniére dont le processus
d'identification, d'évaluation et de gestion des impacts, des
risques et des opportunités a changé par rapport a la période
de référence précédente

Il n’y a donc pas eu de changement par rapport a la période de
référence.

IRO-2 - Exigences de publication au titre des ESRS couvertes par la
déclaration relative a la durabilité de I'entreprise

4.8. Divulgation de la liste des points de données qui découlent
d'une autre législation de |'UE et informations sur leur
emplacement dans la déclaration de durabilité

Il n’y a pas de divulgation des points de données découlant d’une
autre législation de 'UE.

4.9. Communication de la liste des exigences de divulgation de I'ESRS respectées lors de la préparation de la déclaration de

durabilité, suite au résultat de ['évaluation de l'importance relative.

Ci-dessous les détails :

Ref IRO mat Exigences de publications

ESRS 2 Base générale pour la préparation des déclarations de durabilité 5a, 5 bi, 5 bii
ESRS 2 Divulgations liées a des circonstances spécifiques 16
ESRS 2 Le réle des organes d'administration, de gestion et de surveillance 21a,21b,21¢,21d,21e,22a,22b,
22¢
22 cl, 22 cii, 22 ciii, 22 d, 23,23 a,23 b
ESRS 2 Informations fournies aux organes d'administration, de gestion et de surveillance de 262,26 b,26¢c
I'entreprise et questions relatives au développement durable traitées par ces organes
ESRS 2 Intégration des performances en matiére de développement durable dans les systemes 29,292a,29b,29¢,29d,29¢e
d'incitation
ESRS 2 Déclaration de diligence raisonnable 30,32
ESRS 2 Gestion des risques et contrdles internes concernant les rapports sur le développement  |36a,36b,36¢,36d,36¢€
durable
ESRS 2 Stratégie, modéle d'entreprise et chaine de valeur 40 al, 40 aii, 40 a-iii, 40 b, 40 c,40 e,
40f,40g,42,42a,42b,42¢
ESRS 2 Intéréts et opinions des parties prenantes 45a,45al,45aii,45aiii,45aiv, 45
av,45b
ESRS 2 Impacts, risques et opportunités significatifs et leur interaction avec la stratégie et le 48 a,48 b, 48 cl, 48 cii, 48 ciii, 48 Civ,
modéle d'entreprise 48d,48¢,481,48g,48h
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Ref IRO mat Exigences de publications
ESRS 2 Description du processus d'identification et d'évaluation des impacts, des risques et des | 53 a, 53 b, 53 bi, 53 bii, 53 biii, 53 b iv,
opportunités significatifs 53¢,53cl,
53 cii, 53 ciii, 53d, 53 e,53f,53 g,
53h
ESRS 2 Exigence de divulgation IRO-2- Exigences de divulgation dans I'ESRS couvertes par la 56,57, 59
déclaration de durabilité de 'entreprise
IRO Mat E1.GOV-3 E1.GOV-3- Intégration de la performance liée a la durabilité dans les systémes 13

d’incitation

IRO Mat E1-2, E1-4

E1.IRO-1 - Description des processus permettant de déterminer et d’évaluer les
incidences, les risques et les possibilités importants liés au climat

20a,AR9,20 ¢, AR11a,AR11 b, AR
11¢,AR11d,AR12a,AR12 ¢, AR15

IRO Mat E1-2, E1-4

E1.SBM-3 - Impacts, risques et opportunités matériels et leur interaction avec la
stratégie et le modéle d’affaires

18,192,19b,19¢,AR7b,AR8 b

IRO Mat E1-2, E1-4

E1-1- Plan de transition pour ’atténuation du changement climatique

14,164a,16b,16¢,16d,16 g, 16 h, 16
i,16]

IRO Mat E1-2, E1-4

E1-2 - Politiques relatives a ’atténuation des changements climatiques et &
’adaptation & ces changements

24,25,28

IRO Mat E1-2 E1-3 - Actions et ressources en lien avec les politiques de lutte contre le changement |29 a, 29 b, 29 ci, 29 cii, 16 ¢
climatique
IRO Mat E1-2 E1-4 - Objectifs liés a Patténuation et a ’adaptation aux changements climatiques 32,33,34a+34b,AR25a,AR25b,
34e,164,81
IRO Mat E1-4 E1-5 - Consommation et mix énergétique 39,40,37¢,38¢,47
IRO Mat E1-2 E1-6 - Emissions brutes de GES 1, 2, 3 et émissions totales de GES 50-51-53,48 a, AR39 b, AR 41, AR 46

d, AR 46 h, AR 50, AR 52, AR 55

IRO Mat S1-1, S1-3,S1-4, S1-5,
S1-6, S1-7,51-8

Impacts, risques et opportunités matériels et leur interaction avec la stratégie et le
modéle économique

14,14 3,14 b, 15

IRO Mat S1-1, S1-3,51-4, S1-5,
$1-6, 51-7,51-8

Politiques relatives a la main-d'ceuvre propre

20,20a,20b, 20 ¢, 21,22,23,24 a,24
b,24c,24d

IRO Mat S1-1, S1-3,51-4, S1-5,
$1-6, S1-7,51-8

Processus d'engagement avec le personnel et les représentants des travailleurs en ce
qui concerne les impacts

27,27a,27b,27¢,27d,27 e, 28

IRO Mat S1-1, S1-3,51-4, S1-5,
S1-6, S1-7,51-8

Procédures visant a remédier aux effets négatifs et canaux permettant au personnel
de l'entreprise de faire part de ses préoccupations

32a,32b,32¢,32d,32¢,33,33

IRO Mat S1-1, S1-3,S1-4, S1-5,
S1-6, S1-7,51-8

Prendre des mesures concernant les incidences matérielles sur son propre
personnel, les approches de la gestion des risques matériels et de la recherche
d'opportunités matérielles liées a son propre personnel, ainsi que l'efficacité de ces
mesures.

37,384a,38b,38¢,384d, 39,40 a, 40
b, 41, 43, AR 43

IRO Mat S1-1, S1-3,51-4, S1-5,
$1-6, 51-7,51-8

Objectifs liés a la gestion des impacts négatifs importants, a la promotion des
impacts positifs et a la gestion des risques et opportunités importants

46,47b,47 ¢, 81

IRO Mat S1-1, S1-3,51-4, S1-5,
$1-6, S1-7,51-8

Caractéristiques des travailleurs de l'entreprise

50a,50 b, 50 b +51,50¢,50di,50d
ii,50e

IRO Mat S1-1 Caractéristiques des non-salariés au sein de l'effectif de l'entreprise 55a,55b-v,55bi,55bii,b55c,57
IRO Mat S1-3 Couverture des négociations collectives et dialogue social 60a

IRO Mat S1-3 Salaires adéquats/décents 69,70

IRO Mat S1-8 Indicateurs de formation et de développement des compétences 83a,83b

IRO Mat S1-4, $1-5,51-6, S1-7

Mesures de santé et de sécurité

88a,88b,88¢,88d,88¢e

IRO Mat 51-4,51-5, $1-7

Incidents, plaintes et impacts graves sur les droits de 'homme

103 a,103 b, 103 ¢, 103 d, 104 a, 104 b

IRO Mat G-5 Le role des organes d'administration, de surveillance et de gestion 5a,5b
IRO Mat G-5 Politiques de conduite des affaires et culture d'entreprise 10a
IRO Mat G-5 Prévention et détection de la corruption 18a
IRO Mat G-5 Incidents de corruption
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4.10. Explication de 'évaluation négative de l'importance
relative de I'ESRS E1 Changement climatique

L’ESRS E1 Changement climatique est bien intégré au présent
rapport de durabilité, car matériel pour 'entreprise.

Il. TAXONOMIE
1. Contexte et cohérence

Au titre du Réglement européen 2020/852 (dit Reglement Taxonomie)
complété par le Reglement (UE) 2023/2486 (Réglement Délégué
Environnement) sur l'établissement d’un cadre visant a favoriser les
investissements durables au sein de 'Union européenne (UE), GROUPE
SFPI est tenu de publier, pour l'exercice 2025 sur 'ensemble de son
périmetre de consolidation financiere, des indicateurs de performance
mettant en évidence la part de son chiffre d’affaires net, de ses
investissements (CapEx) et de ses dépenses d’exploitation (OpEx) résultant
de produits et/ou services associés a des activités économiques
considérées comme durables, au sens de ce Réglement au titre des six
objectifs environnementaux :

« Atténuation du changement climatique (CCM);
+ Adaptation au changement climatique (CCA) ;

« Utilisation durable et protection des ressources aquatiques et marines
(WTR);

« Transition vers une économie circulaire (CE) ;
« Prévention et réduction de la pollution (PPC) ;

« Protection et restauration de la biodiversité et des écosystémes (BIO).

2. Evaluation et méthodologie

Afin de mettre en ceuvre ces exigences de reporting, le Groupe a mis
en place un groupe de travail composé de membres de la Direction
Financiere et de la Direction Durable ainsi que des équipes métier.
Cette équipe a ceuvré pour 'analyse de I’éligibilité et de 'alignement
des activités du Groupe, notamment sur la base :
« du Reéglement délégué Climat (UE) 2021/2139 modifié par le
réglement délégué (UE) 2023/2485 ;
« du Réglement délégué Environnement (EU) 2023/2486 ;
« des différentes FAQs de la Commission européenne (le Groupe a
pris connaissance du draft de FAQ du 29 novembre 2024).

3. Eligibilité

Les activités principales du Groupe présentées ci-dessous n’ont pu étre
rattachées directement a une activité éligible de la Taxonomie.

Par conséquent, ces derniéres ont été considérées comme non éligibles :

« Produits de verrouillage et de controle d’accés (pdle Sfpi Access hors
PICARD SERRURES) :
délégués de la Taxonomie ne prévoit la fabrication et la distribution de
produits verrouillage et de sécurisation des acces ;

« Lactivité d’échangeurs thermiques (Péle BARRIQUAND CIPRIANI) et de

traitement de 'air (P6le Sfpi Air) concerne la conception, la fabrication
et lavente d’équipements et d’appareils a destination d’industriels.

aucune activité listée dans les Réglements

Rapport de durabilité

4.11. Explication de la maniére dont ont été déterminées les
informations importantes a publier en ce qui concerne les
impacts, les risques et les opportunités importants.

Chaque IRO matériel a été rapproché de l'exigence de divulgation
ainsi que du ou des data points attendus en lien avec le sujet de
durabilité relatif a I'IRO.

le ou les critére(s) technique(s) de contribution substantielle, si elle
ne porte pas de préjudice important aux autres objectifs
environnementaux (critéres dits Do No Significant Harm - DNSH), et
enfin, si I'entreprise respecte les garanties minimales relatives aux
droits de 'Homme, la corruption, la fiscalité et la concurrence.
Depuis I'exercice 2022, le Groupe communique conformément a
Pacte délégué « Article 8 » de la Taxonomie adopté le 6 juillet 2021,
sur le niveau d’éligibilité et d’alignement de son chiffre d’affaires, de
ses investissements et de ses dépenses d’exploitation sur les deux
premiers objectifs climatiques.

Pour lexercice 2025, le GROUPE SFPI tient compte de la
simplification prévue par le réglement délégué 2026/72 du 4 juillet
2025 permettant 'exemption de matérialité sur son chiffre d’affaires,
ses CAPEX et continue de l'appliquer sur ses OPEX. GROUPE SFPI
présente ainsi ses activités significatives éligibles a la taxonomie.

En 2024, le groupe de travail Taxonomie a réalisé l'analyse
d’éligibilité et d’alignement des activités au titre des six objectifs
environnementaux pour les indicateurs de performance Chiffre
d’affaires, CapEx et OpEx. ce travail a été réitéré en 2025.

GROUPE SFPI n’installant pas ces équipements, elle n’est donc pas éligible
a lactivité installation maintenance et réparation d'équipements
d'efficacité énergétique (7.3).
« Aucune activité listée dans les Réglements délégués de la Taxonomie
ne prévoit la production et/ou
(STERIFLOW).

la distribution d’autoclaves
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A contrario, plusieurs activités du groupe entre dans les catégories de
fabrication a bon rendement énergétique pour la construction du
batiment (3.5) et installation, maintenance et réparation d'équipements
favorisant l'efficacité énergétique d'équipements favorisant l'efficacité
énergétique (7.3) et Installation, maintenance et réparation d'instruments

4. Alignement

Afin d’évaluer le niveau d’alignement actuel des activités identifiées
comme éligibles, le Groupe a procédé a une vérification du respect
des critéres d’examen technique pour une sélection d’activité en
lisant la documentation.

et de dispositifs de mesure, de régulation et de contréle de la performance
énergétique des batiments (7.5).

Il s’agit pour lessentiel des activités du pdle Sfpi Home (activités
menuiseries, stores), GTB (NEU automation) et d’autres activités a la
marge.

Il est possible que pour certaines activités (porte), aucune
formalisation de ces critéres n’ait été faite, car c’est une 'analyse
trop technique pour un chiffre non significatif.

5. Ne pas porter préjudice aux cinq autres objectifs visés par la taxonomie (DNSH)

Le Groupe a mené les travaux permettant de vérifier le respect des critéres DNSH et notamment, GROUPE SFPI a vérifié le respect du DNSH
d’adaptation au changement climatique en effectuant une analyse locale des risques et de la vulnérabilité liés au climat.

6. Vérification du respect des garanties minimales (MS)

Le Groupe répond aux exigences des garanties minimales du rapport
de la Plateforme sur la Finance Durable (PSF), précisées par la FAQ du
16 juin 2023, en matiere de droits de 'Homme, de corruption, de
droit a la concurrence et de fiscalité.

7. Détermination des indicateurs
7.1. Chiffre d’affaires

Le numérateur du chiffre d’affaires est constitué du chiffre d’affaires
généré par les activités alignées a la Taxonomie.

7.2. Investissements opérationnels (CapEx)

Le numérateur des CapEx comprend 'ensemble des investissements
alignés au titre des six objectifs environnementaux et intégrés aux
activités éligibles au prorata du CA de la société concerné. Le
dénominateur comprend ’ensemble des acquisitions
d’immobilisations  corporelles  (IAS  16), d’immobilisations
incorporelles (IAS 38), d’actifs au titre du droit d’utilisation (IFRS16)
et d’immeubles de placement (IAS 40), ainsi que les acquisitions
issues de regroupements d’entreprises.

Ci-dessous les tableaux obligatoires récapitulatifs :

GROUPE SFPI a mis en place des procédures, a savoir :

« GROUPE SFPI dispose d’un
conformément a la loi Sapin Il ;

dispositif  anti-corruption

« GROUPE SFPI considére la contribution de la fiscalité comme
partie intégrante de sa Responsabilité sociale, environnementale
et sociétale.

7.3. Dépenses opérationnelles (OpEx)

Les dépenses d’exploitation retenues par le Groupe en application
des dispositions de la Taxonomie concernent les dépenses de
recherche et développement non capitalisées, les charges de
location, les dépenses d’entretien, de réparation, de maintenance et
les autres dépenses directes liées a U'entretien quotidien des actifs
des immobilisations corporelles.

En 2025, les OpEx au sens de la Taxonomie s’élévent a plusieurs
millions d'euros, par rapport a un total d’OpEx de plusieurs centaines
millions d'euros, soit moins de 3 %. Compte tenu du montant non
significatif de OpEx Taxonomie, le Groupe continue d’utiliser
’exemption de publication permise par les textes.

Financial year 2025
Proportion
of
Pi rti P rti T:
roportion ) Proportio roportio| - assessed axonomy Tax.anomy
of Taxonom | Proportion of . — N . n of S aligned aligned
" by envir objectives of T: y aligned activities  n of o s i
KPI Total Taxonomy | y aligned T : t E activities in | activities
e o & P enabling considered non- = &
eligible activities | aligned activities - al . previous in
b activities anacy material " : 3
activities ccMm CCA WTR CE PPC BIO activities financial year | previous
financial
vear
% K€ %
Turnover 625 080 47,14% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1,9% 0% 0%
CAPEX 10591 24,3% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,7% 0% 0%
OPEX 30938 5,2% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0% 0%
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TABLEAUX OBLIGATOIRES

TABLEAU 1 - Chiffre d'affaires - Proportion du chiffre d'affaires provenant de produits ou services associés a des activités économiques alignées

sur la taxonomie - information couvrant l'année 2025

Reported KPI Turnover
Financial year 2025
Tyt e Tyt e ||
Economic activities (1) Code KPI (Proportion of e prop Envir | obj of aligned ) o " s
. (monitory value taxonomy activity activity aligned in
taxonomy eligible) < e
of KPI) aligned) ccm CCA WTR CE PPC BIO taxonomy eligible
% | K€ % % % % % % % %
Fabrication d'équipements &
b d t & éti
on rendement ENErgetiaue | eem 3.5/cca 3.9 47,1% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
pour la construction de
batiments
Sum of alignment per objective 0% 0% 0% 0% 0% 0%,
Total KPI 47,1% 0,0% 0,0%| 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Les activités CCM 7.3 ET 7.5 ont une contribution cumulée est inférieure 3 10%

TABLEAU 2 - CAPEX - Proportion du CapEx provenant de produits ou services associés a des activités économiques alignées sur la taxonomie -

information couvrant ['année 2025

Reported KPI Capex
Financial year 2025
Economic activities Ti?x.onomy Taxz.mom sl al.lgned Environmental objective of taxonomy aligned activities Enabling |Transition Propotion'of
w Code eligible I.(PI y aligned | KPI (proportion of activity | al activity Ta}(onor{\y
(Proportion KPI taxonomy ccm CCA WTR CE PPC BIO aligned in
% K€ % % % % % % % %
Fabrication
d'équipements a bon
:1?;2:; conrla CcCM 3.5/CCA 24,3% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
construction de
batiments
Sum of alignment per objective 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total KPI 24,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%

Les activités CCM 7.3, 7.5 6,5 et 4.1 ont une contribution cumulée est inférieure & 10%

TABLEAU 3 - OPEX - Proportion de ’'OpEx provenant de produits ou services associés a des activités économiques alignées sur la taxonomie -

information couvrant ['année 2025

Application de ['exemption OPex

Tableau des activités liées a I’énergie nucléaire et au gaz fossile

ACTIVITES LIEES A L’ENERGIE NUCLEAIRE

1. L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de recherche, de développement, de démonstration et de déploiement

d’installations innovantes de production d’électricité a partir de processus nucléaires avec un minimum de déchets issus du cycle du
combustible.

NON

2. L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction et d’exploitation slre de nouvelles installations
nucléaires de production d’électricité ou de chaleur industrielle, notamment a des fins de chauffage urbain ou aux fins de procédés
industriels tels que la production d’hydrogene, y compris leurs mises a niveau de sdreté, utilisant les meilleures technologies
disponibles.

NON

3. L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités d’exploitation siire d’installations nucléaires existantes de production
d’électricité ou de chaleur industrielle, notamment a des fins de chauffage urbain ou aux fins de procédés industriels tels que la
production d’hydrogene, a partir d’énergie nucléaire, y compris leurs mises a niveau de slreté.

ACTIVITES LIEES AU GAZ FOSSILE

4. L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction ou d’exploitation d’installations de production
d’électricité a partir de combustibles fossiles gazeux.

NON

NON

5. L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction, de remise en état et d’exploitation d’installations de
production combinée de chaleur/froid et d’électricité a partir de combustibles fossiles gazeux.

oul

6. L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction, de remise en état ou d’exploitation d’installations de
production de chaleur qui produisent de la chaleur/du froid a partir de combustibles fossiles gazeux.

Ooul
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I1l. ENVIRONNEMENT
1. Gouvernance (E1.GOV-3)

L'intégration de la performance liée a la durabilité dans les systémes
d’incitation est décrite dans la partie 2.2 GOV-3 Intégration des
résultats en matiére de durabilité dans les systémes d’incitation
dans ce présent rapport de durabilité.

2. Stratégie

2.1. Plan de transition pour ’atténuation du changement
climatique (E1-1)

Depuis quelques années déja, GROUPE SFPI a placé la responsabilité
industrielle au coeur de son modéle de développement. Elle se définit
comme un comportement permettant a une entreprise et a ses
collaborateurs d’étre performants en garantissant la protection des
personnes, des biens et de l'environnement. Ce principe de
responsabilité industrielle fait la synthése entre un ensemble de
pratiques de gestion et un management solidement implanté dans le
groupe depuis de nombreuses années (contrdle financier et culture
du reporting, autonomie entrepreneuriale, produits atteignant de
hauts niveaux de normes) et une volonté d’accélérer la transition
environnementale du groupe et de ses activités. Afin d'accélérer
cette démarche, un plan de transformation a été lancé a ’échelle du
groupe en 2020. Ce plan repose sur quatre piliers dont celui de
’environnement qui a pour objectif de se diriger vers une stratégie
bas-carbone.

Cest dans ce contexte que le GROUPE SFPI a développé un
processus structuré pour identifier et mesurer ses impacts sur le
changement climatique. Ce processus est intégré dans notre
stratégie globale de durabilité et vise a minimiser notre empreinte
carbone tout en contribuant a la transition vers une économie bas-
carbone. Voici les étapes clés de notre bilan carbone :
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2.1.1. Identification et mesure des émissions de GES
- Identification des sources d’émissions

L’empreinte carbone globale du GROUPE SFPI est répartie en
catégories d’émissions, selon le GHG Protocol :

Rapport de durabilité

« Scope 2 : émissions de GES indirectes liées a I'électricité, a la
chaleur et au froid achetés par les sites exploités par le Groupe

) ainsi qu’a ses véhicules de fonction.
trois , L
« Scope 3 : autres émissions de GES indirectes liées a la chaine de

valeur du Groupe en amont et en aval.

+ Scope 1: émissions de GES directes liées a la consommation de
gaz et de carburant sur 'ensemble des sites du Groupe, ainsi
qu’au carburant alimentant les véhicules de fonction. Les
émissions de GES associées a d’éventuelles fuites de gaz
réfrigérants sont également incluses.

Chaine de valeur de ’entreprise

/ Activités amont Activités de ’entreprise

~

Activites aval
Déplacements Véhicules de — 5@; Utilisation des
professionnels & Uentreprise (8= produits vendus
domicile-travail
dflg Consommation :
E_.'E.:lﬂ Immobilisations % de vapeur et @ @ Dechets
) de froid Transports des
E Achatts de produits @ Consommation R
et services
d’électricité vendues
\ Scope 3 amont | S:opes 182 Scope 3 aval /

b - Mesure, analyse et suivi des impacts

Aprés identification, loutil de mesure Toovalu est utilisé pour
calculer les émissions de GES du groupe sur une base annuelle. Nous
suivons les indicateurs clés liés aux émissions de carbone (par ETP et
par CA) pour mieux comprendre notre impact environnemental.

2.1.2. Stratégies de Réduction des Impacts
a - Elaboration de feuille de route

La boussole stratégique en quelques mots :

« La boussole stratégique est la feuille de route décrite dans un
document unique et synthétique, c’est une premiére pour GROUP
SFPI de partager sur un support unique les ambitions a 2050.

« C’est un document coconstruit par la direction générale en
4 ateliers de travail.

+ Elle est élaborée en 2 parties :
o Qui sommes-nous ?
o Ou allons-nous ?

+ Nous y retrouvons toutes les affirmations reprenant les enjeux du
groupe : par exemple « les projets d’innovation incluent des
critéres de décarbonation ».

« La boussole est trés axée sur les actions environnementales, car il
est nécessaire de rattraper le retard de prise en compte du sujet

dans nos décisions et actions.
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VOCATION

PRINCIPES
FONDAMENT

ORGANISATION
INTERNE

OUVERTURE SUR
L’EXTERIEUR
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BOUSSOLE STRATEGIQUE

LES ELEMENTS FONDATEURS

GROUPE SFPI contribue a la satisfaction des attentes et des
objectifs environnementaux de ses clients, grace a la
spécificité de son offre de produits et services a faible
empreinte environnementale (sur ['ensemble du cycle de vie).

En interne, GROUPE SFPI intégre dans sa feuille de route de
transformation, ses exigences de développement durable et
de réduction de l'empreinte environnementale de ses
activités et produits (bilan carbone, dette
environnementale...).

Au sein de GROUPE SFPI, la culture du développement

durable et de la réduction de ’empreinte environnementale
est un élément fédérateur pour les collaborateurs.

GROUPE SFPI a une démarche pro-active, de développement
durable et de réduction de son empreinte environnementale.

L'excellence opérationnelle (qualité totale, Lean
Management, sobriété, efficacité...) est un pré-requis
indispensable au développement durable et a la
décarbonation.

Les investissements (Capex et Opex d'investissement) de
GROUPE SFPI contribuent a la réduction de son bilan carbone.

La décision d'investissement ou de non-investissement
repose sur des critéres adaptés a sa nature (industriels,
environnementaux, sociaux, numériques...).

Les projets d'innovation intégrent des critéres de
décarbonation avec une prise de risque mesurée.

L'analyse des risques globaux dans un contexte
d'incertitude oriente la stratégie industrielle (changements
climatiques, conflits, risques de rupture de la chaine
d'approvisionnement de composants ou de ressources...).

LE MODE DE GOUVERNANCE

Le Comité de Direction défini sa politique de décarbonation et
la pilote au travers d'indicateurs et d'objectifs
environnementaux quantitatifs et qualitatifs.

Les projets et les investissements de décarbonation font
partie du processus budgétaire.

Les collaborateurs sont acteurs et intéressés
financiérement a la réussite de la démarche
environnementale de GROUPE SFPI.

La culture, la curiosité, la nécessité de transformation et
l'ouverture d'esprit de tous les collaborateurs sont
encouragées au sein de GROUPE SFPI, notamment dans le
domaine environnemental.

GROUPE SFPI communique réguliérement en interne sur ses
actions et succés en matiére de décarbonation.

Le déploiement et l'accélération de la stratégie de
décarbonation s'appuient sur des partenariats choisis pour
leurs compétences complémentaires a GROUPE SFPI
(expertises, méthodologies, animations, formations...).

GROUPE SFPI est ouvert a ['hybridation des savoirs et des
compétences sous réserve de validation par le Comité de
Direction (choix de partenaires industriels, de nature de
projet...).

GROUPE SFPI développe une politique de communication
de son engagement et de ses résultats en matiere de
développement durable et de décarbonation (événements,
réseaux sociaux professionnels...).
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LOGIQUE DE
DEVELOPPEMENT

ANCRAGES

DEFIS A RELEVER

LES DYNAMIQUES D’EVOLUTION

GROUPE SFPI sefixe un objectif de neutralité carbone pour
2050.

La décarbonation des activités de GROUPE SFPI se réalise

« step by step » et par pdle, a la hauteur minimale annuelle
de -5 % du bilan carbone, sur un périmeétre d'activités
équivalent.

La stratégie de décarbonation est déployée par GROUPE SFPI
au travers de groupes de travail pilotés et fonctionnant en
mode projet.

GROUPE SFPI est impliqué dans les projets de
réglementation et de normalisation  |'échelle nationale et
européenne permettant d'évaluer et anticiper les risques et
opportunités.

La mesure et l'analyse du bilan carbone conduisent a des
plans d'actions de sobriété et d'efficacité (énergétique, MP,
fonciére, hydrigue...), de réorganisation (qualité, Lean
Management...), d'évolution vers des politiques d'achats
responsables (sourcing MP, transports amont et aval a faible
émission...) et des investissements (biens d'équipement plus
sobres, numérique responsable...).

Les démarches d'éco-conception et d'analyse de la valeur
sont systématisées dans le développement des nouveaux
produits.

Le Business Model de GROUPE SFPI tend vers des modéles
économiques plus durables.

GROUPE SFPI valorise ses produits en fin de vie (réemploi,
rétrofit, recyclage) pour chacun de ses péles, directement ou
au travers de filieres professionnelles.

GROUPE SFPI développe sa marque employeur en lien avec
sa démarche environnementale (rétention des talents,
attractivité...).

PROJECTIONS MOYEN TERME

Les collaborateurs de GROUPE SFPI partagent les valeurs
d'intégrité, de cohérence et de loyauté.

Les collaborateurs sont animés par un esprit d'entreprise
(esprit d'initiative, valorisation des savoir-faire, rapport lucide
aux risques).

Les équipes opérationnelles proposent au CODIR une feuille
de route de transformation et la mettent en ceuvre aprés
validation.

La satisfaction du client, mesurée par I'OTIF et le NPS, est
une priorité.

GROUPE SFPI finance sa transformation, notamment la
décarbonation, grace a une profitabilité qui assure également
la juste rémunération de toutes les parties prenantes.

GROUPE SFPI améliore sa profitabilité grace a son
engagement décarboné.

Al'horizon de 2030, 70 % des produits disposeront de leur
fiche environnementale (FDES...), ce qui permet 8 GROUPE
SFPI d'étre reconnu par ses clients comme acteur contribuant
a leur propre décarbonation.

GROUPE SFPI atteint |'objectif de 35 % de réduction de son
bilan carbone sur la base du bilan 2023, a ['horizon 2030.

Hah

Le taux d' 1t des cc ateurs a atteint 90 %,

notamment grace a la politique environnementale de
GROUPE SFPI.




Dans sa boussole stratégique, GROUPE SFPI integre le développement
durable et la réduction de ['empreinte environnementale au cceur de sa
feuille de route stratégique, avec des engagements concrets en matiére
de décarbonation. L’entreprise s’est fixé I'objectif ambitieux de parvenir
a la neutralité carbone d’ici 2050. Dans cette optique, elle vise une
réduction de 35 % de son bilan carbone d’ici 2030, sur la base des
données de 2023, en adoptant une approche progressive et structurée.
Chaque podle contribue a cet effort avec une diminution annuelle
minimale de 5 % du bilan carbone sur un périmetre d’activités
équivalent. Cette transition s’appuie sur des groupes de travail
fonctionnant en mode projet, garantissant un pilotage rigoureux de la
stratégie de décarbonation. Par ailleurs, les investissements en Capex et
Opex sont orientés pour soutenir cet objectif, avec des critéres
prenant en compte les dimensions industrielles,
environnementales, sociales et numériques.

décisionnels

Grace a cette feuille de route intégrée, le GROUPE SFPI s’engage a
réduire ses impacts sur le changement climatique tout en jouant un
role actif dans la transition écologique et la préservation de
Uenvironnement. Les objectifs de U'entreprise sont alignés sur la
limitation du réchauffement climatique a 1,5 °C, en accord avec les
ambitions de I'’Accord de Paris.

b - Plan d’action de réduction

Dans le cadre des critéres de référence de ['Union européenne
alignés sur ['Accord de Paris, le groupe SFPI n'est pas exclu, bien au
contraire. En effet, le groupe démontre un engagement fort en
matiere de décarbonation et de transition énergétique, ce qui permet
de garantir sa conformité avec les objectifs climatiques de |'UE.

Tout d'abord, sur la base des données collectées, le GROUPE SFPI
met en place des plans d'action pour réduire ses émissions de GES.
Ces plans incluent ['amélioration de lefficacité énergétique,
l'intégration de sources d'énergie renouvelable (PV) et ['optimisation
des infrastructures et des processus industriels pour minimiser les
émissions (récupérateur de chaleur, relamping, changement de parc
des machines, etc.).

circulaire, nous encourageons également
l'innovation a travers la conception de produits durables et
l'intégration des principes de |'économie circulaire. Cela comprend
l'augmentation de l'efficacité d’utilisation des ressources, le
recyclage des matériaux et la réduction des déchets.

Sur  léconomie

2.2. Impacts, risques et opportunités matériels et leur interaction
avec la stratégie et le modéle d’affaires (E1.SBM-3)

2.2.1. Analyse de la résilience - Solutions d’adaptation au
changement climatique (Sfpi Home & Sfpi Air)

En collaboration avec |'agence DECLIC et la participation de notre
secrétaire général du groupe, le Directeur général délégué et le
responsable des sujets environnementaux, lors de notre réunion de
travail sur le modéle d’affaires et chaine de valeur du 28/05/24, nous
avons réalisé une analyse approfondie de nos chaines de valeur et sa
résilience.

Cette analyse de la résilience des activités a été menée sur le moyen
terme (5 a 10 ans), en s’appuyant sur deux scénarios climatiques
contrastés:

« Scénario de transition modérée(~2 °C)

« Scénario de dérive climatique (>3 °C)
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Pole Sfpi Home - Vitrages & Protections solaires

Les vitrages techniques et stores extérieurs contribuent a
’adaptation des batiments aux vagues de chaleur, en réduisant les
apports solaires et en améliorant le confort d’été sans recours a des
solutions actives.

« Opportunité : croissance attendue de la demande liée aux
exigences réglementaires (RE2020, confort d’été) et aux besoins de

résilience du bati.

« Résilience : forte - solutions peu sensibles aux risques physiques,
mais vigilance sur Uapprovisionnement en matériaux (verre,
aluminium).

Péle Sfpi Air - Rafraichissement de l’air industriel

Les solutions de rafraichissement adiabatique et de ventilation
améliorent les conditions de travail en milieu industriel face aux
températures extrémes.

« Opportunité : montée en puissance des attentes en santé/
sécurité au travail et maintien de la production en environnement
chaud.

« Résilience : élevée - forte pertinence dans un climat plus chaud.
Risque modéré sur certains composants techniques et énergie.

L’analyse de la chaine de valeur nous a permis d'identifier les
impacts, risques et opportunités matériels (avec un seuil de cotation
égal ou supérieur a 3,5) ainsi que leur interaction avec notre stratégie
et notre modele d’affaires.

A ce titre, aprés cotation, nous avons identifié les sujets IRO matériels
suivants pour la norme ESRSE1:

2.2.2. Impact négatif : Emissions de GES tout au long de la chaine de
valeur

Le risque lié aux émissions de GES tout au long de la chaine de valeur
(achat de matiéres premieres, fin de vie des produits, transport
amont, etc.) représente un risque matériel de transition pour le
groupe SFPI. Ce risque est renforcé par la pression croissante de la
réglementation sur les émissions de GES et les objectifs climatiques
mondiaux, ainsi que par l'impact potentiel sur la réputation et la
compétitivité du groupe si ces émissions ne sont pas correctement
réduites.

L’analyse du bilan carbone montre que la chaine de valeur du groupe
SFPI est fortement dépendante des matiéres premieres notamment
les matériaux métalliques, qui sont parmi les plus émetteurs de GES.
Cela représente un défi important, d’autant que l'évolution des
régulations sur les émissions de GES pourrait entrainer des colts
supplémentaires ou des restrictions dans 'acces a certains marchés.
Le groupe est donc conscient qu’il doit anticiper des mesures de
réduction des émissions dans ces domaines clés.

En termes d'impact sur le modele économique, ce risque pourrait
entrainer une augmentation des colts de production, particulierement
si le groupe ne parvient pas a maitriser ses émissions. Cependant, une
stratégie proactive d'atténuation, en mettant l'accent sur des solutions a
faible émission et sur une meilleure gestion des émissions de la chaine
d'approvisionnement, pourrait non seulement minimiser ce risque, mais
également créer de nouvelles opportunités, notamment en accédant a
des marchés plus durables et en renforcant la réputation du groupe en
matiére de durabilité.
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2.2.3. Opportunité : réduction de la consommation d'énergie

La réduction de la consommation d'énergie est une opportunité
stratégique pour le groupe SFPI dans sa transition énergétique et sa
décarbonation. Cela permet de diminuer les colits opérationnels,
d'améliorer la compétitivité face a la hausse des colits énergétiques
et aux réglementations environnementales, tout en contribuant aux
objectifs climatiques mondiaux. Cette démarche renforce également
la réputation du groupe en matiére de durabilité et de responsabilité
environnementale.

Récapitulatif des IRO matériels identifiés

Cela pourrait également permettre au groupe de mieux se préparer
aux régulations futures sur la consommation d’énergie et de réduire
les risques associés a l'augmentation des prix de |'énergie.

En termes d'impact sur le modele économique, cette opportunité
pourrait améliorer la rentabilité en réduisant les colits énergétiques.

ENJEU IRO CONCERNEES

Atténuation du
changement climatique

Impact négatif sur les
émissions de GES tout au
long de la chaine de valeur

NATURE DE L’IRO

Impact négatif

ETAPE DE LA CHAINE DE
VALEUR CONCERNEE

HORIZON TEMPOREL

Irréversible Toute la chalne de valeur

Energie Opportunité de réduction de

la consommation d’énergie

Opportunité

Irréversible Opération propre

3. Gestion des impacts, des risques et des opportunités

3.1. Description des processus permettant de déterminer et
d’évaluer les incidences, les risques et les possibilités importants
liés au climat (E1.IRO-1)

Le processus d’identification des Impacts, Risques et Opportunités
matériels est décrit de la méme maniére qu’a la section « Informations
générales (ESRS 2) » 2.6 de la page 13 du présent rapport de durabilité.

3.2. Politiques relatives a atténuation des changements
climatiques et a ’adaptation a ces changements (E1-2)

La responsabilité de la mise en ceuvre de la politique relative au
changement climatique est portée par le Comité de direction (CODIR)
du GROUPE SFPI, organe hiérarchique le plus élevé impliqué dans la
stratégie climat.

La Secrétaire générale du groupe assure le pilotage stratégique des
engagements du Groupe en matiére de climat, notamment en ce qui
concerne:

« la définition des trajectoires de réduction des émissions de gaz a
effet de serre,

« lintégration des enjeux climatiques dans la stratégie globale,
« le suivi des indicateurs de performance,
« etlavalidation des actions prioritaires a mettre en ceuvre.

Cette politique climat a été construite de maniére collaborative a
travers plusieurs ateliers de travail organisés avec le CETIM (Centre
Technique des Industries Mécaniques). En tant qu’organisme de
référence dans le domaine du soutien a 'innovation industrielle et a la
transition environnementale, le CETIM a accompagné le GROUPE SFPI
dans la formalisation d’une boussole stratégique climat alignée
industrielles du Groupe et les

avec les réalités

réglementaires.

exigences

Le CODIR est appuyé dans la mise en ceuvre de la politique par les
directeurs généraux des filiales, en lien avec des référents dans chaque
entité, garantissant une approche opérationnelle et décentralisée
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de la stratégie climat. Cette boussole prend en compte l'ensemble des
parties prenantes, dont les avis sont pris en considération. Chaque
remontée est analysée, traitée et peut conduire a une évolution de la
boussole.

Ces politiques relatives a [latténuation et a |'adaptation aux
changements climatiques sont articulées autour de plusieurs axes
stratégiques, en lien avec leurs activités et leur chaine de valeur.

Ces politiques visent a réduire les émissions de gaz a effet de serre
(GES) du groupe SFPI en agissant sur l'ensemble de la chaine de
valeur:

. Eco-conception des produits :

o Concevoir des produits avec une faible empreinte carbone sur
’ensemble de leur cycle de vie.

o Réduire l'intensité énergétique des produits finis.
+ Achats responsables :

o Promouvoir des matériaux recyclés et recyclables ou alternatifs
dans la fabrication des produits.

o Travailler avec des fournisseurs engagés dans des démarches

de décarbonation.
« Transition énergétique :

o Déployer des sources d’énergie renouvelable sur les sites
industriels et tertiaires.

o Améliorer lefficacité énergétique des béatiments (relamping,
implantation des récupérateurs de chaleurs, renforcement
d’isolation, etc.).

. Optimisation des procédés de fabrication :

o Investir dans des technologies moins émettrices, comme
lélectrification des procédés utilisant des combustibles
fossiles ;

o Réduire les pertes et améliorer Uefficacité énergétique des
usines.



3.3. Actions et ressources en lien avec les politiques de lutte contre
le changement climatique (E1-3)

+ Actions

Depuis le lancement du plan de transformation, le groupe a déja initié
beaucoup d’actions parmi lesquelles :

o Réalisation des bilans carbone sur l'ensemble des sites
physiques du groupe.

o Réalisation des audits énergétiques des sites industriels dans la
zone de France tous les 4 ans.

o Installation des panneaux solaires sur une dizaine de sites en
France et en Europe.

o Réutilisation des déchets cartons (sur 2 sites) et cela va
continuer dans les autres sites.

o Installation des systémes de récupération de chaleur fatale
(3 projets).

o Changement des systemes d’échange LED et gestion des
lumieres dans tous les sites industriels du groupe (39 sites en
France et en Europe).

4. Mesures et objectifs
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o Gestion fine et centralisée par site de production des
consommations par machine et atelier avec relevé des
consommations en temps réel dans les sites de productions en
France.

o Suppression de nombreux systemes de chauffage au gaz.

o Changement des portes et fenétres des batiments pour
améliorer lisolation thermique des batiments et renforcement
les isolations des murs.

« Ressources

o Financiéres : chaque année, le GROUPE SFPI met & disposition
plusieurs millions d'euros (réf. taxonomie, Capex paragraphe 4.6
& s) pour les projets environnementaux liés aux actions décrites
dans ce présent rapport.

> Technologiques : outils de pilotage de notre stratégie carbone :
Toovalu, Enerdigit. Outil qui permet de suivre la consommation
énergétique en temps réel, d'avoir accés a la courbe de charge et
d'agir.

o Partenariats : cabinets d’experts (DECLIC, CETIM), projets
collaboratifs dans R & D - autres expertises LEYTON.

4.1. Objectifs liés a ’atténuation et a ’adaptation aux changements climatiques (E1-4)

Aligné sur I'’Accord de Paris et 'objectif de limitation du réchauffement climatique a 1,5 °C, le GROUPE SFPI s’est fixé pour ambition d’atteindre

la neutralité carbone d’ici 2050.

Trajectoire de réduction des émissions de GES - Groupe SFPI
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Année

A court terme, il vise une réduction de 35 % de ses émissions de gaz
a effet de serre d’ici 2030, par rapport a 2023, avec une réduction
annuelle minimale de 5 % sur un périmetre équivalent.

Ces objectifs sont fondés sur la Science Based Targets initiative
(SBTi), reposant sur des données scientifiques. Ils sont directement
intégrés dans loutil Toovalu mais elles n’ont pas fait l'objet d’une
mission d’assurance externe. Elles permettent de piloter et d’ajuster
la trajectoire de décarbonation du Groupe a travers des indicateurs
de performance environnementale.
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Portée par une stratégie structurée et une gouvernance claire,
cette démarche est déclinée dans la boussole stratégique du
Groupe, mobilisant ’ensemble des poles autour d’une trajectoire
cohérente d’atténuation et d’adaptation aux changements
climatiques.
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Trajectoire des émissions de GES du GROUPE SFPI sur le court terme
Catégorie Tonnes de CO, eq Trajectoire de
Année de Trajectoire Scopel Scope 2 Scope 3 Scope 3 réduction (%)
référence 2023 (tonnes) Amont Aval
2023 342329 342329 4606 12412 182078 143233 0%
2024 342329 326342 4391 11832 173575 136 544 -5%
2025 342329 310356 4176 11253 165072 129855 -9 %
2026 342329 294 369 3961 10673 156 569 123166 -14 %
2027 342329 278 382 3746 10093 148 066 116 477 -19%
2028 342329 262 395 3531 9514 139563 109 788 -23%
2029 342329 246 408 3315 8934 131060 103099 -28 %
2030 342329 230422 3100 8355 122 557 96 410 -33%

Pour arriver a cet objectif, les leviers de décarbonation envisagés
s’organisent autour de deux grands axes :

+ Les émissions opérationnelles, correspondant aux scopes 1 et 2;
+ Les émissions de la chaine de valeur, relevant du scope 3.

En ce qui concerne les émissions opérationnelles (scopes 1 et 2), elles
représentent une part relativement faible, estimée entre 4 et 6 %.
Pour ces émissions, le groupe poursuivra sa politique centrée
principalement sur l'amélioration de l'efficacité énergétique des
procédés, Uélectrification des usages thermiques, le recours a une
électricité d’origine renouvelable (par autoconsommation ou via des
contrats d’achat), ainsi que le remplacement progressif des véhicules
thermiques par des alternatives bas-carbone. Ces actions pourraient
constituer une part importante de la réduction globale des
émissions, estimée entre 2 et 3 %.

En ce qui concerne le scope 3, qui représente la majorité des
émissions de gaz a effet de serre du groupe SFPI, la principale source
provient des achats de matiéres premiéres. Ces matériaux, tres
énergivores a produire et a transformer, générent une empreinte
carbone importante tout au long de leur cycle de vie, avant méme
leur utilisation dans la production des biens du groupe.
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Parmi les leviers d'action, on retrouve I’éco-conception des produits
pour réduire les matieres premiéres, la promotion de matériaux
recyclés et recyclables (dont l'empreinte carbone est quatre fois
moins élevée que celle des matériaux neufs), ainsi que l'utilisation de
matériaux alternatifs dans la fabrication des produits. Un travail sur
lutilisation de nos produits et leur impact chez nos clients est
également initié dans plusieurs filiales. D'autres actions incluent
Uoptimisation logistique, l'allongement de la durée de vie des
produits, et l'implication des fournisseurs et des clients dans des
initiatives de décarbonation. L'ensemble de ces actions pourrait
contribuer entre 25 et 30 % de l'effort total de réduction des
émissions.



4.2. Consommation et mix énergétique (E1-5)

Actuellement, le groupe mesure principalement la part d’électricité
dans son mix énergétique (nucléaire, renouvelable, fossile, etc.)
Uélectricité ainsi que la

incluant renouvelable autoproduite,

consommation de gaz.
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Conscient de limportance d’une vision plus compléte de sa
consommation énergétique, le groupe a, dés la collecte de données
2025, d’intégré 'ensemble des informations complémentaires sur les
différentes sources d’énergie utilisées. Cette démarche permet un
réajustement des indicateurs pour mieux piloter la performance
énergétique.

Typed . L s - o Ecart 2023 V!
d)'/g:er;:ource Consommation d'énergie et mix énergétique (MWh) 2023 (référence) 2024 2025 ;:;5 (en %)s
1) Consommation de combustible provenant du charbon et des
s 362 191 242 -33%
produits a base de charbon (en MWh) 0
2) Consomma]ﬂon‘de combustible provenant du pétrole brut et 12614 11606 11816 6%
de produits pétroliers (en MWh)
a) Fioul léger (MWh) 1453 1495 1589 +9%
b) Carburant (Diesel, Essence, etc.) (en MWh) 9392 8830 8918 5%
c) Butane / Propane (MWh) 1769 1281 1309 -26 %
3) Consommation de combustible provenant du gaz naturel (en 0
Sources fossiles MWh) 25608 25315 27600 +8 %
4) Consommation de combustible provenant d’autres sources
. 0 0 0 0%
fossiles (en MWh)
5)C tion d’électricité, de chaleur, d t de froid
) on'somma ion d electricité, de chaleur, de vapeur et de froi 10381 8238 B 199
achetés ou acquis a partir de sources fossiles (en MWh)
6) Consommation totale d'énergie provenant de sources
) Ce : gle prov " 48966 45349 48106 2%
fossiles (MWh)
Part des- sources fossiles dans la consommation totale 69,6 % 67,8% 69,1% 1%
d'énergie (en %)
7) Consommation provenant de sources nucléaires (en MWh) 9210 8484 9770 +6 %
Sources nucléaires Pla'rt des. sources nucléaire dans la consommation totale 13,1% 12,7% 14% 7%
d'énergie (en %)
8) Consommation de combustible provenant de sources o o Q 0
renouvelables, y compris de la biomasse (en MWh) 0
) i o h froi
9) Con'sommatlo-n d elecFrICIte, de chaleur, de vapeur et de froid 12001 12362 10775 10%
achetés ou acquis a partir de sources renouvelables (en MWh)
10) Consommat|on d’énergie renouvelable non combustible 194 608 952 +391%
Sources autoproduite (en MWh)
renouvelables Dont autoconsommée (MWh) 158 587 785 +397 %
Dont revente sur le réseau (MWh) 36 110 167 +364 %
11)C tion totale d’é i labl MWh
) onfomma ion totale ener.gle renttuve able (en ) 12195 13059 o 4%
(calculée comme la somme des lignes 8 a 10)
Part des sources renouvelables dans la consommation
u uv ! 17,3% 19,5% 16,8% 3%

totale d'énergie (%)
Consommation totale
d'énergie

Consommation totale d’énergie (en MWh) (calculée la

somme des lignes 6, 7 et 11)

Chiffres d'affaires net social en M€

Intensité énergétique des activités dans les secteurs a fort
impact sur le climat (consommation totale d'énergie par
chiffre d'affaires net) --> MWh/M€

Intensité énergétique

689 666 626 -9%

102 100 111 +9 %

4.3. Champs d’application bruts 1, 2, 3 et émissions totales de
GES (E1-6)

Les émissions de gaz a effet de serre (GES) du GROUPE SFPI sont
évaluées conformément aux principes du GHG Protocol. L’évaluation
et le suivi se réalisent via I'outil Toovalu, une plateforme spécialisée
dans le pilotage des stratégies climat. Deux indicateurs sont utilisés
pour le suivi : les émissions rapportées au chiffre d'affaires et celles
rapportées au nombre d'équivalents temps plein (ETP). Toovalu
permet de centraliser les données, de visualiser les trajectoires de
réduction et de suivre les progrés par pdle, entité ou par périmétre
consolidé.

Conscient que le calcul de 'empreinte carbone est une discipline en
constante évolution, le GROUPE SFPI s’engage a faire évoluer en
continu sa méthodologie, en intégrant les avancées scientifiques, les
facteurs d’émission actualisés et les bonnes pratiques sectorielles.

En 2024, dans une démarche d’amélioration et de fiabilisation des
données collectées, une entité du pble NEU JKF a développé une
méthode d’évaluation des émissions liées a lutilisation de ses
produits vendus. Afin de garantir la cohérence avec la trajectoire de
réduction, cette nouvelle méthode a également été appliquée a
lannée de référence. Par conséquent, les émissions de l'année de
référence ont été réévaluées, passant de 288 a 342 kilotonnes de
COze.

Certaines données monétaires du scope 3 ont également été
remplacées par des données physiques, afin d’améliorer la précision
des estimations d’émissions.
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Part des émissions : scope 1 & 2 (tC0O,eq) et évolution

Catégories émissions (tCO,eq) 2023 (année réf.) 2024 2025 | Evolution 2023-2025
SCOPE 1 4607 4002 4321 -6 %
Emissions directes fugitives 172 281 123 -28 %
Sources mobiles de combustion 3050 2643 2743 -10 %
Sources fixes de combustion 426 240 578 +36 %
Emissions directes des procédés 959 838 877 -9%
SCOPE 2 12 412 12173 11 409 -8 %
Consommation de vapeur, chaleur ou froid 5858 5806 5982 +2%
Consommation d'électricité 6554 6367 5428 -17%
TOTAL SCOPES 1 & 2 (tCO,eq) 17 019 16175 15731 -8 %
PART DU SCOPE 1 & 2 (%) 5,0 % 5,2% 5,7% +14

Les émissions brutes de GES des scopes 1 & 2 basées sur la localisation, exprimées en tonnes métriques équivalent CO,.

Part des émissions : scope 3 amont et aval (tCO,e) et évolution

Catégories émissions (tC0,eq) 2023 (année réf.) 2024 2025 | Evolution 2023-2025
Transport en amont de marchandise et distribution 11725 10744 11358 -3%
Produits et services achetés 150 030 125237 121674 -19%
Actifs en leasing amont 226 197 0 -100 %
Déchets générés durant les opérations 2423 2237 2793 +15 %
Déplacements professionnels 4127 4110 4024 -2%
Déplacements domicile-travail 4576 4653 4701 +3%
Biens immobilisés 8970 11197 4998 -44 %
TOTAL SCOPE 3 AMONT (TCO,eq) 182077 158 375 149 549 -18 %
PART DU SCOPE 3 AMONT (%) 53,2 % 51,4 % 53,8 % +2%
Utilisation des produits vendus 117944 110 840 89522 -24 %
Fin de vie des produits vendus 12208 11782 11733 -4 %
Transport en aval de marchandise et distribution 13080 10973 11365 -13%
TOTAL SCOPE 3 AVAL (TCO2eq) 143 232 133 595 112 619 -21%
PART DU SCOPE 3 AVAL (%) 41,8 % 43,4 % 40,5 % -4 %

Les émissions brutes de GES des scopes 1 & 2 basées sur la localisation, exprimées en tonnes métriques équivalent CO,.

Empreinte carbone globale du groupe SFPI en valeur absolue et par chiffre d’affaires net social (M€)

2023 (année de

Catégories L, 2024 2025 | Evolution 2023-2025
référence)

Scope 1 (tC0O2eq) 4606 4002 4321 -6 %
Scope 2 (tCO,eq) 12412 12173 11409 -8%
Scope 3 amont (tCO,eq) 182078 158376 149 549 -18%
Scope 3 aval (tC0.eq) 143233 133 596 112619 -21%
TOTAL DES EMISSIONS (tC0,eq) 342 329 308 147 277 899 -19 %
CHIFFRES D'AFFAIRES NET SOCIAL M€ 689 666 625 -9 %
TOTAL DES EMISSIONS PAR MILLIONS D’EUROS (EN

497 463 445 -11%
TCO,eq/MILLIONS D’EUROS)
TOTAL DES EMISSIONS PAR ETP(EN TCO,eq/ETP) 84 17 73 -13 %

Entre 2023 et 2025, le groupe enregistre une baisse globale de 19 % de ses émissions de gaz a effet de serre, tous scopes confondus, passant de
342329 a 277 899 tCO,e. Cette réduction concerne I’ensemble des scopes.
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Les indicateurs d’intensité montrent également une amélioration de la performance environnementale :

« Les émissions par million d’euros de chiffre d’affaires diminuent de 11 %.

« Les émissions par collaborateur (ETP) baissent de 13 %.

Répartition de des émissions de GES du Groupe SFPI en 2025 par catégorie

“ 43,78% I
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L’analyse du bilan carbone met en évidence une prédominance tres
forte des émissions indirectes, représentant 94 % de 'empreinte
totale, contre seulement 6 % pour les émissions directes (Scopes 1 et
2). Cette répartition traduit une bonne maitrise des émissions liées
aux opérations internes, mais souligne une dépendance majeure a la
chaine de valeur.

Les émissions du Scope 3 amont constituent la principale source
d’impact (54 %), dominées par les achats de biens et services qui
représentent 3 eux seuls 44 % des émissions totales. Ce poids
significatif traduit limportance des matiéres premiéres, des
composants et des procédés des fournisseurs dans l'empreinte
carbone globale du Groupe.

Par ailleurs, les émissions du Scope 3 aval représentent 40 % du total
et sont principalement liées a la phase d’utilisation des produits
(32 %). Cela indique que les produits commercialisés génerent une
part importante des émissions tout au long de leur cycle de vie,
notamment via leur consommation énergétique.

Les autres postes, tels que le transport (amont et aval), les
déplacements professionnels et domicile-travail, les immobilisations
et la gestion des déchets, restent marginaux en comparaison.

Ainsi, comme indiqué dans le plan de transition, les principaux
leviers de réduction des émissions se situent en dehors du périmetre
opérationnel direct et reposent sur deux axes stratégiques majeurs :
la décarbonation des achats (sélection de fournisseurs, choix de
matériaux, éco-conception) et l'amélioration de la performance
énergétique des produits en phase d’usage. Cette configuration
implique une approche globale intégrant ’ensemble de la chaine de
valeur afin de réduire significativement I'empreinte carbone du
Groupe.
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Répartition de des émissions par pdle et leur indicateur

Emissions en tCO,eq

] 0 SFPl Home

1@

L’analyse de la répartition des émissions de gaz a effet de serre au
sein du Groupe met en évidence des contributions différenciées
selon les poles d’activité. SFPI Air constitue le principal contributeur
avec 29 % des émissions totales, suivi de SFPI Heat (25 %), SFPI
Access (24 %) et SFPI Home (22 %). Cette répartition relativement
équilibrée traduit une empreinte carbone distribuée entre les
différentes activités du Groupe.

Les pbles SFPI Heat et SFPI Air, relevant de la branche industrielle, se
distinguent par une intensité carbone plus élevée, liée a la nature de
leurs activités. Une part significative de leurs émissions est générée
lors de la phase d'utilisation des produits. Pour certaines entités,
notamment Steriflow et NEU-JKF Fevi, cette phase représente a elle
seule prés de 60 % des émissions cumulées de ces poles, traduisant
un modeéle d’impact fortement concentré sur l'aval de la chaine de
valeur.

Dans ce contexte, ces pbles présentent également un potentiel
important en matiére d’« émissions évitées » (Scope 4). Les solutions
développées, notamment en matiére d’efficacité énergétique et
d’optimisation des procédés industriels, permettent de réduire

Mise a jour de la trajectoire
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Uempreinte carbone des clients par rapport a des technologies ou
pratiques alternatives plus émettrices. Ainsi, bien que les émissions
associées a l'usage des
équipements contribuent également a la décarbonation des activités
des utilisateurs finaux sur ’ensemble de leur cycle de vie.

produits soient significatives, ces

Alinverse, les pdles SFPI Home et SFPI Access, rattachés a la branche
batiment, présentent des intensités carbone plus modérées. Leur
positionnement traduit une meilleure efficacité relative, bien que
leurs émissions restent significatives en valeur absolue.

L’analyse des indicateurs d’intensité carbone (rapportés au chiffre
d’affaires et au nombre d’employés) met en évidence des écarts
significatifs entre les poles. SFPI Heat apparait comme le pdle le plus
intensif, suivi de SFPI Air, tandis que SFPI Access se distingue par les
niveaux d’intensité les plus faibles. SFPI Home se situe a un niveau
intermédiaire, proche de la moyenne du Groupe.

Le positionnement global du Groupe refléte ainsi une performance

carbone hétérogene, fortement influencée par la nature des activités
entre branche industrielle et branche batiment.
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4.4. Vers une meilleure prise en compte des données
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L’ensemble des points de données ci-dessous n’a pas été priorisé. Bien qu’ils soient matériels, nous avons conscience de leur importance et

prévoyons de les traiter dans une démarche de transparence.

Ref IRO Mat Exigences de publications

Paragraphes

IRO Mat E1-2, E1-4

E1.IRO1-1 Description des processus permettant de
déterminer et d’évaluer les incidences, les risques et
les possibilités importants liés au climat

20b,21,AR12b,AR12d,21

IRO Mat E1-1 . .
changement climatique

E1-1 Plan de transition pour l'atténuation du

16¢,16¢e,16f

IRO Mat E1-1, E1-2, E1-3 . .
aux changements climatiques

E1-4 Objectifs liés a I'atténuation et a 'adaptation

34f,16 b, AR30c

IRO Mat E1-2

E1-3 Actions et ressources en lien avec les politiques
de lutte contre le changement climatique

AR 21,29 ciii,16

5. Pollutions (ESRS E2)

L’état des connaissances, l'organisation du groupe et la trop récente réglementation ne nous permet de reporter utilement sur le sujet. Celui-ci

sera adressé a moyen terme sous 2 a 5 exercices.

6. Ressources aquatiques et marines (ESRS E3)

Le Groupe suit d’ores et déja ses consommations d’eau, qui s’élévent
343 789 m®sur la période 2025.

Néanmoins, les informations disponibles ne permettent pas encore
de qualifier de maniere exhaustive les impacts sur les ressources

7. Biodiversité et écosystémes (ESRS E4)

aquatiques (prélevements, rejets, stress hydrique, etc.). Un
renforcement des outils de suivi et d’analyse est prévu afin
d’améliorer la compréhension des enjeux liés a 'eau et de répondre

aux exigences ESRS a moyen terme (2 a 5 exercices).

L’état des connaissances, l'organisation du groupe et la trop récente réglementation ne nous permet de reporter utilement sur le sujet. Celui-ci

sera adressé a moyen terme sous 2 a 5 exercices.

8. Economie circulaire (ESRS E5)

Le Groupe a initié plusieurs démarches structurantes en matiere
d’économie circulaire, bien que le reporting reste en cours de
consolidation.

Concernant les déchets, les activités générent différents types de
flux, incluant notamment des déchets dangereux ou spécifiques. Le

Groupe suit également la part des déchets faisant l'objet de
réemploi, de réutilisation, de recyclage ou de valorisation, que ce soit
en interne ou via des filiéres externes.

Type de déchets Valeur 2025
Déchets non-dangereux (tonnes) 701
Déchets dangereux, radioactifs ou spéciaux (tonnes) 913
QUANTITE TOTALE DE DECHETS GENERES (TONNES) 7690
PART DES DECHETS REUTILISES, REEMPLOYES, RECYCLES OU VALORISES (EN INTERNE OU EN EXTERNE) EN % 79 %

Par ailleurs, des travaux sont en cours avec [’éco-organisme Valobat
pour les pbles SFPI Home et SFPI Access, afin d’améliorer la gestion
des déchets issus du secteur du batiment et de structurer les filieres
de valorisation.

En complément, des analyses de cycle de vie (ACV) sont engagées
avec pour objectif
Environnementale et Sanitaire (FDES) pour les produits des poles

[’élaboration de Fiches de Déclaration

SFPI Home et SFPI Access. Ces travaux visent a mieux caractériser
Uempreinte environnementale des produits et a renforcer les
démarches d’éco-conception.

L’ensemble de ces initiatives constitue une base de structuration du
reporting et des actions en matiere d’économie circulaire, qui seront
progressivement renforées afin de répondre pleinement aux
exigences des ESRS.
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IV. SOCIAL ESRS
1. Gouvernance (S1)

Le Comité exécutif est coprésidé par le Président-directeur général,
et regroupe le Directeur général, le Directeur Administratif et
Financier, la Responsable Juridique, la Directrice des Ressources
Humaines et la Secrétaire générale. Ce comité se réunit chaque mois
pour définir la politique, les ambitions et les stratégies lies a la santé

et a la sécurité. Il veille également a ce que les ressources
nécessaires soient mises a disposition, afin d'assurer la mise en

ceuvre des plans d'actions définis dans les délais impartis, et ainsi
atteindre les objectifs fixés. Par ailleurs, le Comité supervise un pilier
clé du plan de transformation piloté par la DRH, avec des
ambassadeurs désignés dans chacune des sociétés. En cas de besoin,
des réunions AD HOC sont également organisées avec les
gestionnaires de paie pour garantir une coordination optimale.

W)

18

—

I—

(&)

m Nombre d'excos un u
=

m Taux de présence 8,79 95 5%
“ ‘Nombre de G10 3 3
o Taux de présence 844% 100%
o

Lefficacité des politiques passe par le maintien de la fréquence de ces réunions, une
participation élevée et le partage d'un contenu de qualité.

* Nombre d'excos et G10 par an et taux de présence.

2. Stratégie (S1)

Définition

Bien que majoritairement implanté en Europe, le groupe s’assure
que ces standards soient respectés dans toutes les régions ou il
opére. GROUPE SFPI, dont les sociétés sont principalement situées
au sein de ['Union Européenne, bénéficie d’un cadre réglementaire
strict qui limite significativement les risques d’incidents liés au travail
forcé ou obligatoire.

Des audits réguliers 1ISO9001 sur nos sites de production garantissent
un respect rigoureux des normes de protection des droits des
travailleurs. Ces mesures permettent de maintenir un environnement
de travail conforme aux standards européens, tout en minimisant les
risques associés. Une attention particuliere est portée a la
prévention des formes de travail forcé ou non volontaire, notamment
au sein de la chaine d’approvisionnement, pour garantir des
pratiques éthiques et responsables.
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Types de salariés et de non-salariés concernés

SFPI groupe mobilise différentes catégories de personnel :
« Salariés : employés en CDI et CDD dans divers secteurs.
« Travailleurs indépendants.

« Personnel fourni par des entreprises tierces : intérimaires et sous-
traitants.

Identification des risques et mesures de prévention

Le groupe SFPI s'engage a garantir des conditions de travail sires et
conformes aux normes en vigueur pour l'ensemble de ses
collaborateurs et partenaires.

« Risques liés aux conditions de travail : bien que la majorité des
activités du groupe soient situées en Europe et soumises a des
réglementations strictes, certains risques peuvent exister,
notamment chez certains fournisseurs internationaux. GROUPE
SFPI veille a appliquer des standards élevés en matiere de
conditions de long de sa

travail tout au chaine

d’approvisionnement.

+ Accidents du travail et maladies professionnelles : les
industriels et les
comportent des risques spécifiques.

environnements secteurs techniques

A ce jour, aucun risque systémique de travail forcé ou travail
d’enfants n’a été identifié au sein de GROUPE SFPI. Toutefois, afin de
prévenir toute situation susceptible d’engendrer des impacts
négatifs sur son personnel, GROUPE SFPI a mis en place un code de
déontologie qui définit les grands principes du Groupe en matiére
d’éthique et de conformité.

Ce code s’accompagne d’un systéme de délégation de pouvoirs
transférant la responsabilité pénale aux dirigeants des différentes
entités du Groupe. Ces derniers ont la charge de faire respecter les
lois et reglements applicables, y compris en matiere de droit du
travail et de protection des employés. Ce dispositif constitue un gage
de prévention permettant de garantir un environnement de travail
conforme aux exigences légales.

Dans une démarche d’amélioration continue, GROUPE SFPI vise a
renforcer sa supervision et son controle interne en matiére de
gestion des ressources humaines.

A compter de 2026, le Groupe prévoit de démarrer I'implantation du
projet SIRH, un systéme d’information des ressources humaines qui
offrira une vision centralisée et intégrale de 'ensemble des sociétés
du Groupe.

Cet outil permettra d’assurer un contrdle accru et d’identifier
préventivement d’éventuels risques en matiere de conformité sociale
et de conditions de travail.

De plus GROUPE SFPle a identifié des risques potentiels liés aux
accidents de travail et aux maladies professionnelles, notamment
dans les environnements industriels et les secteurs a risque. Ces
incidents peuvent avoir des impacts matériels sur la santé et la
sécurité des collaborateurs. Toutefois, afin de prévenir de tels
événements, |'entreprise met en ceuvre une série d'initiatives et de
mesures préventives.

Rapport de durabilité

Cet engagement passe par des initiatives concrétes en matiere de
sécurité au travail et de développement professionnel, portées par
des équipes dédiées, les principaux sites de production disposent
ainsi de contacts référents en santé et sécurité qui assurent un
dialogue permanent sur le terrain et mettent en ceuvre des actions
adaptées (formations, investissements.).

Identification des travailleurs exposés a des risques négatifs

Dans le cadre de son évaluation des impacts matériels sur son
personnel, GROUPE SFPI
susceptibles d’étre négativement affectés en fonction de leurs
caractéristiques, de leurs activités, et des contextes spécifiques dans
lesquels ils évoluent.

a pris en compte les travailleurs

L'entreprise a mis en place une série de mesures pour identifier ces
travailleurs et limiter leur exposition aux risques liés a leurs
conditions de travail.

Pour ce faire, GROUPE SFPI a intégré des processus d’accueil et de
sécurité adaptés, ainsi que des formations spécifiques en fonction
des emplois et des environnements de travail. Ces formations sont
modulées en fonction des risques potentiels, notamment en ce qui
concerne les environnements a forte intensité industrielle, ou des
protections spécifiques sont nécessaires.

Par exemple, les opérateurs utilisant des bornes d’acide, un
équipement particulierement sensible en raison de la nature
chimique de son usage, suivent une formation rigoureuse sur les
procédures de sécurité, les équipements de protection individuelle
(EPI), et les gestes d'urgence a adopter en cas d'incident.

L’entreprise veille également a adapter ses procédures en fonction
des spécificités locales des différents sites ou elle est implantée. Par
exemple, en Malaisie, bien que l'entreprise soit soumise aux
régulations locales, elle applique les mémes standards stricts de
sécurité et de conditions de travail qu’en Europe. Ces pratiques
uniformes permettent de garantir que les travailleurs, quel que soit
leur lieu de travail, bénéficient de la méme protection et des mémes
conditions de travail sécurisées.

IRO : Création et maintien d’emplois précaires

GROUPE SFPI identifie également des impacts potentiels liés a la
création et au maintien d’emplois précaires, notamment par le
recours a des contrats intérimaires. Ces pratiques concernent
principalement certaines entités du Groupe, telles que Sfpi Access et
Sfpi Home, fortement impactées par la saisonnalité de l'activité de
production, mais également Sfpi Heat. Le Groupe s’efforce
néanmoins de limiter cette précarité en encadrant le recours a
intérim et en favorisant, lorsque cela est possible, la stabilisation
des parcours professionnels. Création et maintien d’emplois
précaires.

Depuis le 1* janvier 2023, le p6le Ressources Humaines pilote ce sujet
a ’échelle du Groupe, via un chargé de projet RH dédié. Dans cette
dynamique, plusieurs actions ont été mises en place, notamment la
mise en ceuvre de loutil PIXID, qui permet un suivi centralisé et
transparent des missions d’intérim.

Un comité de pilotage mensuel a également été instauré, avec pour
objectif de prévenir toute dérive des colts, notamment dans le cadre
des négociations tarifaires avec les entreprises de travail temporaire
(ETT), et de vérifier leurs pratiques déontologiques en amont.
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Contrats de travail européens garantissant un salaire décent

Afin de promouvoir des conditions de travail dignes, GROUPE SFPI
veille au respect de contrats de travail conformes aux législations
européennes, garantissant un salaire décent par pays.

Un suivi des minima conventionnels est mis en place pour s’assurer
de la conformité des rémunérations avec les barémes en vigueur
dans chaque région, assurant ainsi une base équitable de

3. Politiques relatives a la main-d'ceuvre propre (S1-1)

3.1 Engagement envers les droits de ’homme et la sécurité des
collaborateurs chez GROUPE SFPI

Le GROUPE SFPI s’engage fermement a respecter et promouvoir les
droits de I'homme pour l'ensemble de son personnel. Cet
engagement repose sur des principes fondamentaux, notamment les
Principes directeurs des Nations Unies relatifs aux entreprises et aux
droits de ’homme, ainsi que la Déclaration de I'OIT sur les principes
fondamentaux et droits au travail. Pour garantir la conformité avec
ces normes, GROUPE SFPI a mis en place des processus et
mécanismes de suivi tel que les indicateurs absentéisme, accidents
de travail, afin de surveiller et assurer le respect de ces engagements
a travers toutes ses opérations. Cet engagement s’inscrit dans un
enjeu crucial pour la vitalité de nos entreprises, en nourrissant
'ambition d’aller vers zéro accident du travail et vers zéro maladie
professionnelle.

3.2 Sécurité et prévention des risques

La sécurité au travail est une priorité essentielle pour GROUPE SFPI.
Le groupe a instauré une politique robuste visant a prévenir les
accidents et garantir la sécurité de ses employés. Des registres
détaillés sont tenus, lorsque cela est mis en place, pour chaque
incident, qu’il soit mineur ou grave, afin de suivre et tirer des
enseignements de chaque situation. De plus, un registre des dangers
graves et imminents est maintenu sur 'ensemble des sites situés en
France pour identifier rapidement les risques et prendre les mesures
nécessaires.

Avec la mise en place du SIRH, des registres digitalisés sont
progressivement déployés dans 'ensemble des sociétés du groupe
renforcant ainsi la tracabilité et la réactivité face aux incidents. Dans
cette optique, GROUPE SFPI investit continuellement dans des
équipements de protection, des formations spécifiques et des
technologies innovantes afin d’améliorer la sécurité au travail et
prévenir les risques. Ces démarches permettent 3 GROUPE SFPI de
renforcer sa vigilance et de garantir un environnement de travail
toujours plus sdr.
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rémunération pour l'ensemble des collaborateurs du Groupe (a
image du SMIC en France). Avec la mise en place du SIRH, cela
permettra un contrdle de conformité aléatoire, renforcant ainsi la
transparence et la rigueur en matiére de rémunération.

En complément, le code de déontologie du Groupe rappelle que
chaque directeur général (DG) est responsable de faire respecter
les lois et réglements, en raison de la délégation de pouvoir qui leur
est attribuée.

3.3 Egalité, non-discrimination et respect des droits des
employés

Chez GROUPE SFPI, la création d’un environnement de travail
respectueux et équitable est une priorité. Le groupe a mis en place
des politiques strictes contre la discrimination et le harcélement, en
faisant de I'égalité des chances un axe central de ses engagements.
Ces politiques sont reflétées dans la charte éthique et le code de
conduite de l’entreprise. De plus, GROUPE SFPI s’assure que toutes
les formes de discrimination, reconnues par I'Union Européenne et le
droit national, sont bannies, garantissant ainsi un environnement de
travail respectueux pour tous ses employés et futurs salariés.

3.4 Mesures de signalement et de protection des droits des
employés (S11-3)

Pour renforcer ’éthique et la transparence, GROUPE SFPI a mis en
place des dispositifs permettant a ses employés de signaler toute
atteinte potentielle a leurs droits. Des procédures claires et
confidentielles ont été établies pour traiter ces signalements
rapidement. Ces canaux incluent notamment une ligne de
signalement anonyme, assurant ainsi que les employés puissent
exprimer leurs préoccupations en toute sécurité.
SFPIgroup.integrityline.app

Ce canal permet aux salariés de soumettre des préoccupations ou
des signalements de maniére totalement anonyme et sécurisée, si tel
est leur choix. Pour garantir la confidentialité et la sécurité des
informations, les employés doivent créer un mot de passe personnel
afin de suivre ['évolution de leur demande et recevoir des retours sur
['état de leur signalement. Ce processus assure un suivi transparent
et direct, tout en préservant l'anonymat des utilisateurs qui le
souhaitent.

Lorsqu'une demande est regue, un accusé de réception est envoyé
sous 48 heures, confirmant que la préoccupation a bien été prise en
compte. Le délai de traitement des demandes est de 30 jours,
période durant laquelle une analyse approfondie est réalisée pour
résoudre le probléme soulevé. Ce processus garantit non seulement
une gestion efficace des questions soulevées, mais également un
retour structuré et dans les délais impartis, assurant ainsi aux
salariés que leurs préoccupations sont traitées avec sérieux et
diligence.



3.5 Bien-étre au travail

Dans le cadre du pilier managérial du plan de transformation, le
GROUPE SFPI a identifié un lien entre bien-étre au travail et
performance. Dés 2023, des formations ont été proposées aux
managers du groupe :
+ en 2023: Burt Wayne : formation Spark ;
« En 2024, ces actions se poursuivent avec la mise en place d’une
conférence sur la culture du bien-étre et de la performance,

animée par Malene Rydahl, destinée a ’ensemble des managers
et salariés ainsi qu’un développement de modules a venir.
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4. Processus d'engagement avec le personnel et les représentants des travailleurs en ce qui concerne les impacts (S1-2)

Dialogue social (S1-1-4)

Le GROUPE SFPI accorde une grande importance aux avis et
préoccupations de ses collaborateurs dans la gestion des impacts
réels et potentiels. Il a la volonté de développer un dialogue social
constructif et innovant, fondé sur I'’écoute et la collaboration.

Chaque pays applique les obligations sociales existantes,
notamment via les représentants du personnel ou les organisations
syndicales (groupements métiers). Cette approche repose sur

plusieurs piliers essentiels :

1. Le dialogue social : une bonne qualité d’échange entre les salariés
et les managers est essentielle pour favoriser un climat de confiance
et une prise de décision partagée.

2. L’impulsion de la direction générale : les Directeurs généraux
jouent un réle clé dans I'animation du dialogue social et la mise en
ceuvre des politiques d’engagement des collaborateurs.

3. Le plan de transformation : il accompagne lévolution des
organisations et des métiers en anticipant les impacts sur les
salariés.

4, L’évolution des compétences majeures : I'entreprise veille 3
ladaptation et au développement des compétences de ses
collaborateurs pour assurer leur employabilité et répondre aux
enjeux stratégiques.

5. L’écoute managériale : des rendez-vous réguliers sont mis en
place pour permettre aux collaborateurs d’échanger avec leurs
managers. Ces entretiens individuels et collectifs sont un levier
essentiel pour identifier et résoudre les problématiques rencontrées.
Toutefois, 'annulation fréquente de ces entretiens peut entrainer un
sentiment de désengagement.

Pour ce faire, des instances représentatives du personnel sont en
place dans toutes les sociétés concernées et se réunissent environ
une fois par mois. Ces échanges permettent aux employés de
partager leurs suggestions et préoccupations, qui peuvent étre prises
en compte dans les décisions et actions de ’entreprise afin de mieux
gérer les risques et améliorer le bien-étre des collaborateurs.

La politique du dialogue social est construite et assurée par le
département RH et les Directeurs Généraux de chaque société du
groupe. Ces derniers sont responsables de la mise en ceuvre et de la

vérification des accords conclus avec les instances représentatives
du personnel, garantissant ainsi un cadre structuré et efficace pour
les relations sociales.

Par ailleurs, le GROUPE SFPI met en place des dispositifs tels que les
primes de participation et d’intéressement pour évaluer et
encourager l'engagement des équipes, tout en renforgant leur
motivation a atteindre les objectifs collectifs.

Depuis 2024, lintéressement a été généralisé a ’ensemble des
sociétés francaises du groupe, avec l'intégration de critéres de
performance extra-financiére pour aligner davantage la
rémunération des employés sur les engagements stratégiques et
durables de ’entreprise.

En complément, le GROUPE SFPI réalise une analyse approfondie de
Pabsentéisme, un indicateur clé permettant de mieux comprendre
’engagement des collaborateurs ainsi que les problématiques variées
pouvant impacter leur présence, telles que les conditions de travail, les
risques psychosociaux ou encore les accidents du travail. Cette approche
permet d’identifier des leviers d’amélioration concrets pour renforcer le
bien-étre des employés et réduire les risques liés a 'absentéisme. Un
premier plan d’actions a été initié en 2025.

Concernant le turnover, bien qu’aucune méthodologie formelle n’ait
encore été mise en place, nous suivons de preés cet indicateur pour
détecter d’éventuelles problématiques liées au mal-étre au travail. Le
turnover et l'absentéisme sont des signes clés qui nous aident a
évaluer 'engagement des salariés.

De plus, chaque entreprise du groupe dispose de processus
spécifiques lorsqu’un salarié démissionne. Lors de la démission, un
entretien est organisé mais non formalisé pour écouter les raisons du
départ, dans un esprit d’amélioration continue. Ces retours sont
analysés afin de mieux comprendre les enjeux et d’apporter les
ajustements nécessaires, dans le but d’améliorer 'environnement de
travail et de prévenir toute forme de mal-étre a l'avenir.

Concernant le pourcentage de salariés couverts par une
convention collective, en France 100 % de nos collaborateurs
sont couverts. Les chiffres restent a affiner sur le niveau
international.
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Lien entre métrique et IRO (S1-8)

Objectif Description de la métrique Périmétre

Performance 2025 Suivi

Garantir un environnement % des effectifs travaillant ~ Groupe
de travail juste et équilibré dans des pays disposant

en respectant le droit local d’accords collectifs et

(ex : convention collective,

accords d’entreprise)

couverts par ces accords

Suivi prévu dans le cadre
du projet SIRH

Pas encore disponible.
Prévu pour le projet SIRH
2026

Ce suivi permettra au GROUPE SFPI d’assurer une meilleure prise en compte des droits des collaborateurs et de renforcer son engagement en
faveur d’un environnement de travail équitable et respectueux des réglementations locales.

5. Prendre des mesures concernant les incidences matérielles sur son propre personnel, les approches de la gestion des
risques matériels et de la recherche d'opportunités matérielles liées a son propre personnel, ainsi que l'efficacité de ces

mesures (S1-4-5)
5.1 Mesures et objectifs : plan d’action

Face aux accidents du travail sur site, aux incidents lors de
déplacements professionnels, et aux risques liés aux catastrophes
naturelles, incendies ou explosions, le GROUPE SFPI s’engage
fermement a protéger 'ensemble de son personnel grace a une
démarche proactive de prévention. Cette approche repose sur
analyse, le traitement et la réduction des risques en matiére de
santé et de sécurité.

Pour cela, le DUERP (Document Unique d'Evaluation des Risques
Professionnels) constitue pour la zone Francaise ['outil central utilisé
par SFPI pour identifier et évaluer les risques professionnels, tant sur
les sites de production que lors des déplacements. Il intégre
également les risques spécifiques tels que les catastrophes
naturelles, incendies ou explosions, en proposant des mesures
préventives adaptées. Toutefois, bien que ce document soit
essentiel, SFPI ne dispose pas encore d’un outil dédié pour classer et
prioriser les risques identifiés, cette hiérarchisation reposant sur des
criteres définis en interne. Dans ce cadre, le projet SIRH viendra
combler cette lacune : il constituera l'outil structurant permettant
d’harmoniser, hiérarchiser et suivre de maniere centralisée les
risques au sein de toutes les entités du Groupe, en s’appuyant sur
des indicateurs partagés et une méthodologie commune.

Egalement, le GROUPE SFPI collabore avec des experts externes tels
que des responsables QHSE pour réduire et maitriser les risques
techniques, en faisant appel, selon les thématiques, a des
organismes spécialisés chargés de vérifier le bon fonctionnement des
équipements et le respect des normes en vigueur.

Par ailleurs, une formation réguliére est proposée aux collaborateurs
en fonction de leur poste et du secteur d’activité, afin de les
sensibiliser aux risques et aux bonnes pratiques de sécurité. La
fréquence et 'adaptation de ces formations dépendent des normes
locales et des besoins spécifiques du site, incluant parfois des
situations particuliéres comme les déplacements professionnels ou
les risques environnementaux.

Pour assurer un suivi rigoureux des pratiques de sécurité sur le
périmétre frangais, les incidents et accidents de travail doivent étre
déclarés sous 48 heures, enregistrés dans le registre des accidents,
et, en cas d’arrét de travail, signalés a U'Assurance Maladie. Ces
informations sont remontées aux services concernés, qui veille a leur
analyse et a l'identification des causes profondes. Une enquéte est
alors menée, accompagnée d’un formulaire dédié, pour définir des
actions correctives. Un canal de communication confidentiel est
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également mis en place pour permettre aux employés de signaler les
risques ou incidents.

En matiere de gestion des urgences, GROUPE SFPI dispose de
protocoles spécifiques pour faire face aux catastrophes naturelles,
incendies ou explosions. Les responsables sur site jouent un réle clé
dans l'anticipation et la gestion des situations d’urgence, en veillant
a préparer les équipes et a garantir une réponse rapide et efficace en
cas de crise.

Au cours de l'année, plusieurs mesures significatives ont été prises
pour renforcer la santé et la sécurité au sein du GROUPE SFPI. Parmi
ces initiatives a été mené :

« Un travail sur 'analyse de I'absentéisme en vue de sa réduction

« Un travail sur Panimation d’ateliers autour de la sécurité

« Le choix d’un logiciel et le premier déploiement d’un SIRH
(Systeme d’Informations des Ressources Humaines) permettront
d’établir des régles communes de pilotage, avec des modules
dédiés, tels que la gestion de I'absentéisme, et celui des accidents
du travail qui sont a venir.

Conscient que les enjeux de santé et de sécurité s’inscrivent dans une
démarche a long terme, SFPI ambitionne de créer un environnement
de travail sir et sain, permettant a chaque salarié de réaliser son
plein potentiel tout en contribuant a une culture positive de la
sécurité.

Cette vision s’appuie sur un plan d’amélioration structuré sur 3 a
5ans, comprenant :

« Renforcer les connaissances, compétences et capacités en
matiére de santé et de sécurité de tous les salariés.

Mettre en place des indicateurs de performance spécifiques a la
sécurité, mesurant l'efficacité des actions entreprises (réduction
des incidents, amélioration des comportements de sécurité,
satisfaction des employés).

Réaliser des audits de sécurité réguliers, a la fois internes et
externes, pour évaluer les progres réalisés et identifier les axes
d’amélioration.

Développer des tableaux de bord de sécurité accessibles a tous
les niveaux de I'entreprise, afin de suivre en temps réel les risques
identifiés et les actions entreprises.

« Assurer que les managers sont formés pour étre des
ambassadeurs de la sécurité et peuvent répondre rapidement aux
préoccupations des employés.



5.2. Résultats

GROUPE SFPI a un objectif de réduction de l'accidentologie d’arriver
a 0. Uindicateur de référence suivi semestriellement chez SFPI est le
Tf2 répondant a la définition suivante :

Nombre daccidents avec et sans arrét (salariés et intérimaires) |, 4,
Nombre dheures travaillées (salariés et intérimaires)

Tihm

Données actuelles (S1-14)

Rapport de durabilité

Pour GROUPE SFPI, l'objectif de réduction annuel du taux de
fréquence des accidents du travail (Tf2) est fixé a 0 %, en fonction du
taux observé sur leur périmetre. Cet objectif se décline également sur
le Tf1 collaborateur, mesurant le taux de fréquence des accidents
avec arrét chez les collaborateurs du groupe.

Année Taux de fréquence des accidents avec Taux de fréquence des accidents avec et | Taux de gravité pour les salariés
arrét pour les salariés (Tf1) sans arrét pour les salariés (Tf2)

2021 22,4 33,9 0,62

2022 20,1 27,5 0,74

2023 19,52 29,05 0,42

2024 18,25 25,49 0,66

2025 21,29 33,41 0,82

Année Pourcentage de personnel Nombre d’accidents |Nombre d’accidents |Nombre de cas de Nombre de jours
couvert par un systéme de avec arrét sans arrét maladies perdus (accidents)
gestion H & S (%) professionnelles

2022 NC 131 48 10 4179

2023 NC 125 61 9 2704

2024 NC 116 46 11 4185

2025 NC 130 74 17 5019

Objectifs de réduction
Tfl:

+ Objectif 2026 : réduction de 10 % a 20 % par rapport au nombre
d’accidents 2023 (point de départ) (19,52).

+ Plage cible : 19,52 a 17 accidents avec arrét par million d'heures
travaillées.

Tf2:

« Objectif 2026 : Réduction de 5 % a 10 % par rapport au nombre
d’accidents 2023 (point de départ).

« Plage cible : 29,05 a 27 accidents avec et sans arrét par million
d'heures travaillées.

Apres 4 exercices d'amélioration du taux de fréquence des accidents
avec arrét (Tfl), qui est passé de 22,4 en 2021 a 18,25 en 2024, cet
indicateur se dégrade fortement en 2025 avec un taux de 21,29 et la
baisse continue du taux de fréquence des accidents avec et sans
arrét (Tf2), passant de 33,9 en 2021 a 25,49 en 2024 s'est arrétée en
2025 puisque ce taux s'établit désormais a 33,41. Ces résultats
témoignent des efforts importants a poursuivre dans la gestion des
risques professionnels et la prévention des accidents.
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Enfin, le taux de gravité montré poursuit sa hausse en 2025 par
rapport a 2024 et 2023. Cela suggere que, bien que des progrés aient
été réalisés, des efforts supplémentaires sont nécessaires pour
réduire davantage la gravité des accidents et maintenir la baisse des

autres indicateurs notamment en matiére de prévention des

accidents plus graves.

Ces objectifs s'inscrivent dans une démarche proactive visant a
améliorer la sécurité et la santé des collaborateurs de GROUPE SFPI.

»

\ / N\
Indicateur Description de la métrique| Périmétre Performance Suivi et plan d’action
actuelle
Systéme de gestion Pourcentage de personnel couvert par un systéme de Groupe| Encoursdemise| Projet SIRH 2026 pour le
de lasantéetdela |gestion de la santé et de la sécurité fondé sur des exigences en place, données| suivi et lamélioration des
sécurité légales et des normes ou lignes directrices reconnues a centraliser données de couverture
Décés parmi le Nombre de décés au sein de son propre personnel a la Groupe 0décésen2025| Suivicontinu, politiques
personnel suite d’accidents du travail et de problemes de santé liés de prévention renforcées
au travail
Décés parmi les Nombre de déces résultant d’accidents du travail et de Groupe 0 décés en 2025 | Suivi continu des mesures

travailleurs
externes

maladies professionnelles chez d'autres travailleurs
travaillant sur les sites de ’entreprise

de sécurité sur les sites
externes et partenaires

6. S'engager pour l'égalité, les individus et les communautés

6.1. Définition

En 2025, SFPI

compte 3 945 salariés

3 882,03 équivalents temps plein (ETP).

La répartition des salariés au

pour

un total de

sein des différentes zones

géographiques est la suivante sur les 3 dernieres années :

2023 2024 2025
Europe 98 % 98 % 97 %
Asie 2% 2% 2%
Amérique 0% 0% 0%
Afrique 0% 0% 1%

Il est a noter l'entrée dans le périmetre en 2025 d'une nouvelle
société implantée en Afrique du Sud (0,70 % des effectifs).
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Tableau de répartition des salariés dans les pays ol
I’entreprise emploie au moins 50 salariés

PAYS/ANNEE 2024 2025
France 2212 2153

Allemagne 369 356

Autriche 214 204

Belgique 49 49

Danemark 167 173

Espagne 99 100

Hongrie 112 110

Italie 155 155

Malaisie 60 63

Pologne 217 225

Slovénie 224 197

Répartition de Ueffectif salariés par sexe

SEXE*

Masculin

Féminin

Autres

* Effectif déclaré a la fin de la période de référence.

Nombre total de non-salariés assimilés au personnel de

Uentreprise

2024 2025
Nombre de non-salariés 810 728
(intérimaires)
Nombre de contrats conclus 1108 1594
pour remplacements
d’absences
Nombre de contrats intérim 2371 2148
conclus pour accroissement
temporaire d’activité
Nombre de contrats intérim 92 45

pour autres motifs

* L'effectif est exprimé en nombre de personnes sollicitées sur la période de référence et est
extrait de Toovalu.

Rapport de durabilité

Salariés par type de contrat ventilé par région

PAYS CDI cbD
France 2080 73
Afrique du Sud 28 0
Allemagne 341 15
Autriche 204
Belgique 49
Danemark 164

0
0
9
Espagne 98 2
Grande-Bretagne 43 2
Hongrie 110 0
Italie 149 6
Malaisie 62 1
Pays-Bas 39 5
Pologne 194 31
Slovénie 180 17
République tchéque 21 2
Serbie 4 0
Suisse 16 0

TOTAL 3782 163

En 2025, on constate une augmentation des contrats intérim conclus
pour le remplacement d’absences, passant de 1 108 a 1 594. Cela
peut étre interprété comme une réponse a des besoins ponctuels
accrus, mais aussi comme un signe positif de gestion proactive des
absences, permettant de maintenir la continuité de lactivité sans
recourir excessivement a des contrats précaires.

En revanche, le nombre de contrats intérim pour accroissement
temporaire d’activité a diminué de 2 371 en 2024 a 2 148 en 2025, ce
qui peut indiquer un ajustement des besoins saisonniers ou une
meilleure gestion de la charge de travail au sein des entités
concernées.

Enfin, le recours a lintérim pour autres motifs a baissé de facon
significative de 92 en 2024 a 45 en 2025.

Ces résultats illustrent les efforts de GROUPE SFPI pour réduire le
recours a lintérim, tout en équilibrant les besoins opérationnels et
les actions visant a limiter la précarité des emplois. Le pole RH, avec
la mise en place de PIXID et du comité de pilotage, suit de prés ces
indicateurs pour s’assurer que le recours a lintérim reste sous
contrdle, tout en maintenant la stabilité des parcours professionnels.

B GROUPE SFP| B Rapport financier annuel 79



Rapport de durabilité

6.2. Politique et plan d’action (S1-5)

Depuis 2020, le GROUPE SFPI s’inscrit dans une démarche de
responsabilité industrielle, articulée autour de quatre dimensions
clés : commerciale, managériale, environnementale et financiére. Ce
principe repose sur un engagement a conjuguer performance,
protection des personnes, des biens et de ’'environnement.

Pour la période 2020-2025, le GROUPE SFPI s’appuie sur ces
fondamentaux pour définir une stratégie ambitieuse autour de cing
axes prioritaires : les collaborateurs, les Clients, la performance, la
durabilité et la conformité. Ces piliers traduisent la volonté du
groupe de créer une valeur durable pour ses parties prenantes -
clients, partenaires, collaborateurs, environnement et investisseurs -
tout en accélérant sa transition environnementale.

Le premier pilier, dédié aux collaborateurs, refléte leur réle central
dans la réussite de I'entreprise. Le GROUPE SFPI vise a renforcer sa
politique en matiére de ressources humaines a travers les objectifs
suivants :

« Encourager l’engagement des collaborateurs pour qu’ils
deviennent des acteurs clés de la performance collective ;

- Conserver et faire évoluer les compétences managériales afin
de garantir un leadership moderne et inclusif ;

« Attirer et fidéliser les talents nécessaires a la croissance
durable du groupe;

. Améliorer lattractivité employeur en mettant en avant un
environnement de travail valorisant et stimulant ;

« Promouvoir la diversité et linclusion, en intégrant ces
principes dans les pratiques managériales et organisationnelles.

Ces initiatives traduisent la vision du GROUPE SFPI allier
performance, responsabilité et durabilité pour accompagner
Pévolution des marchés et répondre aux attentes de toutes ses

parties prenantes.

Le Comité exécutif aprés consultation de ses parties prenantes
élabore tous les 5 ans un plan long terme (Plan de transformation)
dédié aux Ressources Humaines.
Ce plan a pour objectif principal :
« D’aligner les priorités des Ressources Humaines avec la stratégie
globale du groupe.
« D’uniformiser les principes de gestion RH au sein des différentes
filiales, afin de garantir une approche cohérente et harmonisée.

« De renforcer l'impact des initiatives RH sur l'ensemble des
collaborateurs.

De promouvoir des cultures variées tout en établissant des objectifs
communs et un langage partagé a travers le réseau RH.

Le Plan Long Terme actuel, couvrant les années 2022, 2023, 2024 et 2025, repose sur 3 axes stratégiques :

Attirer et fidéliser
les talents

Stimuler ’engagement
des équipes.

Pour chaque année du plan a long terme, des objectifs prioritaires sont définis. Pour 2025, les priorités incluent :

« Mettre en place des initiatives pour accélérer les recrutements.

« Réduire le taux de turnover et les départs volontaires.

+ Renforcer ’engagement collaborateurs en identifiant les causes de 'absentéisme et en identifiant les solutions.

80 ® GROUPE SFPI B Rapport financier annuel



7. Lestalents, piliers de la réussite collective (S1-13)
7.1. Définition

Former nos salariés, c'est investir dans leur développement
personnel et professionnel pour renforcer leurs compétences, leur
engagement et leur performance. Cette démarche s'inscrit dans une
vision stratégique ou les collaborateurs sont considérés comme les
principaux acteurs de la réussite collective. La formation permet
d'adapter les équipes aux évolutions du marché, des technologies et
des métiers, tout en favorisant leur épanouissement. En cultivant les
talents, nous renforcons non seulement la compétitivité de
l’entreprise, mais aussi sa capacité a innover, a attirer et a fidéliser
des collaborateurs motivés et compétents.

7.2. Politique et plan d’actions

« L’apprentissage continu est la clé de la réussite, en particulier pour
nos manageurs qui sont les moteurs de notre groupe.

C’est avec cette conviction profonde que nous avons entrepris la mise
en place de ce catalogue de formation managériale, une démarche qui,
a mes yeux, est cruciale pour notre croissance et notre succes futur.
Nous croyons fermement en l'impact positif d'une formation bien ciblée
sur nos manageurs. Des formations, orientées vers leurs besoins
spécifiques que nous avons identifiés grdce a des entretiens, peuvent
épargner des années d'apprentissage sur le terrain parsemées d'erreurs
évitables.

C’est un investissement dans notre capital le plus précieux : nos équipes
managériales.

Rapport de durabilité

E
CATALOGUE D
MANAGERIALE

La formation adaptée aux besoins permet & nos manageurs de mieux
réussir dans leurs fonctions, de réduire les échecs, de gérer le stress et
d'améliorer la perception de leurs fonctions par leurs équipes.

C’est un cercle vertueux qui distingue un leader d'un simple manageur.

Le leadership, je le sais, ne s'apprend pas uniquement par I'expérience.
On peut étre un leader naturel tout en manquant de compétences
managériales. Notre objectif concret est d'aider nos équipes a mettre
en place des outils pratiques, a les maitriser et a partager les
connaissances entre pairs.

En ce qui concerne mes attentes, je souhaite que nos manageurs se
sentent a l'aise dans leurs fonctions. La mise en place d'outils dédiés
développera a la fois leur savoir-étre et leur savoir-faire, renforgcant
ainsi la complémentarité du leadership et du management.

Je suis convaincu que cette initiative ne peut atteindre son plein
potentiel que si nos manageurs l'utilisent pleinement. Nous échouerions
a notre mission si cela n'était pas le cas.

C’est pourquoi je souligne I'importance d'adapter les contenus du
catalogue aux problématiques spécifiques de nos manageurs, allant des
aspects généraux du savoir-étre a des formations spécifiques a nos
métiers.

Enfin, je tiens a rappeler que ce catalogue de formations managériales
n'est pas simplement une boite & outils, mais une opportunité de créer
une culture forte autour de nos valeurs (intégrité, cohérence, loyauté),
de nos savoir-faire et de nos savoir-étre. Alors que nous investissons
dans des machines pour notre succes, n'oublions pas que
l'investissement dans nos équipes est tout aussi essentiel.

Ensemble, construisons un avenir solide, enrichi par le savoir et porté
par la force de notre capital humain. »
Henri MOREL

Président-directeur général, GROUPE SFPI
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De plus, au sein de chaque société du groupe, SFPI s'assure que chaque entité établit un plan d'action annuel, accompagné d'une projection
trisannuelle couvrant ’année a venir. De plus, les plans d'action des ressources humaines sont présentés lors des réunions du Comité Social et

Economique (CSE) sur le périmétre francais.

RESULTATS

2023 2024 2025
Taux d’engagement NC NC NC
Nombre moyen d’heure de formation par personne NC 14,05 16,22
Nombre d’heures de formation homme (MOD/MOI) NC 27721 heures 27992 heures
Nombre d’heures de formation femme (MOD/MOI) NC 7205 heures 8190 heures
Pourcentage de salariés ayant participé a des évaluations NC 72,1% 2%
réguliéres des performances et de l'évolution de carriére
Taux de départ volontaire 43,08 % 48,37 % 51,62 %
Nombre de départs 683 583 494
Turnover 16,04 % 13,79 % 11,33 %

* La collecte et le suivi des données relatives aux salariés pour I'année 2025 sont effectués via Toovalu a une fréquence semestrielle. Chaque entité juridique désigne au moins un interlocuteur

responsable de la saisie des informations sur la plateforme. Une période spécifique est allouée pour compléter les données.

Les indicateurs relatifs a la formation et a l'engagement des
collaborateurs montrent des évolutions positives. En 2025, un
nombre significatif d’heures de formation a été réalisé, tant pour les
hommes que pour les femmes, ce qui reflete les efforts du Groupe
pour développer les compétences. La participation des salariés aux
évaluations de performance et de carriére reste élevée, ce qui
témoigne d'un bon engagement global. En revanche, bien que le taux
de départ volontaire ait fluctué au cours des dernieres années, on
observe une réduction du turnover, ce qui indique que les actions
mises en place pour améliorer la rétention des talents commencent a
porter leurs fruits. Toutefois, la gestion de la stabilité a long terme et
la continuité de ’'engagement des collaborateurs nécessitent encore
des efforts soutenus.
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IRO MAT S1-8 - Perte de savoir-faire liée au manque de
transmission en interne

Une des préoccupations majeures pour GROUPE SFPI réside dans la
perte de savoir-faire en raison du manque de transmission et de
partage d'expertise au sein de |'organisation.

Ce phénomene est particuliérement visible dans certaines entités ou
les connaissances clés ne sont pas systématiquement transmises
entre les collaborateurs, en particulier lors de départs a la retraite ou
de changements de postes. Ce manque de fluidité dans le transfert
de compétences peut engendrer des lacunes importantes dans les
processus opérationnels, ralentissant la productivité et augmentant
le risque d'erreurs. En réponse a cette problématique, le Groupe met
en ceuvre des actions correctives, telles que l'organisation de
sessions de formation transversales, ainsi que la centralisation
des connaissances via des outils numériques pour garantir que les
savoir-faire essentiels soient partagés et accessibles a tous les
niveaux de l'organisation. L’objectif est de réduire la dépendance a
certaines personnes clés et de préserver la continuité des activités
tout en renforcant la résilience interne face aux enjeux de turnover
ou d’évolution des équipes.



8. Promouvoir la diversité (S1-9 et S1-1)
8.1. Définition

Au sein de GROUPE SFPI, la diversité des profils de nos collaborateurs
et collaboratrices incarne la richesse de la société dans son
ensemble. Nous nous engageons a reconnaitre et a valoriser tous les
talents, sans distinction de genre, de handicap, d’age, de situation

“La diversité, c'est
notre richesse”

L’inclusion se référe a Uexpérience vécue par nos collaborateurs et
collaboratrices sur leur lieu de travail, ainsi qu’a la maniére dont ils
se sentent reconnus et appréciés pour leurs compétences, leur
expertise et les contributions uniques qu’ils apportent.

8.2. Politique et plans d’action

Rapport de durabilité

familiale, d’origine sociale ou culturelle, de religion, d’orientation
sexuelle, ni d’opinions politiques ou syndicales.

L’équité repose sur 'application juste des politiques et des processus
RH, en tenant compte des besoins spécifiques de chacun.

La diversité des profils au sein de notre groupe est un levier essentiel
pour notre réussite et notre développement, tout en étant le reflet
des valeurs que nous défendons.

En 2022, le Comité Exécutif de GROUPE SFPI a pris conscience de la nécessité de réaffirmer
l'importance des enjeux liés a la Diversité, 'Equité et 'Inclusion, et a mis en place une politique
dédiée. Cette politique élaborée au plus haut niveau de 'entreprise a été intégrée au code de
conduite transmis a ['ensemble des collaborateurs en début d'année 2023, officialisant ainsi les
engagements de GROUPE SFPI.

La communication de cette politique a eu lieu a partir de I'année 2023, accompagnée des objectifs
suivants définis par 'entreprise :

« Favoriser l'intégration, le développement et la promotion des talents divers.

« Assurer ['équité dans les processus de gestion des ressources humaines, notamment en matiere
de recrutement, rétention, promotion, rémunération et accés a la formation.

« Promouvoir des comportements inclusifs a travers la formation et la sensibilisation des équipes.

« Assurer la diversité a tous les niveaux hiérarchiques.

« Communiquer cette démarche auprés des parties prenantes du groupe, notamment lors des
réunions du plan de transformation.
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L'égalité professionnelle entre hommes et femmes : état des lieux
et perspectives (S1-1)

GROUPE SFPI est convaincu que la diversité au sein de ses équipes
contribue directement a la réussite de l'entreprise. Dans cette
optique, le groupe s'engage a promouvoir |'égalité professionnelle en
garantissant des opportunités équivalentes pour tous, quel que soit
le sexe. En interne, GROUPE SFPI a mis en place un indicateur clé
pour mesurer la proportion de femmes parmi les collaborateurs.

Les efforts de GROUPE SFPI pour favoriser |'égalité entre les sexes se
poursuivent dans tous les pays ou il est implanté.

Au plus haut niveau de direction sur 57 dirigeants 3 sont des femmes.
Le comité de direction est composé de 6 membres dont 3 femmes.

Afin de renforcer son engagement, GROUPE SFPI met a disposition
une plateforme en ligne pour signaler toute infraction aux régles de
non-discrimination. Le réglement intérieur en vigueur dans la charte
de conduite du groupe établit des lignes directrices en matiere de
santé, sécurité et discipline, tout en insistant sur la prévention du
harcelement sexuel et des comportements sexistes.

Handicap (S1-1)

GROUPE SFPI s’engage activement a favoriser linclusion et
lintégration des collaborateurs en situation de handicap. Ces
démarches sont pensées pour répondre aux besoins spécifiques dans
chaque pays ou le groupe est implanté, tout en s’inscrivant dans une
politique globale d’égalité des chances.

GROUPE SFPI encourage les initiatives pour renforcer Uinclusion des
personnes en situation de handicap dans le monde professionnel.
Parmi ses actions phares, le p6le Delta Neu a récemment participé au
DuoDay France, une démarche nationale en faveur de l'inclusion.

Le

Le concept ? Une personne en situation de handicap est accueillie en
immersion au sein d’une entreprise, d’une collectivité ou d’une
association. Durant une journée, elle forme un duo avec un ou une
professionnel(le) volontaire, partageant ainsi son quotidien de
travail.

Les objectifs ? Cette expérience permet aux participants de
découvrir concrétement le monde du travail, de mieux comprendre
les métiers, et d’échanger sur leurs compétences. C’est aussi une
formidable occasion pour les collaborateurs de GROUPE SFPI de
contribuer activement a un environnement de travail plus inclusif.

En paralléle de cet événement, GROUPE SFPI poursuit ses
engagements:

« Adaptation des postes : GROUPE SFPI fournit des outils et
équipements adaptés, comme des sieges ergonomiques ou des
aides spécifiques, pour garantir un environnement de travail
confortable et inclusif.

Sensibilisation : le groupe organise des journées pour informer
les employés et lutter contre les idées recues sur le handicap.

Collaboration avec des structures spécialisées : certaines
filiales travaillent avec des établissements qui emploient des
personnes en situation de handicap pour favoriser leur
intégration.

+ Soutien personnalisé : des solutions adaptées, comme des
horaires aménagés ou un accompagnement au retour a 'emploi,
sont mises en place pour répondre aux besoins individuels.

« Emploi inclusif : GROUPE SFPI protege les postes des

collaborateurs en situation de handicap et cherche a recruter
davantage de talents diversifiés.

RESULTATS

Part des femmes dans les effectifs (direct)

Part des femmes dans les effectifs (indirect)

Nombre de travailleurs handicapé dans les effectifs

32,59 % 32,30 % 32,04 %
29,81 % 30,81% 30,81 %
177 166 175
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9. Salaire adéquat/ décent

Tous les employés recoivent un salaire adéquat, conforme aux et des exigences légales en matiére de rémunération, garantissant
critéres de référence applicables dans les pays ou |'entreprise exerce ainsi une compensation juste et suffisante pour répondre aux
ses activités. Ces salaires sont établis en fonction des normes locales besoins essentiels des employés.

10. Incidents, plaintes et impacts graves sur les droits de 'homme (S1-17)

Le systeme d’alerte en ligne n’a signalé aucune plainte sur le site lié a des impacts graves sur les droits de ’homme, notamment ceux
concerné. De plus, les mécanismes traditionnels de remontée cités plus haut. Par ailleurs, aucune plainte ou déclaration d'incident
d’information n’ont également fait état d’aucune plainte ou incident liée a une situation de discrimination n'a été recensée.

11. Vers une meilleure prise en compte des données

L’ensemble des points de données ci-dessous n’a pas été priorisé. Bien qu’ils soient matériels, nous avons conscience de leur importance et
prévoyons de les traiter dans une démarche de transparence.

Ref IRO mat Exigences de publications Paragraphes

IRO Mat S1-1, S1-3, S1-4, S1- | S1.SBM-3 - Impacts, risques et opportunités matériels et leur interaction avec la 14 (c), 14 (d), 14 (e), 16
5,S1-6, S1-7, S1-8 stratégie et le modele économique

IRO Mat S1-1, S1-3, S1-4, S1- | S1-1 - Politiques relatives a la main d'ceuvre propre 19,62

5,51-6, S1-7, S1-8

IRO Mat S1-1, S1-3, S1-4, S1- | S1-2 - Processus d'engagement avec le personnel et les représentants des travailleurs |29

5,S1-6, S1-7, S1-8 en ce qui concerne les impacts

IRO Mat S1-1, S1-3, S1-4, S1- | S1-3 - Procédures visant a remédier aux effets négatifs et canaux permettant au 34

5, S1-6, S1-7, S1-8 personnel de l'entreprise de faire part de ses préoccupations

IRO Mat S1-1, S1-3, S1-4, S1- | S1-4 - Prendre des mesures concernant les incidences matérielles sur son propre 19,62
5, S1-6, S1-7, S1-8 personnel, les approches de la gestion des risques matériels et de la recherche

d'opportunités matérielles liées a son propre personnel, ainsi que l'efficacité de ces
mesures.

IRO Mat S1-1, S1-3, S1-4, S1- | S1-5 - Objectifs liés a la gestion des impacts négatifs importants, a la promotion des 47 (a)

5, S1-6, S1-7,S1-8 impacts positifs et a la gestion des risques et opportunités importants

IRO Mat S1-1, S1-3, S1-4, S1- | S1-6 - Caractéristiques des travailleurs de l'entreprise 50 (d), 50 (f)

5, S1-6, S1-7, S1-8

IRO Mat S1 S1-7 - Caractéristiques des non-salariés au sein de ['effectif de ['entreprise 55 (a)

1IRO Mat S1-3 S1-8 - Couverture des négociations collectives et dialogue social 60 (b), 60 (c), 63 (a), 63 (b), AR 70

1IRO Mat S1-3 S1-11 - Protection sociale 74 (a), 74 (b), 74 (c), 74 (d), 74 (e), 75,
76

IRO Mat S1-5 S1-12 - Personnes en situation de handicap 79

IRO Mat S1-8 S1-13 - Indicateurs de formation et de développement des compétences 83 (a)

12. Travailleurs de la chaine de valeur (ESRS S2)

L’état des connaissances, l'organisation du groupe et la trop récente réglementation ne nous permet de reporter utilement sur le sujet. Celui-ci
sera adressé a moyen terme sous 2 a 5 exercices.

13. Communautés affectées (ESRS S3)

L’état des connaissances, l'organisation du groupe et la trop récente réglementation ne nous permet de reporter utilement sur le sujet. Celui-ci
sera adressé a moyen terme sous 2 a 5 exercices.

14. Consommateurs et utilisateurs finaux (ESRS S4)

L’état des connaissances, 'organisation du groupe et la trop récente réglementation ne nous permet de reporter utilement sur le sujet. Celui-ci
sera adressé a moyen terme sous 2 a 5 exercices.
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IV. GOUVERNANCE
1. Gouvernance de la gouvernance (G1-GOV1)

Les organes d’administration et de gouvernance de GROUPE SFPI
sont chargés de revoir annuellement la politique du groupe en
matiére de gouvernance.

Formés réguliérement a ces enjeux, les administrateurs du groupe
disposent de toutes les compétences AD hoc pour établir la feuille de
route, fixer la politique et les objectifs a atteindre. Le GROUPE SFPI
est composé d’un Conseil d’administration composé de 7 membres

2. Gestion des impacts, des risques et des opportunités

Des I'entrée en vigueur des Lois Sapin 2, la direction générale du groupe a
adopté le code de conduite mis en avant par MiddleNext. En 2023, Le
groupe a remis a jour son Code de déontologie devenu code de conduite
lequel integre toute la politique du groupe en matiére de lutte contre la
corruption.

Au-dela d’un Code de conduite explicitant la politique de conduite
des affaires et culture d'entreprise, GROUPE SFPI s’est doté d’un
guide de valeur et a mis en place un dispositif de lanceur d’alertes.

Le groupe s’est construit autour de valeurs fortes, qui faconnent sa
culture et guident ses actions.

Comme collaborateurs et dirigeantes, dirigeants, trois valeurs
fondent un socle commun auquel il convient de librement adhérer,
sans que ces derniéres soient exhaustives :

+ La constance : tenir les engagements pris.

« La transparence et lintégrité : pour que la confiance cimente
les équipes.

« Laloyauté : au service de 'entreprise et de ses parties prenantes.

Autour de ce socle commun, le groupe prone un principe
d’autonomie managériale et de liberté individuelle en cohérence
avec les enjeux locaux et les qualités professionnelles de chacun.

Le groupe encourage les managers a mener un travail de discussion,
d’identification et de partage des valeurs au sein de leurs équipes,
gage de performance collective.

GROUPE SFPI promeut auprés de ses collaborateurs la responsabilité
industrielle, point d’ancrage entre nos valeurs et nos actions.

Inscrite dans 'ADN des fondateurs et dirigeants du groupe, la
responsabilité industrielle se définit comme un comportement
permettant a une entreprise et a ses collaborateurs d’étre
performants tout en garantissant la protection des personnes,
des biens et de ’environnement.

La responsabilité industrielle vise a créer de la valeur durable pour
’ensemble des parties prenantes du groupe. Le groupe impulse ainsi
ce principe de responsabilité industrielle dans toutes ses activités et
initie un travail de transformation de ses filiales autour de 4
dimensions :

. La responsabilité commerciale, mettre les clients au coeur des
pratiques du groupe.

« La responsabilité environnementale, produire mieux en
consommant moins tout en favorisant l'innovation.

« La responsabilité financiére, créer de la valeur durable pour
’ensemble de nos parties prenantes.

« La responsabilité managériale, valoriser le savoir-faire des
équipes et des managers.
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qui se réunissent entre 4 et 7 fois par an pour traiter des sujets divers
et notamment de la gouvernance du groupe.

Au-dela de ces RDV structurés, des échanges ad hoc peuvent se tenir
selon l'actualité.

Le détail des compétences et de 'expertise des membres du CA de la
société est disponible dans le rapport sur la gouvernance et sur le
site internet de SFPI — SFPI SITE

Depuis 2024, 'ensemble des personnes particuliérement exposées au
sein du groupe (10 % des effectifs ; acheteurs, commerciaux,
financiers, Directions générales...) est tenu de suivre une formation
visant la lutte contre la corruption. Cette formation a été diffusée
aupres de plus de 350 managers du groupe (80 % des personnes a
risque sont formées) via un organisme de formation en ligne
DAESIGN. Les participants se devant d’obtenir un score minimal
faute de quoi leur participation ne peut étre validée.

Le suivi des formations est réalisé a minima une fois par an en comité
de direction.

Description des mécanismes permettant d'identifier, de signaler et
d'examiner les préoccupations relatives a un comportement illégal
ou contraire a son code de conduite ou a des régles internes
similaires.

GROUPE SFPI s’engage a agir de maniére éthique, loyale et
professionnelle dans ses relations avec l'ensemble des acteurs
présents sur le marché que ce soit avec les autorités publiques, nos
partenaires (clients, fournisseurs, sous-traitants) ou nos concurrents.

Politique anticorruption

GROUPE SFPI adhere au code de conduite anticorruption Middlenext.
Ce Code fait partie intégrante du réglement intérieur de 'entreprise.
GROUPE SFPI prohibe toutes pratiques de corruption ou de trafic
d’influence dans le cadre de ses pratiques.

Prévention et détection de la corruption : informations sur les
procédures mises en place pour prévenir, détecter et traiter les
allégations ou incidents de corruption.

Ainsi la premiére étape est de faire remonter ces questions ou
éléments a son supérieur hiérarchique ou au Secrétariat général du
Groupe.

Afin de garantir la bonne application de ces régles, GROUPE SFPI a
également mis en place un dispositif de lanceurs d’alerte. Ce
dispositif permet de
comportements inadéquats ou préoccupants pouvant mettre en
péril le groupe ou ses collaborateurs.

signaler de maniére anonyme des
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Il est 'adresse  suivante :  https:// Incidents de corruption : plans d'action et ressources pour gérer les

sfpigroup.integrityline.com/frontpage impacts matériels, les risques et les opportunités liés a la corruption

GROUPE SFPI s’engage a traiter 'ensemble des alertes dans un délai ~ (VOIr ESRS 2~ MDR-A).

raisonnable lequel se traduit par plusieurs étapes : Au cours de 'exercice 2025, aucun incident n’a été enregistré, aucune
« accusé de réception de l’alerte sous 48 heures, condamnation ou amendée prononcée.

« attribution du suivi de 'alerte a une personne identifiée et neutre,

car distinct dans la chaine de gestion

traitement dans un délai de 30 jours avec information de la

direction générale et de la gouvernance, cléture au lanceur
d’alerte, a défaut prolongation du délai de traitement sur juste

motif.

3. Vers une meilleure prise en compte des données

L’ensemble des points de données ci-dessous n’a pas été priorisé. Bien qu’ils soient matériels, nous avons conscience de leur importance et
prévoyons de les traiter dans une démarche de transparence.

Ref IRO mat

IRO Mat G1 G1-1 - Politiques de conduite des affaires et culture d'entreprise 10b,10¢,10d,10e,10f,10g,10h
IRO Mat G1 G1-1 - Politiques de conduite des affaires et culture d'entreprise 18b,18¢,19,20,21a,21b,21c
IRO Mat G1 G1-4 - Incidents de corruption 24a,24b
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Bilan

Bilan

ACTIF

En K€ Net Net
31/12/2025 31/12/2024
Immobilisations incorporelles 6 11
Immobilisations Corporelles 127 172
Immobilisations Financiéres 128 771 140 784
Total de l'Actif Immobilisé 128 904 140 967
Avances et acomptes versés sur commandes 529 -
Stocks et en-cours - -
Créances clients & comptes rattachés 1509 3730
Créances diverses 53 770 23928
Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement 26 257 19 057
Charges constatées d'avance 500 520
Total de l'Actif Circulant 82 565 47 235
TOTAL DE L'ACTIF 211 469 188 202
PASSIF
Enke sy2/2024
Capital 84917 84 917
Primes d'Emissions, Fusion, Apports 5593 5593
Réserves et report a nouveau 45 384 41250
Résultat 38890 11 504
Capitaux Propres 174 784 143 264
Autres fonds propres - -
Provisions pour risques et charges 205 18
Dettes financiéres 16 876 23148
Dettes fournisseurs & comptes rattachés 1154 1128
Autres dettes 18 450 20 644
Dettes 36 685 44 920
TOTAL DU PASSIF 211 469 188 202
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Compte de résultat

Compte de résultat

En ke su2j2024
Chiffre d'affaires net 7729 9245
Autres produits d'exploitation 885 114
Reprises sur amortissements et provisions 17 21
Produits de cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 7 -
Produits d'exploitation 8638 9 380
Achats de marchandises et matiéres premiéres - -
Variation de stocks - -
Charges externes (6 810) (7 693)
Impots, Taxes & Assimilés (90) (120)
Frais de personnel (1 798) (2 029)
Dotations aux amortissements et aux provisions (309) (139)
Autres charges (48) (66)
Charges d'exploitation (9 055) (10 047)
RESULTAT EXPLOITATION (417) (667)
Opérations en commun 917 759
RESULTAT FINANCIER 37 615 12 842
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 38115 12 934
RESULTAT EXCEPTIONNEL - (57)
Impot Société 775 (1373)
RESULTAT NET 38 890 11 504
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Annexe

Au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31 décembre 2025,
dont le total est de 211 469 K€ et au compte de résultat présenté sous
forme de liste dont le résultat est de 38 890 K&.

L’exercice a une durée de 12 mois recouvrant la période allant du
1 janvier 2025 au 31 décembre 2025.

Les notes et tableaux ci-apres font partie intégrale des comptes
arrétés au 31 décembre 2025.

PRINCIPES, REGLES et METHODES COMPTABLES

Les conventions générales ont été appliquées dans le respect du
principe de prudence, conformément aux hypotheses de base
suivantes:

« continuité de 'exploitation,
« permanence des méthodes comptables,
« indépendance des exercices,

et conformément aux regles comptables d'établissement ou de
présentation des comptes annuels selon les principes et méthodes
comptables définis par le plan comptable général tel que présenté
par le réglement de ’ANC n° 2022-06 du 4 novembre 2022 applicable
aux exercices ouverts a partir du 1¥ janvier 2025 (reglement
homologué par arrété du 26 décembre 2023 publié au Journal officiel
du 30 décembre 2023.

Immobilisations incorporelles

Les droits et concessions de brevets et licences acquis sont
comptabilisés dans ce poste. L’amortissement est effectué sur la
durée de protection juridique. Les frais d’enregistrement des
marques déposées y sont aussi inscrits sans qu’ils fassent l'objet
d’amortissement.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt
d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires, hors frais d’acquisition
des immobilisations) ou a leur colt de production.
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Premiére application prospective du Réglement ANC 2022-06 :

Au 31 décembre 2025, 'application du nouveau reglement modifie la
présentation des opérations avec au cas particulier :

« les remboursements d’assurances comptabilisés pour 771 K€ au
crédit des autres produits et non plus dans les transferts de
charge;

+ les cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles
classées en résultat d’exploitation pour 6 KE et non plus en
résultat exceptionnel ;

« les cessions d’immobilisations financiéres comptabilisées en
résultat financier et non plus en résultat exceptionnel.

Le nouveau réglement ne requiert pas de retraiter les comptes 2024.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits
en comptabilité est la méthode des colits historiques.

Sauf indications contraires, les montants ci-aprés sont indiqués en
milliers d’euros.

En dehors des situations exceptionnelles, les dépenses de recherche
et de développement sont enregistrées en charge au cours de
Uexercice dans lequel elles sont supportées. Lorsqu’elles sont
immobilisées, avec le cas échéant les frais de dépot de brevets, elles
sont amorties sur trois ans a compter du début de commercialisation
ou d’utilisation. Si les conditions d’inscription a l'actif cessent d’étre
réunies, elles font 'objet de provisions.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la durée
d’utilisation prévue.



Les durées les plus couramment pratiquées sont les suivantes :

ELEMENTS

Annexe

Durée (ans) Amortissement fiscal

Constructions

Agencements, aménagements, constructions
Installations, agencements et aménagements divers
Matériel de transport neuf

Matériel informatique neuf

Matériel informatique occasion

Matériel de bureau

Mobilier de bureau

20a25ans
10 ans

10 ans
3a5ans
3a5ans
3ans

3a5ans

r.- - - - - r— r—

10 ans

Leasings, locations longue durée ou financiére

Aucun bien utilisé par 'entreprise n’a recours a ces moyens de financement.

Immobilisations financiéres

La valeur brute est constituée par le co(t historique d’acquisition.
Lorsque la valeur d’utilité des titres est inférieure a la valeur
comptable, une provision pour dépréciation est constituée a hauteur

Créances clients

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision
pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire des
créances est inférieure a la valeur comptable.

Les créances clients a provisionner sont identifiées sur la base de

['antériorité. Une dépréciation est calculée selon les modalités
suivantes :

« Toute créance non couverte par une assurance-crédit a plus d'un
an est provisionnée a 100 % ;

Créances et dettes diverses

Elles sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour
dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire des
créances est inférieure a la valeur comptable.

Méthode de valorisation des valeurs mobiliéres de placement

de la différence. La valeur d’utilité est estimée d’apres une approche
multicritére prenant en compte la quote-part de capitaux propres
ainsi que historique et les perspectives de rentabilité.

« Toute créance non couverte par une assurance-crédit a plus de
six mois est provisionnée a 50 % minimum ;

« Toute créance non couverte par une assurance-crédit a plus de
trois mois est provisionnée a 25 % minimum ;

« Les créances non couvertes par une assurance-crédit sont
provisionnées a 100 % des lors que la date butoir de remise a
['assureur est dépassée.

Les créances et dettes libellées en monnaie étrangére sont ajustées
en fonction des cours de clGture en contrepartie des comptes de
régularisation actifs ou passifs.

Les pertes latentes de changes non compensées font l'objet d’une
provision pour risques.

L’ensemble des valeurs mobilieres de placement fait I'objet d’une opération de cession/rachat a la fin de 'année. De ce fait elles sont valorisées

au cours de cloture de 'exercice.

Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées sur I’état des provisions et font partie des capitaux propres au bilan.

Provisions pour risques et charges

Les risques et charges nettement précisés quant a leur objet mais dont la réalisation est incertaine et que, des événements survenus ou en
cours rendent probables, entrainent la constitution de provisions pour risques et charges.
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Charges et produits constatés d’avance

Les charges et produits constatés d’avance résultent du principe
d’indépendance des exercices qui impliquent de soustraire les
charges comptabilisées dont la contrepartie (fourniture du bien ou

Engagements de retraite

La méthode retenue pour I’évaluation est la méthode prospective
avec un taux d’actualisation de 4,03 %,un taux d’inflation de 2,00 %,
un taux d’augmentation des salaires de 1,00 %. Le taux de charges
sociales retenu est un taux normatif de 53,60 %. Les indemnités de
départ a la retraite ont été évaluées en tenant compte d’un
pourcentage d’espérance de vie et de présence lors du départ a la

Changement de méthode d’évaluation

du service) n’a pas encore été recue et les produits dont la
contrepartie (fourniture du bien ou du service) n’a pas encore été
exécutée par la société.

retraite et du salaire probable en fin de carriére. Les hypothéses
principales retenues sont que les départs se feront a linitiative des
salariés a I'’age de 64 ans.

Cet engagement n’est pas comptabilisé en provision mais figure en
engagement hors bilan.

Aucun changement de méthode d’évaluation n’est intervenu au cours de I'exercice.

Changement de méthode de présentation

Aucun changement de méthode de présentation n’est intervenu au cours de l'exercice.

Changement de méthode lié au nouveau plan comptable de ’ANC -2022-06

La premiére application du reglement ANC n° 2022-06 constitue un
changement de méthode comptable prospectif applicable a partir du
1¢"janvier 2025.

Intégration fiscale

La Société est société mere d’intégration fiscale. Comme le prévoit la
convention d’intégration fiscale, chaque filiale calcule sa propre
charge d’imp&t comme si elle n’était pas intégrée.

Seuls sont activés les profits liés au déficit propre de la société. Les
économies d’impot liées aux déficits des filiales sont constatées en
dettes futures d’impot et se réduisent au fur et a mesure des résultats
bénéficiaires des dites filiales.

L’intégration fiscale dont GROUPE SFPI est téte comprend NEU
PROCESS, NEU JKF SA, NEU AUTOMATION, DELTA NEU, NEU JKF

Consolidation

Les principales nouvelles dispositions sont les suivantes :

« La modification de la définition du résultat exceptionnel :
dorénavant sont comptabilisés en résultat exceptionnel les
produits et les charges directement liés a un événement majeur
ou inhabituel,

+ Lasuppression des transferts de charges.

WOOD INDUSTRY, LA FONCIERE NEU, NEU FEVI, NEU JKF
INTERNATIONAL, MMD, BARRIQUAND  SAS, FINANCIERE
BARRIQUAND, BARRIQUAND SHELL AND TUBES, STERIFLOW,
BARRIQUAND  HEAT  EXCHANGERS, BARRIQUAND  PLATES
EXCHANGERS, DATAGROUPE, DENY SECURITY, PICARD SERRURES,
DOM METALUX, DOM RONIS, DOM TSS, OMNITECH SECURITY, DOM
SECURITY  SAS, INVISSYS, ELIOT&CIE,FRANCE FERMETURES,
FRANCIAFLEX, SIPA MENUISERIES, SIPOSE, FABER, BAIE OUEST,
SMVO, WO&WO FRANCE, WELL’COM ,MAC ET MAA.

La société présente des comptes consolidés en tant que société mere du groupe SFPI.
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NOTE SUR LES ETATS COMPTABLES

I - FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Dans le cadre de la constitution d’un pdle MAC cohérent comprenant
les activités stores de la société Wo Und Wo Autriche, GROUPE SFPI
avait cédé en 2023 sa participation dans la holding M.A.A. a la holding
M.A.C.

Suite aux difficultés de Wo Und WO, le conseil d’administration du
16 avril 2025 a autorisé GROUPE SFPI a céder a M.A.C. au nominal ses
comptes courants sur M.AA. et sa créance rattachée a sa
participation M.A.A., intéréts compris, pour qu’ils y soient capitalisés.
Ces opérations ont été réalisées le 30 avril pour 36 211 KE. Elles
entrainent la reprise de provision de 25 309 K€ correspondant a la
situation nette négative de la holding M.A.A. au 31 décembre 2024. Au
31 décembre 2025, GROUPE SFPI provisionne les titres de la holding

Annexe

M.A.C. pour 10 798 K€ afin que sa valeur nette corresponde a sa
situation nette consolidée.

Le 28 mai 2025, GROUPE SFPI a ouvert un plan d’attribution d’actions
gratuites (AGA). Ce plan concerne quarante salariés ou mandataires
sociaux dirigeants pour un volume total de 305 000 actions. Leur
attribution est liée a l'atteinte de plusieurs critéres de performance.
La période d’acquisition est fixée a 3 ans a compter de leur date
d’attribution.

Le 22 décembre 2025, GROUPE SFPI a cédé et racheté les titres
autocontrdlés au cours de 1,74 €, évitant désormais d’afficher dans
les comptes la baisse de cours de 39 % subie depuis leur achat.

Il - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES, CORPORELLES ET FINANCIERES

Brut 31/12/2024 Augmentation Diminution
Incorporelles 1178 0 0 1178
Corporelles 2125 63 41 2 147
TOTAL 3303 63 41 3325
Amortissements & provisions 3116 113 37 3192
Net 187 133
Immobilisations financiéres

Brut 31/12/2024 Augmentation Diminution
Titres de participation 136 262 39 0 136 301
Créances rattachées a des participations 14 434 0 14 434 0
Autres titres immobilisés 42 0 1 41
Préts et autres immo financiéres 178 0 0 178
Auto contrble 6 647 3135 6 725 3056
TOTAL 157 563 3174 21160 139 576
Provisions des titres de participations 19 10 799 13 10 805
Provisions des créances rattachées a des participations 14 434 0 14 434 0
Provisions Préts et autres 0 0 0 0
Provisions des titres d'auto-contrdle 2329 0 2329 0
TOTAL 16 782 10 799 16 776 10 805
Net 140 781 128 771

(1) Le 30 avril 2025, reprise des provisions M.A.A suite & la cession de la créance de M.A.A @ MAC.

B GROUPE SFPI B Rapport financierannuel 95



Annexe

111 - CAPITAUX PROPRES

Le capital est de 84 916 806,30 €, divisé en 94 352 007 actions de 0,90 € libérées.

Au 31 décembre 2025, la Société détient 2 146 576 actions d’autocontrdle.

31/12/2024 Réduction de Affectation du Distribution de
capital résultat dividendes

Capital social 84917 84917
Prime de Fusion 5593 5593
Réserve légale 4884 575 5459
Réserves réglementées 20 20
Autres Réserves 36 130 3381 39511
Report a nouveau 216 177 393
Résultat de |'exercice précédent 11 504 (3957) (7 547) 0
Résultat de 'exercice 38 890
Capitaux propres 143 264 0 (7 370) 174 784
IV- EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES
Ces dettes se répartissent comme suit :
Etablissements de Crédit 31/12/2025 <lan >1an<5 ans >5 ans
Emprunts bancaires 16 876 4135 12 742 0

Aucun nouvel emprunt n’a été souscrit au cours de ’exercice.
Les emprunts comprennent cing préts a savoir :

« Un prét souscrit en 2018 au titre de I'OPAS pour 18,3 M€
initialement dont le solde s’éleve a 0,4 M€ 3 la cléture,

« Un prét souscrit en 2021 pour 1 M€ afin de financer l'acquisition
de la SCI Dubois qui possede le batiment industriel occupé par la
société Faber, filiale de MAC dont le solde s’éléve a 0,4 M€ a la
cloture,

V - CREANCES ET DETTES
Les valeurs ci-dessous sont données en valeur brute.

Créances

31/12/2025

Créances clients

Personnel et comptes rattachés
Etat - Imp6ts sur les bénéfices
Etat- TVA

Autres Impots

Groupe & associés

Autres débiteurs

Charges constatées d'avance

TOTAL

« Deux préts souscrits en 2022 afin de financer le rachat des titres
WO&WO dont les soldes s’élévent a 5,8 M€ et 5,6 M€ a la clbture,

« Un prét souscrit en 2023 afin de financer l'acquisition de la
société VIRO TRONIC qui possede le batiment industriel occupé
par la société VIRO, filiale de DOM Security dont le solde s’éléve a
4,5 M€ 3 la cloture.

Il est a noter que la Société dispose au 31 décembre 2025 d’une
trésorerie nette positive de 26 257 K€ (cf.paragraphe IX).

<lan >lan

1509 1509 0
0 0 0

936 936 0
695 695 0

7 7 0

51 356 51 356 0
784 784 0
500 500 0

55 787 55 787 0
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Dans la rubrique des créances Groupe et associés, GROUPE SFPI
détient des comptes courants :

« surses sociétés civiles immobilieres pour 8 351 K€ ;

« sur ses filiales frangaises au titre de lintégration fiscale pour
264 KE;

Les valeurs ci-dessous sont données en valeur brute.

Dettes

Annexe

« ainsi qu’un compte courant sur MAC d’'un montant de 42 741 K¢,
dont 36 211 K€ au titre des cessions au nominal relatives a M.A.A.
(cf. Faits marquants) lesquels feront 'objet d’une capitalisation
en 2026.

Fournisseurs, comptes rattachés
Personnel, comptes rattachés
Sécurité sociale, organismes sociaux
Etat - Impdt sur les bénéfices

Etat- TVA

Etat - Autres

Groupe & associés

Autres dettes

TOTAL

1154 1154
179 179
178 178

14 219 466 13753
171 171
32 32
3671 3671
0 0

19 604 5384 14 219

Le poste Etat - Impét sur les bénéfices comprend la dette fiscale du
groupe dans le cadre de l'intégration fiscale. Il se compose a la fois
d’une créance d'imp6t due a I'Etat qui s’éleve a 935 K€ et de
’économie d’impot constatée sur les reports déficitaires des sociétés
membres de l'intégration fiscale, traitée comme une dette théorique
d’impét futur qui sera décaissée par GROUPE SFPI au fur et a mesure
que les sociétés membres de lintégration fiscale redeviendront
bénéficiaires fiscalement.

La convention d’intégration prévoit en effet une neutralité de
Uintégration fiscale pour les filiales par rapport a une imposition
autonome. En conséquence, ['économie liée a [lutilisation des
déficits par la téte d’intégration ne donne pas lieu a la constatation

d’un profit, ou d’une charge. La société a estimé en fonction des
prévisions de résultat des sociétés ayant un report déficitaire que la
part qui leur sera rendue a plus d’un an s’éléve a 13 753 K€.

Dans la rubrique des dettes Groupe et associés ci-dessus, GROUPE
SFPI est redevable :

« au titre de lintégration fiscale de 2 571 K€ de restitution
d’acompte que le trésor public lui remboursera symétriquement
au moment de la liquidation d’impéts, et

« au titre de la convention de trésorerie de 1 100 K€ a sa filiale VIRO
TRONIC pour lui faire profiter des taux d’intéréts des banques
francaises bien supérieurs a ceux des banques italiennes.

Les créances et dettes vis-a-vis des sociétés du Groupe se répartissent comme suit :

Créances clients

1505

Autres créances

51 356 | Dont 264 K€ d'intégration fiscale

Dettes fournisseurs

582 816

Autres dettes

3 671|Dont 2 571 KE d'intégration fiscale
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VI - PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES CREANCES

La variation du poste s’analyse comme suit :

Provision 31/12/2024 Augmentation Diminution
Clients et comptes rattachés 0 0 0 0
Autres créances 16 9 16 9
Comptes courant d'associé 10 877 0 10 877 0
Valeurs mobiliéres de placement 0 133 0 133
TOTAL 10 893 142 10 893 142

La reprise de provision de créance en compte courant concerne exclusivement M.A.A. La reprise doit étre analysée concomitamment avec celle
sur la créance rattachée a la participation M.A.A. et celle dotée sur les titres de la holding M.A.C. (cf. Faits marquants).

VIl - REPARTITION DES CHARGES A PAYER DANS LES POSTES DE BILAN

Emprunts - Banques 73
Fournisseurs 317
Dettes fiscales et sociales 252
Autres dettes 0
VIl - CHARGES ET/OU PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

Ala cléture, la variation des charges constatées d’avance est non significative.

IX - VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Valeur a l'ouverture Variation Plus/moins-value Valeur a la cloture
18 900 6735 424 26 242

Les valeurs mobiliéres de placement comprennent :
« 22025 K€ de dépbts a terme rémunérés dans des banques;

+ 3000 K€ de produit structuré émis par Crédit Agricole venant a
terme en 2037 rémunéré a 4 % avec 1,5 % additionnel en cas de
remboursement anticipé ;

+ 312 K€ de liquidité chez la société Gilbert Dupont en charge de
lauto-contrble et du contrat d'animation sur lequel 154 K€ de
titres étaient détenus;
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+ 866 K€ d’actions correspondant aux 85 019 actions du
programme d’attribution d’actions gratuites accordé le 25/09/
2024, aprés mesure des critéres de performance et a
305 000 actions du programme d’attribution d’actions gratuites
accordé le 28 mai 2025. Ces actions sont provisionnées au passif
sur la durée d’acquisition de 3 ans soit 205 K€ a la cléture.



X - CHIFFRES D’AFFAIRES

Ventilation par zone géographique

Annexe

France 5249
Union européenne 2 470
Hors Union européenne 10
TOTAL 7729
Ventilation par activité
Dont Groupe
Prestations de service 7729 7721
TOTAL 7729 7721

Le chiffre d'affaires est uniquement réalisé en interne du groupe. Il
est constitué de redevance au titre des différentes prestations
réalisées par la société au profit de ses filiales francaises et
étrangéres. En 2021 une nouvelle convention avec les filiales
francaises a été signée . Elle repose sur les éléments suivants :

+ La rémunération est calculée selon un baréme dégressif appliqué
au chiffre d’affaires mensuel hors taxe net des ventes
intragroupes réalisé hors contrat de commissionnement ;

« A la fin de chaque exercice social, la rémunération est, le cas
échéant, complétée d’une rémunération additionnelle sur les
sociétés francaises, si celle-ci ne permet pas a GROUPE SFPI de
couvrir toutes ses charges d’exploitation refacturables;

XI - RESULTAT FINANCIER

« Dans I’hypothése oU le résultat d’exploitation de GROUPE SFPI SA
est bénéficiaire, ce dernier reverse aux Sous-Filiales francaises de
Péle, sous forme d’avoir, le montant excédant 50 K€. Cet
excédent est versé aux Sous-Filiales de PGle au prorata de la
rémunération annuelle versée a GROUPE SFPI ;

« GROUPE SFPI facture les sociétés holdings de pdle qui facturent
elles-mémes leurs filiales.

En 2025 GROUPE SFPI a facturé 6 171 K€ au titre de cette convention.
GROUPE SFPI a par ailleurs facturé 454 K€ aux filiales francaises au
titre de la convention d’assurance flotte automobile, la différence
correspondant a des charges supportées pour le compte des filiales.

Dividendes

Produit des placements

Plus-value sur titres

Frais financiers

Charges nettes sur cession de valeur mobiliére de placement
Dépréciation des créances rattachées a des participations
Dépréciation titres auto contrble

Dépréciation des valeurs mobilieres

Reprise de dépréciation de créances rattachés a des participations
Reprise de dépréciation de créances compte courants
Reprise de dépréciation de ['auto contréle

TOTAL

La cession de 'auto-contrdle fin décembre au cours du jour de 1,74 €
génere 'essentiel de la charge nette de cession de valeur mobiliere
de placement avec en contrepartie la reprise de provision calculée

sur la base du dernier jour de bourse 2024 de 2,12 €. Avec un dernier
cours de bourse 2025 de 1,80 €, aucune provision n’est constatée.
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XIl - AUTRES INFORMATIONS

Les opérations réalisées avec les sociétés lies et inscrites au compte de résultat s’élévent aux montants suivants :

Prestation de service 6171
Refacturation de frais 1551
Autres produits : Loyers 114
Produits d'exploitation 7836
Charges externes (2 300)
Charges d'exploitation (2 300)
Résultat des SCI 917
Dividendes 23340
Produits Financiers 475
Charges financiéres (26)
Produits Exceptionnels 0
Charges Exceptionnelles 0
X1 - FISCALITE,VENTILATION DE L’IMPOT
Brut Retraitement Base a +25 % IS
Résultat d'exploitation (417) 199 (218) (54)
Opérations en commun 917 (66) 851 213
Résultat Financier 37615 (37 508) 107 27
Résultat exceptionnel - - - -
Contribution additionnelle de 3,3 % - - - 34
Crédits imp0ots - - - -
Imp&ts Dom Gmbh (39)
Intégration fiscale - - - (956)
Total Impdt Société - - - (775)

La base taxable du résultat financier comprend 233 K€ de quote part de frais et charges sur dividendes.

L’intégration fiscale donne lieu a une charge d’impdt supplémentaire du fait que la contribution additionnelle de 3,3 % calculée sur

lintégration fiscale est supérieure aux 4 % d’économie de quote part de frais et charges sur les dividendes regus.

ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D’IMPOT

Les charges définitivement non déductibles enregistrées dans 'exercice ont été de 12 928 K€.

XIV - ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements de retraite sont de 89 K€ au 31 décembre 2025.

XV - AVANCES ET REMUNERATIONS AUX DIRIGEANTS

Conformément a l'article L. 225-43 du Code de commerce, aucune avance ou crédit n’a été alloué aux dirigeants de la Société.
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XVI - HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les honoraires des commissaires aux comptes s’élévent a 197 K€.

XVII - HONORAIRES CSRD

Les honoraires d’audit Durabilité s’élévent a 81 KE.

XVIII - EFFECTIFS MOYENS DE L’ENTREPRISE

Salariés Personnel Extérieur Mises a disposition Personnel
Cadres 8 - - 8
Employés 4 - - 4
TOTAL 12 - - 12

Au 31 décembre 2025, Ueffectif salarié de I'entreprise était de 9 personnes.

XIX - EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE L’EXERCICE ET LA DATE A LAQUELLE LE
RAPPORT EST ETABLI

Néant.
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Tableau des filiales et participations

Tableau des il
cipations

Dart

ales et

Article L. 233-1 du Code de commerce (en milliers d'euros)

Sociétés Capital  Capitaux Quote-part Valeur Dont Provisions Préts, Préts, Dividendes Résultatdu Chiffre
N""!b"-’ propres  ducapital comptable capital non avances avances nets dernier  d’affaires
d'actions . o e . .. . .
autres que détenu (en brute des libéré consentis regusnon  encaissés exercice dudernier
le capital %) Nombre titres non remboursés en 2025 clos exercice
d'actions détenus remboursés clos
Participations consolidées
NEU JKF SA 6285 26 770 99,97 % 20 652 - - - 3352 5588 747
419 036 418 940
DOM SECURITY SAS 73127 22730 100,00 % 76727 - - - 10969 15243 6 424
7312 748 7312 748
INACTIV SAS 188 5 99,99 % 253 - - - - 5 -
12 500 12497
MMD SAS 1798 13075 100,00 % 6256 - - - 8 869 9073 607
119 853 119 847
MAC SAS 4109 28 946 99,88 % 24282 - 42 741 - - (33023) 2432
4325 4320
VIRO TRONIC 1500 6001 100,00 % 6923 - 1100 - (1) 119
1500 1500
DATAGROUPE SA 45 0 99,93 % 70 - - - 150 242 1692
3000 2998
SCINEU 10 0 99,80 % 10 - - 9 - - -
500 499
SCI LA CHAPELLE D’ARMENTIERES 10 76 99,80 % 10 - 1208 - - 76 294
500 499
SCI GEORGE NUTTIN 10 186 99,80 % 10 - 713 - - 186 305
500 499
SCIVR des 2 VALLEES 10 95 99,80 % 10 - 727 - - 95 229
500 499
SCIALU des 2 VALLEES 10 8 99,80 % 10 - 719 - - 8 47
500 499
SCI STERIMMO 10 33 99,80 % 10 - 278 - - 33 148
500 499
SCI LUZECH 10 97 99,80 % 10 - 455 - - 97 174
500 499
SCI MANCHESTER 10 15 99,80 % 10 253 = - 15 70
500 499
SCI CIPRIANI 10 40 99,80 % 10 306 - - 40 103
500 499
SCIDUBOIS 1 123 99,90 % 1028 1484 - - 123 295
1000 999
SCIDOM 10 281 99,90 % 10 2210 - - 281 608
1000 999
SCI DOM NL 10 (1) 99,90 % 10 - - - (1) -
1000 499
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Bilan

Bilan

Goodwill 1 49909 49784
Immobilisations incorporelles 2 1714 2178
Immobilisations corporelles 3 78 526 89442
Droits d'utilisation 4 18 006 18 856
Participations dans les entreprises associées 5 146 482
Autres actifs financiers non courants 6 10174 6485
Impots différés actifs 7 20204 20537
Total Actifs non courants 178 679 187 764
Stocks et en-cours 8 113 843 109177
Créances clients 9 96 223 100 023
Autres actifs courants 10 18 575 21834
Trésorerie et équivalent de trésorerie 11 141 010 145 884
Actifs destinés a étre cédés 1150 1429
Total Actifs courants 370801 378 347
TOTAL DE L'ACTIF 549 480 566 111
Capital 84917 84917
Réserves consolidées / Part Groupe 174 205 162 664
Résultat / Part Groupe 16 646 14 552
Capitaux propres Part Groupe 12 275768 262133
Intéréts minoritaires 186 162
Capitaux propres de l'ensemble consolidé 12 275954 262295
Provisions non courantes 13-14 48945 53918
Dettes financiéres non courantes 15 33556 46433
Dettes de location non courantes 4 11791 13127
Impdts différés passifs 7 5795 6493
Total Passifs non courants 100 087 119971
Provisions courantes 13 10919 10 445
Dettes financiéres courantes 15 16184 23102
Dettes de location courantes 4 6299 5717
Dettes fournisseurs 16 57 841 57035
Passifs d'impots exigibles 16 764 8016
Autres passifs courants 16 81432 79530
Total Passifs courants 173439 183 845
TOTAL DES PASSIFS ET DES CAPITAUX PROPRES 549480 566111
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Compte de résultat

Compte de résultat

en K€ Note -:E 2024
Chiffre d'affaires net 18 625 080 665 804
Production stockée 3973 -9164
Achats consommés y compris sous-traitance -252 904 -261914
Marge brute 18 376 149 394726
en % de production 59,8 % 60,1 %
en % de chiffre d'affaires 60,2 % 59,3 %
Autres produits d'exploitation et subvention 5291 4889
Dotations nettes aux provisions 1742 -1425
Charges externes -103 640 -111 854
Impots, taxes & assimilés -5 460 -4948
Frais de personnel -221396 -222973
Dotations aux amortissements -23990 -25978
Autres charges -2762 -2701
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 18 25934 29736
en % de chiffre d'affaires 4,1% 4,5%
Co(t des restructurations 0 0
Autres produits et charges non récurrents 826 -758
Variation des pertes de valeur et dépréciation des goodwill 1,2,3 -5145 -10437
RESULTAT OPERATIONNEL 21615 18541
en % de chiffre d'affaires 3,5% 2,8%
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 2623 3773
Colt de l'endettement financier brut -1389 -1562
Colit de l'endettement financier net 19 1234 2211
Autres produits et charges financiers 19 -739 -96
RESULTAT AVANT IMPOT 22110 20656
Impdts 20 -5697 -5982
Quote part de résultat net des sociétés mises en équivalence 191 67
RESULTAT NET DES ENTREPRISES CONSOLIDEES 16 604 14741
en % de chiffre d'affaires 2,7% 2,2%
- dont Part du Groupe 16 646 14 552
- dont Part des minoritaires -42 189
Résultat net par action de base et dilué (hors Autocontréle) de I'ensemble consolidé, en € 21 0,18 0,16
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Etat du résultat net et des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

Ftat du résultat net et des
gains et pertes
comptabilisés directement

en capitaux propres

Résultat net de |'exercice 16 604 14741

Eléments qui seront reclassés ultérieurement en résultat net :

Ecarts de conversion des états financiers des filiales en monnaie étrangére 545 -138
Instruments financiers, excédent de réévaluation 0 0
Impbdts liés 0 0

Eléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat net :

Instruments financiers 192 -963
Gains et pertes actuariels sur engagements de retraite 14 4361 2685
Impdts liés 20 -1387 -909
Eléments de la quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en 0 0

capitaux propres des entreprises mises en équivalence

Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 3711 675
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 20315 15416
dont part du Groupe 20282 15230
dont part des intéréts minoritaires 33 186
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Tableau de flux

Tableau de tlux

en K€ Note 2024

Résultat net consolidé 16 604 14741
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie :

- Dotations aux amortissements d'exploitation 17 299 19270
- Dotations aux amortissements des crédits baux et locations simples 6691 6708
- Variation des provisions d'exploitation, financiére et non courantes 260 347
- Variation des provisions pour perte de valeur et dépréciation du goodwill 5145 10437
- Plus ou moins-values de cession -634 -156
+/- QP résultat sociétés MEE -191 -67
CAF apres colts de 'endettement financier net et imp6t 45174 51280
+ Cout endettement financier net -1234 -2211
+/- charges d'impot 20 5697 5982
CAF avant codts de |'endettement financier net et imp6t 49 637 55051
Variation du besoin en fonds de roulement :

- Variation des stocks et encours 8 -4019 18568
- Variation des clients, avances et acomptes et produits constatés d'avance 7840 -5957
- Variation des fournisseurs et charges constatées d'avance 158 -3763
- Variation des créances et dettes fiscales -2 745 772
- Variation des autres créances et dettes -1791 -1577
- Imp6ts versés 20 -7395 -12158
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 41685 50936
Cessions d'immobilisations 1314 372
Cessions des titres consolidés 0 0
Acquisitions des titres consolidés net de la trésorerie acquise -1246 -162
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles 2-3 -10591 -15341
Acquisitions d'immobilisations financiéres -4079 221
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement -14 602 -15152
Augmentation des dettes auprés des établissements de crédit 1517 2372
Augmentation des autres dettes financiéres 426 364
Remboursement des locations de crédits baux et de locations simples -6 706 -6 669
Remboursement des dettes aupreés des établissements de crédit 15 -21036 -22961
Remboursement des autres dettes financieres -158 -354
Cout endettement financier net 1234 2211
Rachat des titres d'autocontrdle Groupe SFPI SA 0 0
Dividendes versés par Groupe SFPI SA -7370 -2763
Dividendes versés aux minoritaires des filiales -120 -91
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement -32213 -27 891
Impact des variations des taux de change -68 82
Variation de trésorerie constatée depuis la cloture précédente -5198 7975

La trésorerie de cldture se décompose en :

Trésorerie et équivalents de trésorerie 11 141010 145884
Découverts et crédits spots 15 -1064 -740
Trésorerie nette 139 946 145144
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Etat de variation des capitaux propres

“tat de variation
des capitaux propres

en K€ Capital Titres auto- Réserveset Gains et pertes Capitaux Capitaux Total des

détenus résultats comptabilisés propres Part JT I :E1e1 Capitaux

consolidés directementen  du Groupe des propres
capitaux Minoritaires
propres

Solde au 01-01-2024 89 386 -19172 186 249 -7 869 248 594 -675 247919
Dividendes versés 0 0 -2763 0 -2763 -91 -2 854
Opérations sur capital -4 469 0 0 0 -4 469 0 -4 469
Opérations sur titres auto-détenus 0 12175 -7706 0 4469 0 4469
Variations de périmétre 0 0 1072 0 1072 742 1814
Résultat net de l'exercice 0 0 14 552 0 14 552 189 14741
Gains et pertes comptabilisés 0 0 0 678 678 -3 675
directement en capitaux propres
Résultat net et gains et pertes 0 0 14 552 678 15230 186 15416
comptabilisés directement en capitaux
propres
Solde au 31-12-2024 84917 -6 997 191 404 -7191 262133 162 262295
Dividendes versés 0 0 -7370 0 -7370 -120 -7 490
Opérations sur capital 0 3074 -2 692 0 382 0 382
Opérations sur titres auto-détenus 0 0 0 0 0 0 0
Variations de périmétre 0 0 341 0 341 111 452
Résultat net de l'exercice 0 0 16 646 0 16 646 -42 16 604
Gains et pertes comptabilisés 0 0 0 3636 3636 75 3711
directement en capitaux propres
Résultat net et gains et pertes 0 0 16 646 3636 20282 33 20315
comptabilisés directement en capitaux
propres
Solde au 31-12-2025 84917 -3923 198 329 -3555 275768 186 275954
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Annexe

INTRODUCTION

. En date du 15 avril 2026, le Conseil d’administration de la société
anonyme GROUPE SFPI a arrété les comptes et autorisé la
publication des états financiers consolidés du groupe SFPI pour
I’exercice clos le 31 décembre 2025.

FAITS MARQUANTS

Groupe SFPI conclut I'exercice 2025 avec des ventes en recul par
rapport a 2024 de -40,7 M€ (- 6,1 %) qui au 30 juin atteignaient déja -
35,6 M€. Les baisses pour les branches Batiments et Industrie sont
respectivement - 2,8 % et -13,4 %.

La réduction des ventes en lien avec la conjoncture pese sur le
résultat opérationnel courant qui passe de 29,7 M€ a 25,9 M€.

A 60 % de marge, la baisse des ventes aurait mécaniquement di
impacter le résultat de 24,4 M€. Les mesures d’économies sur les frais
limitent l'incidence a 3,8 M€.

LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES

Annexe

« Les comptes consolidés sont établis en euros. Sauf mention
spécifique, tous les chiffres sont donnés en milliers d’euros.

Compte tenu des perspectives de retournement de conjoncture
incertaine pour le batiment en France, les surcapacités du secteur
ont amené a provisionner au 30 juin une partie des actifs de Sfpi
Home pour 4,3 M€.

Afin de fédérer les pbles, ceux-ci changent de nom pour devenir Sfpi
Access (ex-DOM), Sfpi Home (ex-MAC), Sfpi Air (ex-NEU-JKF), et Sfpi
Heat (ex- MMD).

La division Sfpi Access a pris le contréle majoritaire de la société Euro

Locks en Afrique du Sud et a acquis le distributeur Hongrois Duna
Titan.

Nom Pays % de contrdle N° Siren Activité| Méth. conso.
31/12/2025 31/12/2024
Groupe SFPI France Société mére 393.588.595 Holding 1.G.
Sfpi Access France 100,00 100,00 485.054.860| Holding du pdle 1.G.
Dény Security France 99,76 99,76 552.105.603 Serrurerie I.G.
Dom-Métalux France 99,96 99,96 572.020.394 Serrurerie I.G.
Picard-Serrures France 99,99 99,99 341.148.823 Serrurerie I.G.
Dom Ronis France 99,99 99,99 345.004.147 Serrurerie I.G.
Dom-Uk G.B. 100,00 100,00 0232 4698 Serrurerie I.G.
Dom-CR Italie 100,00 100,00 1T05988590013 Serrurerie I.G.
Dom-Elzett Hongrie 100,00 100,00 08-09-005857 Serrurerie I.G.
Dom Polska Pologne 100,00 100,00 5730003798 Serrurerie I.G.
Dom Czech Spol Rép Tché 100,00 100,00 63666553 Serrurerie I.G.
Dom-Titan Slovénie 99,43 99,43 34816712 Serrurerie I.G.
Titan-Zagreb Croatie 30,00 30,00 64634216475 Serrurerie M.E.
Dom-Titan Okovi Serbie 100,00 100,00 105498145 Serrurerie I.G.
Dom TSS France 100,00 100,00 348.541.798 Serrurerie I.G.
Dom Schweig Suisse 100,00 100,00 101.754.823 Serrurerie I.G.
Dom Sicherheitstechnik Allemagne 100,00 100,00 DE123504379 Serrurerie I.G.
Secu Beteiligungs Allemagne 100,00 100,00 / Serrurerie I.G.
Dom Romania Roumanie 100,00 100,00 J23/3600/2015 Serrurerie I.G.
Dom-MCM Espagne 100,00 100,00 A20002713 Serrurerie I.G.
Omnitech Security France 100,00 100,00 482.646.015| Systéme Sécurité I.G.
Invissys France 95,00 95,00 802.367.458| Systéme Sécurité I.G.
Dom Industry Services Autriche 66,7 66,7 Serrurerie I.G.
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Nom Pays % de controle N° Siren Activité| Méth. conso.
31/12/2025 31/12/2024
Eliot et Cie France 100,00 100,00 692 027 899 Serrurerie I.G.
Antipanic Spa Italie 100,00 100,00 1T02451311209 Serrurerie I.G.
Hoberg Belgique 100,00 100,00 Serrurerie I.G.
Tapkey Autriche 100,00 100,00 Serrurerie I.G.
Viro Italie 100,00 100,00 1T01833121203 Serrurerie I.G.
Virotronic Italie 100,00 100,00 1T00291720373 Immobilier I.G.
Euro Locks Afrique du Sud 66,70 30,10/ 1999/008867/07 Serrurerie I.G.
Duna Titan Korlatolt Hongrie 100,00 - 32880162-2-07 Serrurerie I.G.
Sfpi Air France 99,98 99,98 454.500.315| Holding du péle I.G.
NEU-JKF Delta Neu France 99,99 99,99 301.468.146 | Traitement de ['air I.G.
Delta Neu Nederland Pays-Bas 100,00 100,00 11051164 | Traitement de l'air I.G.
Neu JKF Wood Industry France 99,98 99,96 378.197.875| Traitement de l'air I.G.
Delta Neu Limited GB 100,00 100,00 03989637 | Traitement de ['air I.G.
NEU-JKF automation France 99,94 99,88 329.529.614 | Traitement de l'air I.G.
NEU-JKF Benelux Belgique 100,00 100,00 0402.508.428 | Traitement de ['air I.G.
La Fonciere Neu France 100,00 100,00 433.336.138 Immobilier I.G.
NEU-JKF Process France 100,00 100,00 479.988.453 | Traitement de ['air I.G.
NEU-JKF Fevi France 100,00 100,00 410.582.134 | Traitement de l'air I.G.
Fevi Ventilatoren Allemagne 100,00 100,00 4523314009 | Traitement de ['air I.G.
LCA Trading HK 100,00 100,00 60349709 | Traitement de ['air I.G.
NEU Shangai Air Chine 100,00 100,00| 913100000076488| Traitement de l'air I.G.
Technology 209Q
JKF Industri A/S Danemark 99,72 98,58 17085204 | Traitement de l'air I.G.
JKF Polska Sp Pologne 100,00 100,00 9231397611 | Traitement de l'air I.G.
NEU JKF Asia Sdn Malaisie 100,00 100,00 1,99501E+11 | Traitement de ['air I.G.
NEU JKF International France 100,00 100,00 834.040.537 | Traitement de ['air I.G.
PT NEU JKF Indonesia Indonesie 67,00 67,00 84.974.695.3- | Traitement de ['air I.G.
017.000
Sfpi Heat France 99,99 99,99 379.575.434| Holding du pole I.G.
Financiere Barriquand France 97,86 97,84 349.967.836 Holding I.G.
Barriquand France 99,85 99,84 405.782.590 Holding I.G.
Steriflow France 100,00 100,00 352.960.702 Stérilisateur I.G.
Barriquand Plate France 99,99 99,99 352.960.777 Echangeurs I.G.
exchangers (ex Barriquand
Echangeurs)
Barriquand Shell and France 99,65 98,98 969.508.217 Echangeurs I.G.
tubes (ex Aset)
Barriquand Heat France 100,00 100,00 479.868.853 Commercial I.G.
Exchangers (ex Barriquand
Technologies Thermiques)
Barriquand Do Brasil Brésil - 99,50 Commercial I.G.
Cipriani Phe Italie 100,00 100,00 01998350233 Stérilisateur I.G.
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Nom Pays % de controle N° Siren Activité| Méth. conso.
31/12/2025 31/12/2024
Sfpi Home France 99,88 99,88 327.997.714| Holding du pole I.G.
France Fermetures France 100,00 100,00 329.403.422 Fermetures I.G.
Franciaflex France 100,00 100,00 433.802.147 Fermetures I.G.
Société Métallurgique du France 100,00 100,00 712.004.076 Fonderie 1.G.
Val d'Orne (SMVO)
Baie OQuest France 100,00 100,00 383.336.260 Fermetures I.G.
Storistes de France France 96,00 96,00 352.122.675| Animateur Réseau I.G.
Boflex Belgique 100,00 100,00 436.158.718 Fermetures I.G.
Faber France France 100,00 100,00 662.025.345 Fermetures I.G.
WELL'COM France 100,00 100,00 749.811.220 Fermetures I.G.
SIPA Menuiseries France 100,00 100,00 402.295.174 Fermetures I.G.
SIPOSE France 100,00 100,00 423.015.270 Fermetures I.G.
M.A.A. France 100,00 100,00 917.629.578 Holding I.G.
WO&WO Autriche 100,00 100,00 FN 299812a Fermetures I.G.
Sonnenlichtdesign Gmbh
& Co KG
WO&WO Swiss Gmbh Suisse 100,00 100,00| CHE-112.648.088 Fermetures I.G.
WO&WO Stinici Technika Rep Tcheque 100,00 100,00 25333712 Fermetures I.G.
WO&WO Allemagne 100,00 100,00 HRB 765948 Fermetures I.G.
Sonnenlichtdesign Gmbh
WO&WO France France 100,00 100,00 440.235.208 Fermetures I.G.
WO&WO Holding Gmbh Allemagne 0 100,00 HRB 113063 Holding 1.G.
WO&WO Autriche 100,00 100,00 FN 298579m Fermetures I.G.
Sonnenlichtdesign Gmbh
Autres Sociétés
Inactiv' France 99,97 99,97 382.591.949( Partenariat Pays I.G.
de l'Est
Datagroupe France 99,93 95,33 347.812.752 Services I.G.
France Investissement Bulgarie 94,68 94,68 Conseil Négoce I.G.
Pays de ['Est
SCIDOM France 100,00 100,00 817.484.405 Immobilier I.G.
SCINEU France 100,00 100,00 789.092.145 Immobilier I.G.
SCI La Chapelle France 100,00 100,00 789.092.384 Immobilier I.G.
d’Armentieres
SCI STERIMMO France 100,00 100,00 752.815.001 Immobilier I.G.
SCI Avenue Georges Nuttin France 100,00 100,00 751.978.172 Immobilier I.G.
SCIVR des Deux Vallées France 100,00 100,00 752.031.914 Immobilier I.G.
SCI ALU des Deux Vallées France 100,00 100,00 752.053.595 Immobilier I.G.
SCl Luzech France 100,00 100,00 812.465.805 Immobilier I.G.
SCl Manchester France 100,00 100,00 817.464.340 Immobilier I.G.
Immobiliére Dubois France 100,00 100,00 520.477.613 Immobilier I.G.
SClI Cipriani France 100,00 100,00 851.430.736 Immobilier I.G.
SCI Dom NL France 100,00 100,00 994,087,930 Immobilier I.G.
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PRINCIPES COMPTABLES, METHODES D’EVALUATION, OPTIONS IFRS RETENUES

1. Référentiel

Les états financiers consolidés couvrent la période du ler janvier
2025 au 31 décembre 2025 et sont comparés a la période du ler
janvier 2024 au 31 décembre 2024.

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2025 du GROUPE SFPI
ont été préparés en conformité avec le référentiel IFRS (International
Financial Reporting Standards) adopté par 'Union européenne au
31 décembre 2025.

Ce référentiel intégre les normes comptables internationales (IAS et
IFRS) et les interprétations du Comité d’interprétation (SIC et IFRIC)
applicables de maniere obligatoire au 31 décembre 2025.

Le référentiel IFRS adopté par ['Union européenne (UE) au
31 décembre 2025 est disponible a la rubrique Interprétations et
normes IAS/IFRS, sur le site suivant http://ec.europa.eu/
internal_market/accounting/ias/index_fr.htm.

Les principes comptables utilisés pour la préparation de ces comptes
consolidés sont identiques a ceux appliqués pour la préparation des
comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2025, a
U’exception des nouvelles normes applicables a compter du 1* janvier
2025.

Les amendements de normes IFRS publiés par 'IASB applicables a
partir du 1* janvier 2025 n’ont pas eu d’incidence sur les états
financiers.

Le groupe n’a pas appliqué par anticipation de normes,
amendements ou interprétations publiées par [IIASB dont
application n’est pas obligatoire au 1*" janvier 2025.

2. Périmétre et méthode de consolidation

Méthodes comptables, erreurs et estimations

Un changement de méthode comptable n’est appliqué que s’il
répond aux dispositions d’une norme ou interprétation ou permet
une information plus fiable et plus pertinente. Les changements de
méthode comptable sont comptabilisés de maniére rétrospective,
sauf en cas de disposition transitoire spécifique a la norme ou
interprétation. Les états financiers affectés par un changement de
méthode comptable sont modifiés pour tous les exercices présentés,
comme si la nouvelle méthode avait toujours été appliquée. Une
erreur, lorsqu’elle est découverte, est également ajustée de maniere
rétrospective.

Les incertitudes inhérentes a 'activité nécessitent de recourir a des
estimations dans le cadre de la préparation des états financiers. Les
estimations sont issues de jugements destinés a donner une
appréciation
disponibles. Une estimation est
changements de circonstances, les
disponibles et les effets liés a Uexpérience. Les changements
d’estimations sont comptabilisés de maniére prospective : ils
affectent 'exercice sur lequel ils sont intervenus et le cas échéant, les

raisonnable des dernieéres informations fiables

révisée pour refléter les

nouvelles informations

exercices suivants.

La préparation des états financiers nécessite le recours a des
estimations et hypothéses pour la détermination de la valeur des
actifs et des passifs, des produits et charges de la période ainsi que
pour la prise en compte des aléas existant a la date de cl6ture.

En fonction de lévolution des hypothéses considérées ou de
conditions économiques différentes de celles existantes en date de
cléture, les montants qui figureront dans les futurs états financiers
du Groupe pourraient différer significativement des estimations
actuelles.

Le Groupe consolide les entités controlées, et comptabilise par mise en équivalence celles sur lesquelles il exerce une influence notable. Toutes

les sociétés cloturent leurs comptes au 31 décembre.

3. Changement de méthode

Aucun changement de méthode n’a été appliqué cette année.

4. Changement de présentation

Aucun changement de présentation n’a été appliqué cette année.

5. Conversion des états financiers des filiales étrangéres

Les postes du bilan sont convertis au taux de change en vigueur a la
cloture de l'exercice.

Les charges et produits du compte de résultat sont convertis au
cours moyen de l'exercice.
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Les écarts résultant de cette méthode de conversion sont
comptabilisés directement dans I'état du résultat global et figurent
au bilan dans les capitaux propres au poste « Ecarts de conversion ».



Les taux utilisés sont les suivants :

Annexe

Taux cloture 2025
CHF (Suisse) 0,93
GBP (Angleterre) 0,87
HUF (Hongrie) 385,15
PLN (Pologne) 4,22
RON (Roumanie) 5,10
RSD (Serbie) 117,29
CZK (République tcheque) 24,24
BRL (Brésil) 6,44
MAD (Maroc) 10,71
CNY (Chine) 8,23
HKD (Hong Kong) 9,15
USD (Etats-Unis) 1,18
DKK (Danemark) T,47
SGD (Singapour) 1,51
IDR (Indonésie) 19 640,83
ZAR (Afrique du Sud) 19,44
MYR ( Malaisie) 4,17

Taux moyen 2025 Taux cloture 2024 Taux moyen 2024
0,94 0,94 0,95

0,85 0,83 0,85
397,73 411,35 395,97
4,24 4,28 4,31

5,04 4,97 4,98
117,19 117 117,11
24,69 25,19 25,12
6,30 6,43 5,85
10,54 10,49 10,77
8,07 7,58 7,78

8,76 8,07 8,45

1,12 1,04 1,08

7,46 7,46 7,46

1,47 1,42 1,45
18558,19 16 820,88 17182,61
20,10 19,62 19,87
4,81 4,65 4,94

6. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent principalement des
frais de développement, les brevets et logiciels évalués. Elles sont

comptabilisées a leur colit d’acquisition ou de production diminué
du cumul des amortissements et des pertes de valeur.

Les principales durées d’amortissement retenues pour ces immobilisations incorporelles sont les suivantes :

« Logiciels
« Brevets
« Frais de développement

« Autres immobilisations incorporelles

Les frais de développement ne sont immobilisés que s’ils concernent
un investissement significatif. Les colts sont immobilisés a partir du
moment notamment ouU le projet est techniquement faisable, son

7. Goodwill

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés conformément
alIFRS 3:

« Les frais d’acquisition sont comptabilisés en charges;

« Les intéréts minoritaires peuvent, sur option prise
individuellement pour chaque regroupement, étre évalués a la
juste valeur, en intégrant leur quote-part de goodwill ;

« Les variations de pourcentages d’intérét dans les filiales sans
changement de contréle sont comptabilisées directement en
capitaux propres, sans création de goodwill complémentaire ;

« En cas d’acquisition par étapes, la participation antérieurement
détenue fait I'objet d’une réévaluation a la juste valeur a la date
de prise de contrble, cette réévaluation étant enregistrée
directement en résultat de I’exercice et non pas en capitaux
propres.

la3ans
Durée de protection juridique
3 ans a compter de la commercialisation

la5ans

marché identifié et sa rentabilité calculée avec une fiabilité
raisonnable. Les dépenses antérieures ne sont jamais recyclées.

Les goodwill sont affectés au plus tard 12 mois aprés la date
d’acquisition, aux actifs, passifs et passifs éventuels identifiables de
U'entreprise acquise a leur juste valeur. Les actifs acquis destinés a
étre cédés sont minorés des colits de la re-vente.

L’écart entre le colt du regroupement et la quote-part des capitaux
propres apres affectation revenant a lacquéreur constitue le
goodwill.

Le goodwill n’est pas amorti. Il est testé, au moins une fois par an, ou
plus en cas d’indice de perte de valeur, et fait 'objet éventuel d’'une
dépréciation irréversible.
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8. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées conformément
a la méthode de référence a leur colit d’acquisition ou de production
diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur.

Le montant amortissable est déterminé aprés déduction d’une valeur
résiduelle généralement nulle car peu importante et significative.

Les amortissements sont calculés principalement selon le mode linéaire en fonction de sa durée d’utilité. Les durées d'amortissements

généralement retenues sont les suivantes :
« Constructions

+ Mobilier, agencements et matériels de bureau
« Matériels de production et équipements

« Biens d’occasion

20-25 ans
3-10 ans
3-8ans

2-3ans

Les installations de traitement de surface ne font pas I'objet d’une obligation légale de démantélement entrainant la comptabilisation d’un

actif a amortir.

9. Droits d’utilisation - IFRS 16

Le Groupe reconnait un contrat de location des lors qu’il obtient la
quasi-totalité des avantages économiques liés a lutilisation d’un
actif identifié et qu’il a un droit de contréler cet actif.

Le Groupe applique les deux exemptions prévues par la norme, c’est-
a-dire : les contrats ayant une durée inférieure ou égale a 12 mois, ou
les contrats pour lesquels l'actif sous-jacent a une valeur neuve
inférieure a 5 000 USD. Les loyers relatifs a ces contrats restent
comptabilisés en charges externes dans le résultat opérationnel.

Pour GROUPE SFPI, les principaux contrats entrant dans le champ
d’application de la norme concernent les immeubles et locaux ainsi
que la flotte de véhicules.

La valeur de lactif et de la dette de location représente la valeur
actualisée des paiements futurs de loyers. Les paiements au titre des
contrats de location tiennent compte des loyers fixes ou variables
liés a un index ou un taux des lors qu’ils sont connus au début du
contrat.

La durée de location est définie contrat par contrat et correspond a la
période ferme de l'engagement en tenant compte des périodes
optionnelles qui seront raisonnablement certaines d’étre exercées.
Le Groupe prend en compte 'ensemble des aspects économiques du
contrat et notamment les incitations économiques a ne pas résilier le
contrat, de la part du bailleur ou du locataire.

10. Perte de valeur

Les goodwill, les immobilisations incorporelles a durée d’utilité
indéterminée et les immobilisations corporelles, font 'objet d’un test
de dépréciation en cas d’indice de perte de valeur, et au moins une
fois par an s’agissant des goodwill et des immobilisations
incorporelles a durée d’utilité indéterminée. Ce test est effectué au
niveau de chaque unité génératrice de trésorerie (UGT). Les unités
génératrices de trésorerie correspondent aux filiales du groupe SFPI.
La valeur nette comptable d’un actif, ou de 'UGT elle-méme, est
comparée a sa valeur recouvrable correspondant au montant le plus
élevé entre sa juste valeur diminuée des colts de vente (valeur de
vente ou de marché moins co(it de sortie) et sa valeur d’utilité.

La valeur d’utilité est déterminée par actualisation des cash-flows
futurs.
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Les taux d’actualisation correspondent aux taux moyen pondéré des
emprunts souscrits par le Groupe au cours du méme exercice, avec
une différenciation sur la base d’un « risque pays ».

Les droits d’utilisation relatifs aux contrats de location sont amortis
sur la durée retenue pour le calcul de la dette de loyers. Le mode
d’amortissement est le mode linéaire. Des impdts différés sont
constatés sur limpact de ces écritures dans le résultat.

Les leasings sont immobilisés avec constatation en contrepartie
d’une dette financiére déterminée d’apres les taux d’intérét du
contrat. Ils sont amortis sur les durées suivantes :

« Constructions 20 ans

« Matériel de production 3-8ans

Présentation :

Au bilan, les dettes locatives sont distinguées en part non courante
(plus d’un an) et courante (moins d’un an).

Au compte de résultat, les charges d’amortissement sont
comptabilisées dans les dotations aux amortissements et provisions
du résultat opérationnel courant. Les charges d’intéréts des dettes
de loyers sont incluses dans le résultat financier.

Le taux d’actualisation correspond au colt moyen pondéré des
capitaux permanents en retenant :

« 40 % d’endettement forfaitaire rémunéré au taux d’intérét du TEC
a 10 ans majoré de 1 %, puis diminué de la déductibilité fiscale ;

« 60 % de fonds propres a rémunérer au taux sans risque (TEC a
10 ans) plus une prime de risque moyenne publiée majorée d’un
coefficient Béta de risque propre a chaque société variant entre
1,3et25.

Les flux futurs ont pour point de départ le budget de ’'année suivante
multiplié par un coefficient de probabilité basé sur le ratio entre les
résultats d’exploitation réalisés et ceux qui avaient été budgétés au
cours des précédentes années. En cohérence avec ce principe, une
prime de risque dite « historique » est retenue par opposition a une
prime de risque « prospective ».



Ces flux sont, a défaut de perspectives spécifiques, augmentés
chaque année de l'inflation (1,1 %) sur les quatre années suivantes.
La valeur terminale de la cinquiéme année est obtenue en divisant le
flux par le colt moyen pondéré des capitaux permanents sans
minoration de l'inflation ce qui revient techniquement a considérer
que les résultats s’effriteront chaque année de linflation.

11. Actifs et passifs financiers

L’évaluation et la comptabilisation des actifs et passifs financiers
sont définis par la norme IFRS 9 « Instruments financiers
comptabilisation et évaluation ».

Les actifs financiers

Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs financiers sont
évalués au bilan a leur juste valeur majorée des codits de transaction.
Dans le cas des actifs financiers évalués a la juste valeur en
contrepartie du résultat, la valeur d'entrée au bilan ne tient pas
compte des colts de transaction.

IFRS 9 a une approche pour la classification et I’évaluation des actifs
financiers qui refléte le modéle économique dans le cadre duquel ils
sont gérés ainsi que leurs flux de trésorerie contractuels.

Les créances sur les clients, les créances sur des participations non
consolidées par intégration globale, les avances financieres et les
dépbts de garantie sont comptabilisés au colt amorti (actifs
financiers dont les flux de trésorerie sont représentatifs uniquement

12. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La catégorie Trésorerie et équivalents de trésorerie comprend la
trésorerie, les caisses, les dépoOts a vue et les équivalents de
trésorerie. Ces derniers sont des placements trés liquides a trois mois
au plus, indexés sur un taux du marché monétaire et dont le

13. Stocks

Les matieres et marchandises sont évaluées selon la régle de type
« premier entré-premier sorti » (FIFO) ou, par défaut, au dernier co(t
d'achat, ce qui, compte tenu de la rotation rapide de ces stocks, est
proche d’une valorisation de type « premier entré-premier sorti ».

Les produits finis et les encours de production sont évalués a leur
co(it de production.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours
normal de lactivité diminué des colits estimés nécessaires pour
réaliser la vente. Par ailleurs, une probabilité d’utilisation des stocks
est déterminée d’apreés le taux de rotation des articles créés depuis
plus d’'un an.

Lorsque la valeur nette probable de réalisation est inférieure au prix
de revient, une provision pour dépréciation est constituée.

Annexe

La valeur d’utilité ainsi calculée doit couvrir le montant des actifs
immobilisés et du goodwill.

Toute insuffisance entraine d’abord une dépréciation irréversible du
goodwill. Au-deld, a 'exception des terrains et constructions dont la
valeur vénale est supérieure a la valeur nette comptable, il est
constaté une dépréciation réversible sur les autres actifs immobilisés
dans la limite de leur valeur nette comptable.

du paiement de principal et d’intéréts). Les produits et les charges
liés aux préts et créances sont constitués par des produits d'intéréts
et par les pertes provenant des dépréciations. (cf. § 14).

Les passifs financiers

La norme distingue plusieurs catégories de passifs financiers, faisant
objet d’un traitement comptable spécifique :

« passifs financiers évalués a leur juste valeur en contrepartie des
Other Comprehensive Income OCI (cf. Note 15).

« autres passifs financiers non détenus a des fins de transactions.
Ils sont évalués au colt amorti. Les emprunts sont initialement
évalués a la juste valeur des montants recus diminuée des co(ts
de transactions, et ultérieurement évalués au colit amorti au taux
d'intérét effectif.

Les charges et les produits liés aux passifs financiers sont
principalement constitués par des charges d'intéréts.

montant est connu ou soumis a un risque négligeable de variation de
valeur. Dans l'état des flux de trésorerie, la trésorerie et équivalents
de trésorerie incluent également le poste « Concours bancaires »
présenté au passif.

Les éléments en stocks a provisionner sont identifiés d’aprés leur
rotation. Une dépréciation est calculée selon les modalités
suivantes:

Taux de rotation supérieur a 4 ans de consommation
dépréciation 3100 % ;

Taux de rotation supérieur a 3 ans de consommation
dépréciationa 75%;

Taux de rotation supérieur a 2 ans de consommation
dépréciation 350 %;

Taux de rotation supérieur a 1 an de consommation
dépréciation a25%;

Tout produit nouveau de moins de 12 mois ne devant pas faire
l’'objet de provision.

Le montant de la provision ainsi calculée est ajusté en fonction des
probabilités d’utilisation par produit, afin d’aboutir a la valeur nette
de réalisation des stocks.
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14. Créances

Les créances sont retenues a leur colit amorti (actifs financiers dont
les flux de trésorerie sont représentatifs uniquement du paiement de
principal et d’intéréts). Une dépréciation est pratiquée lorsque leur
inférieure a la comptable
conformément a la norme IFRS 9 : modéle basé sur les pertes de
crédit attendues. L’analyse du risque de crédit est complétée par un
provisionnement sur base statistique avec une matrice de
provisionnement couvrant I’ensemble des créances, y compris celles
non échues et échues depuis 30 jours.

valeur recouvrable est valeur

Les créances clients a provisionner sont identifiées sur la base de
Pantériorité. Une dépréciation est calculée selon les modalités
suivantes:

« Toute créance non couverte par une assurance-crédit a plus d’un
an est provisionnée a 100 % ;

15. Provisions courantes et non courantes

Une provision est comptabilisée lorsque, a la date de cléture, une
obligation juridique ou implicite a I'’égard d’un tiers existe, qu’il est
probable qu’elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de
ce dernier sans contrepartie au moins équivalente d’avantages
économiques, et que le montant de 'obligation peut étre estimé de
maniere fiable.

16. Engagements de retraite, médailles du travail

Les engagements de retraite et médailles du travail constituent des
régimes a prestations définies. Elles sont comptabilisées en
provisions non courantes, sauf pour la part a verser dans les douze
mois suivant la cléture qui est comptabilisée en provisions
courantes. Elles sont évaluées selon une méthode actuarielle
prospective répartissant les prestations au prorata des années de
services (méthode des unités de crédits projetées).

Depuis 2023, suite au vote de la réforme des retraites en France, le
Groupe a pris comme hypothese, dans les sociétés francaises, que les
départs en retraite se font a Uinitiative des salariés a 'age de 64 ans.

Les pensions de retraite complémentaire du personnel de DOM
Allemagne sont évaluées selon la méme méthode des unités de
crédits projetées par un actuaire externe. De méme, en Autriche, les
primes de départ en retraite et les jubilés sont évalués par un
actuaire externe.

La provision tient compte d’une probabilité de vie et de présence aux
dates de réalisation des évenements générateurs de paiements.

17. Conversion des opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-
valeur a la date de l'opération. Les dettes et créances figurent au
bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d’exercice.
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Toute créance non couverte par une assurance-crédit a plus de 6
mois est provisionnée a 50 % minimum ;

Toute créance non couverte par une assurance-crédit a plus de 3
mois est provisionnée a 25 % minimum;

Les créances couvertes par une assurance-crédit sont
provisionnées a 100 % deés lors que la date butoir de remise a
’assureur est dépassée ;

Les créances couvertes par une assurance-crédit en demande
d’indemnisation aupreés de 'assureur sont provisionnées pour le
montant non couvert par [’assurance.

Le montant de la provision ainsi calculée est ajusté en fonction des
probabilités de recouvrement des encours client ligne par ligne.

Les provisions pour garanties sont calculées de maniere statistique a
partir des colts de garanties pris en charge au cours de l’exercice,
multiplié par le chiffre d’affaires restant a garantir, divisé par le
chiffre d’affaires sur lequel les garanties ont couru.

Lorsqu’il y a une obligation de remplacement d’un produit, la
provision est déterminée de fagon statistique en fonction des
estimations propres a la catégorie du produit concerné.

La norme comptable impose d’appliquer comme taux actuariel les
taux de rendement des obligations des sociétés de catégories AA
pour des durations reflétant le calendrier des décaissements. Le taux
actuariel ainsi retenu est compris en 2025 entre 3,6 % et 4,5 % pour
les sociétés de la zone euro (3,2 % - 3,6 % en 2024) et entre 5,2 % et
6,7 % pour les autres (4,2 % - 5,6 % en 2024). Symétriquement, il est
pris en compte une inflation allant de 2,0 % dans la zone euro en
2025 (2,0 % en 2024) jusqu’a 8,4 % dans la zone hors euro et une
progression des salaires due aux promotions hors inflation, variables
par pays, de 1 % dans la zone euro et entre 1,8 % et 4,6 % dans la
zone hors euro (1 % dans la zone euro et 1,8 %-4,7 % dans la zone
hors euro en 2024).

Les écarts actuariels générés par des changements d’hypotheéses des
engagements de retraite et ceux dit d’expérience sont comptabilisés
dans le résultat global et présentés en réserves au bilan.

Les goodwill dégagés lors de la comptabilisation initiale d’un
regroupement d’entreprises sont comptabilisés en
étrangére et convertis par la suite au cours de cléture.

monnaie



18. Impot société

Le montant des imp0ts effectivement di a la clSture de 'exercice est
corrigé des impdts différés calculés selon la méthode bilancielle,
C’est-a-dire sur la base des différences temporelles existant entre les
valeurs comptables telles qu’elles ressortent des comptes consolidés
et les valeurs fiscales.

L’excédent des imp0Ots différés actifs, y compris ceux se rapportant
au déficit reportable, sur les impdts différés passifs, est constaté des

19. Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires du Groupe est reconnu lors du transfert du
contrdle des biens ou des services promis aux clients en général a la
livraison. Ce principe fondamental est présenté dans la norme, sous
forme d’un modele en cinq étapes : l'identification des contrats avec
les clients, lidentification des obligations de prestation prévues au

Annexe

lors que la probabilité de la réalisation de résultats futurs
bénéficiaires est établie dans 'entité fiscale concernée.

La CVAE, répondant a la définition d’un imp6t sur le résultat telle
qu’énoncée par IAS 12.2 (« impdts dus sur la base des bénéfices
imposables ») est incluse a la rubrique « imp6t société ».

contrat, la détermination du prix de transaction et sa répartition
entre les différentes obligations de prestation identifiées et enfin la
comptabilisation du chiffre d’affaires au moment ou, ou au fur et a
mesure que, le Groupe remplit son obligation de prestation.

20. Distinction entre résultat opérationnel et résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant est celui provenant des activités
dans lesquelles I'entreprise est engagée dans le cadre de ses affaires
ainsi que les activités annexes qu’elle assume a titre accessoire ou
dans le prolongement de ses activités normales.

Les colts de restructuration sont présentés sur une ligne distincte,
tout comme les autres produits et charges significatifs a caractere
non récurrent et les cessions d’actif.

21. Secteurs opérationnels

Les activités du Groupe se partagent entre les différents poles d’activité :

« le pole Sfpi Access (ex DOM SECURITY) :
« le pole Sfpi Air (ex NEU JKF) :

« le pole Sfpi Heat (ex MMD) :

+ le pole Sfpi Home (ex MAC) :

+ lepdle Autres: holdings.

Les sociétés civiles immobilieres détenues par GROUPE SFPI SA sont
présentés dans les secteurs opérationnels dont elles détiennent
Uimmobilier.

22. Tableau de flux de trésorerie

De méme, lincidence de la comparaison entre les valeurs
comptables nettes des actifs des sociétés et leur valeur recouvrable
est comptabilisée séparément sur une ligne « variation des pertes de
valeur » intégrant les dépréciations irréversibles des goodwill ainsi
que les variations des dépréciations sur actifs immobilisés.

serrures, cylindres et contrbles d’accés;;
matériels et systemes aérauliques de ventilation, dépoussiérage et transfert pneumatique ;
échangeurs thermiques et stérilisateurs ;

volets, fenétres, stores, portes, portes de garage, fermetures industrielles ;

Le principal décideur opérationnel analyse une information établie
par secteur opérationnel qui lui sert de base a son analyse de la
performance du Groupe et a l'allocation des ressources aux activités.

Ce tableau est congu de maniére a faire ressortir les flux opérationnels, les flux d’investissements et les flux de capitaux retraités de toutes les

opérations internes au Groupe.

23. Effets de perimétre

Au cours de lexercice, le groupe a acquis 36,6 % de la société
d'Afrique du Sud, EUROLOCKS. Le groupe en détenait précédemment
30,1 % et consolidait cette société par mise en équivalence. A
compter du 01/08/2025, le groupe a le contréle de sa filiale et la
consolide par intégration gloable.

Cette opération a généré un profit de cession de 176 K€ et la
comptabilisation d'un goodwill provisoire de 496 K€.

Cette société a réalisée sur l'exercice 2025 un chiffre d'affaires de
1,1 M€ et un résultat net de 21 K€. Elle contribue pour 499 K€ au
chiffre d'affaires et 27 K€ de résultat net.

Le groupe a également acquis, au ler octobre 2025, le distributeur
hongrois Duna Titan dont les ventes annuelles sont de 0,5 M€.
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NOTE 1 - GOODWILL
Les valeurs des goodwill pour chague Unité Génératrice de Trésorerie au 31 décembre 2025 sont les suivantes :

Valeurs brutes 31- Dépréciations 31-12-  Valeurs nettes 31- [ERE e TN Gk E

12-2025 2025 12-2025 12-2024

Pdle Sfpi Access 97 093 (52 018) 45 075 44 950
dont DENY Security 27 814 (10 796) 17 018 17018
dont Groupe DOM + TAPKEY 11 418 (333) 11 085 11 085
dont HOBERG 5605 (1 230) 4375 4745
dont PICARD-SERRURES 7525 (2 588) 4937 4937
dont ANTIPANIC SRL 5081 (1 859) 3222 3222
dont OMNITECH Security 2 696 0 2 696 2 696
dont Dom Participations - Beugnot 1248 0 1248 1248
dont ELIOT et Cie 103 (103) 0 0
dont Eurolocks 496 0 496 0
Pdle Sfpi Home 18 923 (18 923) 0 0
dont WO&WO 18923 (18 923) 0 0
Pdle Sfpi Air 11537 (11 537) (] 0
Pdle Sfpi Heat 4834 0 4834 4834
dont Cipriani Phe 4834 4 834 4834
Goodwill 132 387 (82 478) 49 909 49 784

Les tests de perte de valeur effectués dans le cadre d’indice de perte de valeur ont entrainé une dépréciation de goodwill dans le pole Sfpi
Access pour 370 K€, contre 860 K€ en 2024.

Les taux d’actualisation utilisés pour les principales UGT sont :

Coiit Moyen Pondéré du Capital (CMPC avant impét) utilisé pour calculer les pertes de valeur

Pole SfpiAccess

Deny Security 8,71 % 8,43 %
Dom Gmbh 8,85 % 8,54 %
Dom Security -Beugnot 9,34 % 9,03 %
Picard Serrures 8,95 % 8,61 %
OMNITECH Security 9,14 % 8,78 %
Dom UK 9,24 % 8,92 %
Dom Titan 11,40 % 11,05 %
Antipanic 10,12 % 9,81 %
Hoberg 8,93 % 8,61 %

Péle Sfpi Home
Groupe Wo&Wo 11,25 % 10,91 %
Franciaflex 11,58 % 10,80 %

Péle Sfpi Air
Fevi SAS / Neu Fevi 13,92 % 13,60 %

Pdle Sfpi Heat
Cipriani 9,711 % 9,40 %

Les taux d’actualisation subissent en 2025 'impact de la hausse du taux d’intérét sans risque.
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Sensibilité aux hypotheses :

Impact sur la valeur des dépréciations d'actifs

Annexe

En K€ Goodwill Autres actifs immobilisés
Hausse de 5% de ['EBIT sur toute la durée du plan 0 0
Baisse de 5% de I'EBIT sur toute la durée du plan 0 0
Hausse de 0,5 pt du taux d'actualisation -260 0
Baisse de 0,5 pt du taux d'actualisation 0 0
NOTE 2 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Les immobilisations incorporelles se décomposent comme suit :
2025 2024

Amortissement Brut| Amortissement Net

perte de valeur perte de valeur
Frais de recherche & développement 913 (899) 14 962 (956) 6
Brevets, licences, marques 35742 (34 282) 1460 35536 (33 846) 1690
Autres immobilisations 5999 (5795) 204 6215 (5964) 251
Avances et en-cours 36 0 36 231 0 231
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 42 690 (40 976) 1714 42 944 (40 766) 2178

La variation de ces immobilisations incorporelles nettes est la suivante :

Avances Total
et en-cours

Frais recherche et Brevets, licences, Autres
développement marques

1%* JANVIER 2024 14 2150 329 171
Variation périmetre
Investissements 466 81 95
Sorties de |'exercice (109)
Dotations aux amortissements (8) (890) (2)
Reprise/dotations perte valeur (539) (30)
Effets des variations de change
Reclassement 503 (19) (35)
31 DECEMBRE 2024 6 1690 251 231
Variation périmetre
Investissements 14 223 18 2
Sorties de |'exercice 0 (2) (50) 0
Dotations aux amortissements (4) (621) (12) 0
Reprise/dotations perte valeur 0 (51) 19 0
Effets des variations de change 0 0 0 0
Reclassement (2) 221 (22) (197)
31 DECEMBRE 2025 14 1460 204 36

2664

Le montant des frais de recherche et des frais de développement
comptabilisés en charge en 2025 s’éléve a 10 M€ de frais de recherche

et 3,5 M€ de frais de développement.

Les investissements concernent principalement le pdle Sfpi Access
(127 K€) et le pole Sfpi Air (117 K€).

En 2025, les variations de perte de valeur comptabilisées au compte

de résultat concernent principalement le pdle Sfpi Home.
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La répartition de ces immobilisations nettes par activité est la suivante :

Pole Sfpi Access 673 992
Pole Sfpi Home 37 99
Pole Sfpi Air 98 58
Pole Sfpi Heat 899 1018
Pole Autres 7 11
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES NETTES 1714 2178
La répartition de ces immobilisations nettes par secteur géographique est la suivante :
France 1169 1373
Etranger 545 805
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES NETTES 1714 2178
NOTE 3 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES
La ventilation des immobilisations corporelles se présente de la fagon suivante :
2024
Brut| Amortissement Brut| Amortissement Net
perte de valeur perte de valeur

Terrains et aménagements 19 629 (1 824) 17 805 19912 (2 101) 17 811
Constructions 140 486 (102 070) 38 416 139921 (98 311) 41 610
Installations techniques, matériel industriel 286 434 (270 837) 15 597 281 359 (258 723) 22 636
Autres immobilisations 49 155 (43 454) 5701 47 615 (41 130) 6 485
Avances et en-cours 1609 (602) 1007 1146 (246) 900
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 497 313 (418 787) 78 526 489 953 (400 511) 89 442
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Terrainset Constructions Installations Autres Avances
aménagements techniques; et en-cours
matériels
industriels

1%* JANVIER 2024 17 398 40 032 27 810 7380 8 886
Variation périmetre
Investissements 119 1818 9796 2 444 523
Sorties de |'exercice (237) (55) 78
Dotations aux amortissements (44) (4 552) (10 658) (3108) (a7
Reprises/dotations perte valeur 1 (9391) (624) 1002
Effets des variations de change 7 4 7 10
Reclassement IFRS 5 (211) (69)
Reclassement (y compris IFRS 5) 472 4376 5309 438 (9572)
31 DECEMBRE 2024 17 811 41 610 22 636 6 485 900
Variation périmetre 0 296 6 0 0
Investissements 31 759 6 226 2137 1182
Sorties de |'exercice (211) 0 (149) (205) (15)
Dotations aux amortissements (45) (4 535) (9 204) (2 598) (153)
Reprises/dotations perte valeur 0 0 (4 132) (390) (198)
Effets des variations de change (25) 28 (6) 6 0
Reclassement IFRS 5 279 0 0 0 0
Reclassement (36) 259 220 266 (709)
31 DECEMBRE 2025 17 804 38 417 15 597 5701 1007

Annexe

101 506
0

14 700
(214)
(18 379)
(9 012)
98
(280)
1023
89 442
302

10 335
(580)
(16 535)
(4 720)
3

279

0

78 526

En 2025, les variations de perte de valeur comptabilisées au compte de résultat concernent principalement les poles Sfpi Home (4 124 K€) et

Sfpi Access (433 K€).

La répartition de ces immobilisations nettes par activité est la suivante :

Pole Sfpi Access 35727 37099
Pole Sfpi Home 19 646 26 437
Pole Sfpi Air 14 731 16 599
Pole Sfpi Heat 8295 9131
Pole Autres 127 176
IMMOBILISATIONS CORPORELLES NETTES 78 526 89 442
Les investissements se répartissent ainsi :

P6le Sfpi Access 5568 7431
P6le Sfpi Home 2181 3841
Pole Sfpi Air 1049 1004
Péle Sfpi Heat 1514 2322
Pole Autres 23 102
INVESTISSEMENTS CORPORELS 10 335 14 700
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La répartition de ces immobilisations nettes par secteur géographique est la suivante :

France 38310 45770
Etranger 40 216 43 672
IMMOBILISATIONS CORPORELLES NETTES 78 526 89 442
NOTE 4 - DROITS D’UTILISATION
La ventilation des droits d’utilisation se présente de la fagon suivante :
Bail immobilier Machines et Matériels Véhicules et
équipements bureaux et matériels
informatiques transports
DROITS D'UTILISATION AU 31-12-2024 13131 86 405 5234 18 856
dont crédits baux 56 0 0 0 56
Entrée de périmétre 0 0 0 0 0
Nouveaux contrats sur la période 2071 0 338 2226 4635
dont crédits baux 0 0 0 0 0
Modification et sorties des contrats 503 (5) 52 756 1306
dont crédits baux 0 0 0 0 0
Amortissements sur la période (3 407) (34) (284) (3 066) (6 791)
dont crédits baux (15) 0 0 0 (15)
DROITS D'UTILISATION AU 31-12-2025 12 298 47 511 5150 18 006
dont crédits baux 41 0 0 0 41
En application d’IFRS 16, les dettes de crédits-baux et de location financement sont classées en dettes de location.
Dettes Nouvelles Remboursement Variation Total dont dette &
01/01/2025 dettes périmétre 31/12/2025 moins d'un an
Dettes locations 18 844 5952 (6 706) 0 18 090 6299
dont crédits baux 0 0 0 0 0 0
Pole SfpiAccess  Pole Sfpi Home Péle Sfpi Air Pole Sfpi Heat SFPI & Autres
Dettes < 1 an location simple 1401 3191 964 54 689 6299
Dettes > 1 an location simple 2538 7 506 979 88 680 11791
TOTAL 3939 10 697 1943 142 1369 18 090
Loyers retraités 1604 3280 1333 87 675 6 979
Amortissements constatés 1565 3352 1085 75 714 6 791
Intéréts financiers 70 (38) 56 6 (22) 72
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NOTE 5 - PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES

Au 31 décembre 2025, elles correspondent a la société TITAN ZAGREB La société Euro Locks, comptabilisée en participation dans les

(146 K€) dans le pole Sfpi Access. entreprises associées en 2024, est désormais comptabilisée par
intégration globale suite a la prise de contréle par le Groupe (cf.
Effets de périmetre).

Leurs données bilancielles, chiffres d’affaires et résultats, apres retraitements de consolidation, pour une détention a 100 %, sont :

TITAN ZAGREB

Total des actifs 853 840
Situation nette 488 500
Chiffre d'affaires 1970 1968
Résultat net 72 111

NOTE 6 - ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Actifs dont ['échéance est supérieure a1 an 31/12/2025 31/12/2024

Autres participations financieres 65 22
Préts, dépots et autres immobilisations financiéres 10 109 6 463
ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 10174 6 485

Les autres immobilisations financieres comprennent un produit structuré de type obligataire dont 'émetteur est le Crédit Agricole offrant un
coupon garanti de 4 % a son échéance en 2037 avec faculté de rappel anticipé moyennant 1,5 % de bonus.

NOTE 7 - IMPOTS DIFFERES

Les imp6ts différés actifs découlent de Uincidence :

31/12/2025 31/12/2024

« des charges temporairement non déductibles 5112 5053
« des provisions sur actifs liées aux tests de perte de valeur 4 683 4203
« des déficits fiscaux reportables 865 1072
des retraitements de consolidation suivants :

Crédit baux et locations financiéres (55) (97)

Marges internes 924 792

Retraites et pensions 6 920 8 063

Ajustements aux normes groupe des taux d'amortissement et des regles de 1743 1438

provisions des sociétés étrangeres

Autres 12 13
Impaots différés actifs 20 204 20 537
Au 31 décembre 2025, les imp6éts différés passifs s’élévent a 5 795 K€. Les imp0ts différés passifs incluent aussi pour 647 K€ l'incidence de
Ils sont principalement afférents aux réévaluations d’actifs la provision sociale de GROUPE SFPI SA sur titre d’auto-controle.

incorporels et corporels dans les différents poles, soit 2 051 K€ pour | o5 impéts différés liés aux déficits reportables non activés du fait de

Sfpi Access, 2 228 K€ pour Sfpi Air, 512 K€ pour Sfpi Heat et 357 K€ I'aléa de profitabilité s’élévent a 2,0 M€ au 31 décembre 2025.
pour Sfpi Home. De fait de 'amortissement de ces réévaluations, les

impots différés passifs baissent de 700 K€ par rapport a 2025.
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NOTE 8- STOCKS

La répartition des stocks est la suivante :

31/12/2025 31/12/2024
Brut, Dépréciation Brut| Dépréciation Net
Matiéres premiéres 80 916 (18 710) 62 206 81 839 (19 057) 62 782
En-cours de productions de biens et services 28 193 (3 793) 24 400 23082 (4 479) 18 603
Produits intermédiaires et finis 17 417 (3542) 13 875 19 269 (2 507) 16 762
Marchandises 17 503 (4 141) 13 362 16 524 (5 494) 11 030
STOCKS 144 029 (30 186) 113 843 140 714 (31 537) 109 177
NOTE 9- CLIENTS
La rubrique se présente comme suit :
31/12/2025 31/12/2024
Brut 101 570 106 479
Dépréciation (5 347) (6 456)
NET 96 223 100 023

Wo&Wo est la seule UGT recourant a de l'affacturage. Le montant financé s’élevait a 298 K€ a la cl6ture.

Les reprises de provisions sur créances clients ont eu pour contrepartie des charges liées a la constatation de pertes sur créances irrécouvrables

pour 503 K€.

Inférieur a Entrelet Entre 3 et Entre 6 et >12 mois Total

1 mois 3 mois 6 mois 12 mois

Créances échues non provisionnées 15321 4527 751 745 78 21423
Créances échues provisionnées 185 150 469 668 4581 6 053
TOTAL 15 507 4678 1220 1413 4 659 27 476
NOTE 10 - AUTRES ACTIFS COURANTS
Créances d'impots 1441 5585
Autres créances d'exploitation 13 097 12 262
Charges constatées d'avance 4037 3987
AUTRES ACTIFS COURANTS 18 575 21834
Les autres créances d’exploitation comprennent principalement des créances de TVA pour 7,9 M€,
NOTE 11 - TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE
Ils se détaillent comme suit en valeur nette :
Equivalents de trésorerie 108 824 111 256
Disponibilités 32 186 34628
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 141 010 145 884

Les équivalents de trésorerie sont pratiquement exclusivement constitués de comptes a terme auprés de banques de premier ordre

remboursables a tout moment.
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NOTE 12 - CAPITAUX PROPRES ET INTERETS MINORITAIRES

Le capital social est composé de 94 352 007 actions de 0,90 €.

La Société n’a acquis aucune action propre au cours de ’exercice 2025. Au 31 décembre 2025, elle possede 2 146 576 actions propres, soit 2,3 %.

NOTE 13 - PROVISIONS NON COURANTES ET COURANTES

Les provisions non courantes se décomposent comme suit :

31/12/2025 31/12/2024

Engagements de retraite et Médailles du travail - Part non courante 47 364 52 370
Droits des représentants en Allemagne 1581 1548
PROVISIONS NON COURANTES 48 945 53918

Les provisions courantes se décomposent comme suit :

31/12/2024 Variation Dotations Reprises non Reprises i VibIpIiyl
périmétre consommées consommées

Litiges commerciaux 1944 0 752 (853) (267) 1576
Litiges fiscaux 806 0 572 0 (274) 1104
Litiges sociaux 595 0 194 (109) (142) 538
Autres risques et charges 250 0 59 0 (249) 60
Litiges et provisions sur autres tiers 228 0 0 (69) 0 159
Provisions pour restructuration 207 0 217 0 (109) 315
Provisions pour garanties 4 059 0 3966 0 (4 059) 3966
Engagements de retraite et médailles du travail - Part 2356 0 3199 (502) (1852) 3201
courante

PROVISIONS COURANTES 10 445 0 8 959 (1533) (6 952) 10 919

NOTE 14 - PROVISIONS POUR ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET MEDAILLES DU TRAVAIL (IAS 19)

Les variations des provisions pour engagements de retraite et médailles du travail se détaillent comme suit :

31/12/2025 31/12/2024

ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET MEDAILLES DU TRAVAIL EN DEBUT DE PERIODE 54 726 56 332
Eléments comptabilisés dans le compte de résultat 200 1079
Colts des services de l'exercice 2236 1403
Colts financiers 1637 1718
Prestations versées (2 893) (2 042)
Reprises de provisions (780) 0
Colts des services passés 0 0
Eléments comptabilisés dans les autres éléments du résultat global (4 361) (2 685)
Ecarts actuariels avant impot (4 361) (2 685)
Effets des modifications périmétres (1] 0
ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET MEDAILLES DU TRAVAIL EN FIN DE PERIODE 50 565 54726

L’engagement se décompose en 3 528 K€ de médailles du travail, 21 082 K€ d’'indemnités de départs en retraite et 25 955 K€ de retraite ne
concernant que I'Allemagne.
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Les écarts actuariels s’analysent comme suit :

Ecarts actuariels liés aux hypothéses actuarielles (2 388) (2 681)
Ecarts actuariels liés a |'expérience (1973) (4)
ECARTS ACTUARIELS (4 361) (2 685)

Sensibilité aux hypothéses actuarielles

Impact sur les engagements de retraite et médailles du travail

Net
Hausse de 0,3 pt du taux d'actualisation (2 021) (1 461)
Baisse de 0,3 pt du taux d'actualisation 1380 950
Hausse de 0,3 pt du taux d'inflation ou de promotion 1141 779
Baisse de 0,3 pt du taux d'inflation ou de promotion (1 719) (1241)

Ces montants auraient été comptabilisés dans les autres éléments du résultat global, conformément aux régles appliquées par le Groupe.

NOTE 15 - EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

Les emprunts et dettes financiéres sont des passifs enregistrés au colit amorti.

Leur répartition au 31 décembre 2025, par échéance et par catégorie est la suivante :

Emprunts et dettes

Emprunts et dettes

Concours bancaires courants

Auprés des établissements de crédit
Autres dettes financieres

Participation

Auprés d'autres organismes
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

Soit courant et non courant

14995
1064
16 059
14

111
125

16 184
16 184

>lana<5s
ans

28 974

28 974
1574
914
2488
31462
33556

Total au 31-12-2025

>5ans

2 094

2094

2094

46 063
1064
47127
1588
1025
2613
49 740

Total 31-12-

2024

65 598
741

66 339
2508
688
3196
69 535

Les autres dettes financiéres sont principalement constituées par les options de rachat de minoritaires.

Risque de liquidités

Les emprunts et dettes financiéres ci-dessus sont a rapprocher des liquidités et placements au 31 décembre 2025, soit 141 010 K€ contre

145 884 K€ au 31 décembre 2024.

La trésorerie nette a évolué comme suit :

Disponibilités et autres titres placés

Emprunts et dettes financiéres auprées des établissements de crédit

Trésorerie nette auprés des établissements de crédits

Dettes financiéres aupres d'autres tiers

EXCEDENT FINANCIER NET

31/12/2025

141 010
(47 127)

93 883
(2 613)
91 270

31/12/2024

145 884
(66 339)
79 545
(3 196)
76 349
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ILn’y a pas d’emprunt et dette financiére libellés dans des devises autres que celles de I'Union européenne.

Pole Sfpi  Pole Sfpi Home

Pole Sfpi Air

Pole Sfpi Heat

Sfpi & autres Total 31-12-
2025

Annexe

Access
Dettes<1an 4 445 4623 2658 323 4135 16 184
Dettes>1anet<5ans 9120 3811 5705 1585 11 241 31462
Dettes>5 ans 360 158 76 0 1500 2 094
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 13 925 8 592 8439 1908 16 876 49 740
Trésorerie et équivalents de trésorerie 49 935 16 842 23293 27 236 23704 141 010
EXCEDENT FINANCIER NET 2025 36 010 8 250 14 854 25 328 6 828 91 270
Excédent financier net 2024 25815 9998 14 401 28 949 (2 814) 76 349

Risque de taux

Le GROUPE SFPI n’utilise pas d’instrument de couverture de taux
sauf lorsque les clauses des contrats d’emprunt |'y obligent. Au
31 décembre 2025, le Groupe n’a plus d’instruments (cap et swap de
taux), si ce n’est un tunnel pour un prét de 55 M€ encadrant
EURIBOR 3 mois entre 2,5 % et 6 %. Les emprunts a taux variable

Siiretés réelles

sont de 16,6 M€, trés inférieurs aux 108,9 M€ de trésorerie rapportant

des intéréts.

Le taux d'intérét moyen des emprunts ressort a 1,93 % en 2025

contre 1,91 % en 2024. Les emprunts a taux variable représentant

34 % des emprunts totaux.

Les emprunts et dettes financiéres faisant 'objet de nantissement s’élévent a :

31/12/2025 31/12/2024
Dettes faisant |'objet de nantissement - part courante 2428 2749
Dettes faisant |'objet de nantissement - part non courante 5707 8080
Toutes les promesses d’affectation hypothécaires sont considérées comme des nantissements.
NOTE 16 - DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES PASSIFS COURANTS
Les dettes fournisseurs et autres passifs courants sont des passifs enregistrés au colit amorti.
La répartition par nature est la suivante :

31/12/2025 31/12/2024
Dettes fournisseurs 57 841 57 035
Dettes d'impot 764 8 016
Dettes sociales et fiscales 45379 47 457
Autres dettes 8172 8 684
Avances et acomptes recus sur commandes 24 424 21675
Produits constatés d'avance 3457 1714
AUTRES PASSIFS COURANTS 81432 79 530

L’échéance des autres passifs courants est a moins d’un an y compris les avances et acomptes recus sur commandes et les produits constatés
d’avance dont ’échéance peut varier en fonction des termes contractuels.
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NOTE 17 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

Péle Sfpi Pole Sfpi  Pole Sfpi Air Pole Sfpi Heat  Sfpi & autres IEREICIKIVEVIE  Total 31/12/
Access Home 2025 2024
Cautions données 2694 5032 7726 10 794
Cautions regues 511 585 1096 909
Dans le cadre des acquisitions, la société bénéficie de garanties de passif.
NOTE 18 - CHIFFRE D’AFFAIRES, MARGE, RESULTAT OPERATIONNEL
La répartition du chiffre d’affaires selon les secteurs opérationnels est la suivante :
2025 2024 Variation
en K€ % en K€ %
Pole Sfpi Access 233213 37,31 % 235154 35,32% (1941) -0,83%
P6le Sfpi Home 209 776 33,56 % 220 462 33,11% (10 686) -4,85 %
Pole Sfpi Air 121739 19,48 % 133 754 20,09 % (12 015) -8,98 %
Pole Sfpi Heat 60 344 9,65 % 76 409 11,48 % (16 065) -21,03 %
Pole Autres 8 0,00 % 25 0,00 % (7) -68,00 %
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 625 080 100,00 % 665 804 100,00 % (40 724) -6,12 %
Par zone géographique, la répartition du chiffre d’affaires est la suivante :
2024
France France Etranger
Pole Sfpi Access 76 783 156 430 82 802 152 352
Pole Sfpi Home 170 026 39 750 177 829 42 633
Pole Sfpi Air 49 829 71910 57 846 75908
Pole Sfpi Heat 24 717 35627 31972 44 437
Pole Autres 8 25
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 321 363 303 717 350 474 315330
Le compte de résultat par pole est le suivant :
2025 Pole Sfpi Pole Sfpi Pole Sfpi Air Pole Sfpi Autres et
Access Home Heat retraitements®
Chiffre d'affaires 233271 209 792 121793 60 344 (120) 625 080
Marge 160 264 117 655 63 311 34 925 (6) 376 149
en % production® 67,73% 56,08 % 51,44 % 58,52 % 59,80 %
en % CA 68,70 % 56,08 % 51,98 % 57,88 % 60,18 %
Résultat opérationnel courant 18 804 (5610) 5355 7493 (108) 25934
Résultat opérationnel 18 808 (9772) 5267 7 409 (97) 21615
Résultat financier 147 (364) (405) 667 450 495
Impot (3973) 987 (1413) (2 070) 772 (5 697)
RESULTAT NET DES ENTREPRISES CONSOLIDEES 15174 (9 149) 3450 6 007 1122 16 604

(1) Le pourcentage de production est égal & : marge brute/(chiffre d’affaires net + production stockée)

(2) La colonne « Autres et Retraitements » comprend :
L’activité holding du Groupe ;
Les éliminations entre les secteurs opérationnels.
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2024 Péle Sfpi Pole Sfpi Pole Sfpi Air Péle Sfpi Autres et Total
Access Home Heat retraitements?®
Chiffre d'affaires 235215 220 469 133 904 76 409 (193) 665 804
Marge 161 653 123 194 66 465 43 556 (142) 394 726
en % production® 68,90 % 55,90 % 50,80 % 61,30 % 60,10 %
en % CA 68,70 % 55,90 % 49,60 % 57,00 % 59,30 %
Résultat opérationnel courant 20776 (9 889) 7387 12 327 (865) 29736
Résultat opérationnel 14 676 (14 954) 7387 12 297 (865) 18 541
Résultat financier 732 (1098) 99 902 1480 2115
Impét (3128) 2595 (1458) (3 509) (482) (5 982)
RESULTAT NET DES ENTREPRISES CONSOLIDEES 12 347 (13 457) 6 029 9 689 133 14 741

(1) Le pourcentage de production est égal a : Marge brute / (Chiffre d’affaires net + Production stockée)
(2) La colonne « Autres et Retraitements » comprend :

* [gctivité holding du Groupe ;

 Les éliminations entre les secteurs opérationnels.

Répartition des actifs et des passifs

La répartition des actifs nets totaux et des passifs courants en fonction des branches d’activité est la suivante :

Total des actifs (valeur nette) Total des passifs non courants Total des passifs courants

2024
Pole Sfpi Access 250 766 250 028 48 235 56 152 62 879 62 253
P6le Sfpi Home 122 884 135 607 20 864 25 669 41 851 42126
Pole Sfpi Air 91 063 91035 11936 14 039 44 531 42 156
Pole Sfpi Heat 63 698 74133 4630 4900 17 377 22 632
Pole Autres 21 069 15308 14 422 19211 6 802 14678
TOTAL 549 480 566 111 100 087 119 971 173 440 183 845

NOTE 19 -RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier s’analyse comme suit :

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 2623 3773
Intéréts et charges financiéeres assimilés (1389) (1562)
CcoUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 1234 2211
Produits de change 698 632
Autres produits financiers 1435 1124
Intéréts sur crédit-bail et location (72) 45
Charges de change (1 156) (690)
Autres charges financieres (1 644) (1207)
RESULTAT FINANCIER 495 2115
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NOTE 20 - IMPOTS

Les impOts se décomposent ainsi :

CVAE (571) (538)
Impots France (2 585) (5 664)
Impbts Etranger (4 293) (5955)
Imp6t différé net 1752 6175
IMPOTS (5 697) (5982)

Les mouvements du compte d’impéts différés s’analysent comme suit :

Actif Passif Solde
IMPOTS DIFFERES AU 31-12-2024 20537 6493 14 044
Variation de la période
dont variation dans le compte de résultat 1054 (698) 1752
dont variation dans les autres éléments du résultat global (1387) (1387)
dont variation de périmetre 0 0 0
IMPOTS DIFFERES AU 31-12-2025 20 204 5795 14 409

La variation des imp0ts différés est la principale explication a la différence dans le tableau de flux consolidés entre la charge d’impd6t et limp6t
versé.

Le tableau de ventilation des imp6ts se présente comme suit :

2025 2024

Résultat avant impots 22 301 20723
CVAE (inclus dans IS) (571) (538)
Crédit d'impot (inclus dans les subventions) (1 101) (1987)
Dépréciation goodwill 370 860
Résultat imposable 20 999 19 058
Charge d'imp6t théorique (taux de la mére consolidante 25 %) 5250 4765
CVAE 571 538
Différence de taux d'imposition (150) 439
Impact des déficits non activés 1270 818
Impact des différences permanentes 721 454
Impact des régularisations sur exercices antérieurs (1875) (1032)
Autres (90)

Charge d'impot effective 5697 5982
En % 27,1% 31,4%

Les taux d’imposition des sociétés étrangeres varient entre 9 % en Hongrie et 24 % en Espagne pour les pays ayant un taux inférieur a celui de la
France, les trois seuls pays en ayant un taux supérieur étant les Pays-Bas (25,8 %), l'ltalie (27,9 %) et I'Allemagne (31,93 %).
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NOTE 21 - RESULTAT PARACTION

Annexe

Nombre d'actions au capital

Actions d'auto-contrble

Nombre d'actions au capital

RESULTAT NET PAR ACTION DE BASE ET DILUE EN €

94 352 007 94352007
2146576 2146576
92205431 92205 431
0,18 0,16

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net part du
Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en
circulation, déduction faite des actions détenues en auto-contrdle.

L’Assemblée générale du 18 juin 2024 a autorisé le Conseil
d’administration a leffet de procéder a lattribution gratuite
d’actions existantes ou a émettre au profit de certaines catégories de

salariés et/ou mandataires sociaux de la Société et de ses filiales. Les

NOTE 22 - EFFECTIFS

Les effectifs en fin d’année se répartissent comme suit :

Conseils d’administration du 25 septembre 2024 et du 28 mai 2025
ont arrété et approuvé les termes et conditions de Réglement du
Plan 2024 d’attribution gratuite d’Actions de Performance. Ces plans
prévoient lattribution de respectivement 85 019 actions, aprés
mesure des critéres de performance et 305 000 actions, au terme
d’une période d’acquisition de trois ans.

France Etranger Total

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
Pole Sfpi Access 567 565 1136 1140 1703 1705
P6le Sfpi Home 1026 1078 247 264 1273 1342
Pole Sfpi Air 309 316 363 352 672 668
Pole Sfpi Heat 236 242 46 43 282 285
Pole Autres 15 11 15 11
EFFECTIFS 2153 2212 1792 1799 3945 4011

Les effectifs moyens du groupe SFPI s’élévent, en équivalent temps plein, a 3 882 personnes contre 3 971 personnes 'année précédente.

NOTE 23 - INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

La liste des principales filiales et sociétés associées du Groupe figure

avant la partie « Principes comptables, méthode d’évaluation,
options IFRS retenues ».

Les transactions entre la société mére et ses filiales, ainsi que celles
entre les filiales, sont éliminées lors de la consolidation et ne sont
pas présentées dans ces notes.

Les transactions et soldes avec les parties liées et les sociétés associées sont détaillées ci-dessous :

Produits Charges Créances Dettes
2025 2024 2025 2024
Parties liées en amont 1004 1009 0 3 19 3
Sociétés associées (mises en 1164 1393 0 0 290 349 0 0
équivalence)
Autres parties liées 0 0 746 767 0 0 0 0
TOTAL 1200 1434 1750 1776 290 352 19 3

Les mandataires au sens de la norme IAS 24 percoivent une rémunération a court terme dont le montant est le suivant :

Rémunération a court terme hors charges patronales

Charges patronales sur rémunération

693 669
316 285
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NOTE 24 - DIVIDENDES PROPOSES

Le dividende qui sera proposé aux Actionnaires lors de '’Assemblée générale du 18 juin 2026 est de 0,08 euros par action.

NOTE 25- HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Honoraires afférents a la certification des comptes 282 353

Services autres que la certification des comptes 16 0

NOTE 26 - PASSIFS EVENTUELS

Une obligation constitue un passif éventuel si le montant ne peut comptabilisés au bilan, sauf s'ils sont identifiés dans le cadre des
&tre estimé avec suffisamment de fiabilité, ou s'il est improbable que acquisitions. Dans ce dernier cas, ils font partie des éléments
celle-ci donne lieu a une sortie de ressource. Les passifs éventuels identifiables reconnus.

constituent des engagements du Groupe et ne sont pas Il n’existe pas de passif éventuel significatif au 31 décembre 2025.

NOTE 27 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ala date d'arrété des comptes par le Conseil d'Administration, aucun événement postérieur a la cléture n'est survenu.
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RAPPORT DES
4 COMMISSAIRES
AUX COMPTES

SUR LES COMPTES ANNUELS DE L’EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2025 134

SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES 138

SURLES COMPTES CONSOLIDES DE L’EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2025 141
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Sur les comptes annuels de ’exercice clos le 31 décembre 2025

ur les comptes annuels
e ['exercice clos le
1 décembre 2025

GRANT THORNTON
Membre frangais de Grant Thornton International
29, rue du Pont
92200 Neuilly-sur-Seine
SAS au capital de €2 271184
632 013 843 RCS Nanterre
Commissaire aux Comptes

Membre de la compagnie régionale de Versailles et du Centre

A’Assemblée générale de la société GROUPE SFPI,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre
assemblée générale, nous avons effectué laudit des comptes
annuels de la société Groupe SFPI relatifs a l'exercice clos le
31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et
principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une
image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre
rapport au comité d’audit.

FONDEMENT DE L'OPINION
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments
que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont
indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires aux
comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.
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ERNST & YOUNG Audit
Tour First
TSA 14444
92037 Paris-La Défense cedex
SAS a capital variable
344 366 315 RCS Nanterre
Commissaire aux Comptes

Membre de la compagnie régionale de Versailles et du Centre

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles
d’indépendance prévues par le Code de commerce et par le Code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1* janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par
larticle 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons
votre attention sur la note « Premiére application prospective du
Réglement ANC 2022-06 » de l'annexe des comptes annuels qui
expose le changement de méthode comptable résultant de
application du réglement ANC n° 2022-06.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINTS CLES DE
L’AUDIT

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du
Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs
aux risques d’anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour l'audit des comptes
annuels de lexercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de
Paudit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.



« Evaluation des titres de participation

Sur les comptes annuels de Uexercice clos le 31 décembre 2025

(Paragraphe « Immobilisations financiéres » du chapitre « Principes, régles et méthodes comptables » de la note Il « Immobilisations
incorporelles, corporelles et financiéres » de 'annexe des comptes annuels, et du tableau des filiales et participations)

Risque identifié

Notre réponse

Au 31 décembre 2025, les titres de participation sont inscrits au bilan
pour une valeur nette comptable de M€ 136, au regard d’un total du
bilan de M€ 211.

Ils sont comptabilisés a leur date d’entrée au colt d’acquisition et
dépréciés sur la base de leur valeur d’utilité déterminée a chaque
cléture, lorsque celle-ci est inférieure a la valeur comptable des
titres.

La valeur d’utilité est estimée par la direction sur la base d’éléments
historiques (quote-part de capitaux propres a la cl6ture de
Uexercice) ou d’éléments prévisionnels selon les cas.

L’estimation de la valeur d’utilité requiert 'exercice du jugement de
la direction dans son choix des éléments a considérer selon les
participations concernées.

Compte tenu du montant significatif des titres de participation dans
les comptes annuels et du fait des jugements et des hypothéses
nécessaires pour la détermination de leur valeur d’utilité, nous
considérons que I’évaluation des titres de participation constitue un
point clé de audit.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes l[égaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels
adressés aux actionnaires

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les
autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels
adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes
annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

Pour apprécier le caractere raisonnable de I'estimation des valeurs
d’utilité des titres de participation, sur la base des informations qui
nous ont été communiquées, nos travaux ont notamment consisté,
avec 'appui de nos spécialistes en valorisation, a :

> pour les évaluations reposant sur des quotes-parts de situation
nette, comparer les informations comptables avec les comptes
des entités concernées;

> pour les évaluations reposant sur des éléments prévisionnels :

« prendre connaissance de la méthode d’évaluation retenue par
la direction;

« apprécier l'intégrité du modéle de test de dépréciation utilisé
et analyser la pertinence des modifications apportées, le cas
échéant, par rapport au modele de ['année précédente;

« réaliser des entretiens avec la direction pour identifier les
principaux jugements, estimations et hypothéses utilisés dans
le modeéle de test de dépréciation, et obtenir des explications
les étayant ;

« corroborer les données clés du modéle de test de dépréciation
avec les données historiques et les données présentées par le
président au conseil d’administration ;

« apprécier le caractére approprié des informations présentées
dans 'annexe des comptes annuels.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l’existence, dans la section du rapport de gestion

du conseil d’administration consacrée au  gouvernement
d’entreprise, des informations requises par les articles L. 225-37-4, L.

22-10-10 et L. 22-10-9 du Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions
de larticle L. 22-10-9 du Code de commerce sur les rémunérations et
avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur
les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur
concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a
l’établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société aupres des entreprises contrélées par elle
qui sont comprises dans le périmétre de consolidation. Sur la base de
ces travaux, nous attestons lexactitude et la sincérité de ces
informations.

« Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses
informations relatives a l'identité des détenteurs du capital ou des
droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de
gestion.
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Sur les comptes annuels de ’exercice clos le 31 décembre 2025

AUTRES VERIFICATIONS OU INFORMATIONS PREVUES PAR LES
TEXTES LEGAUX ET REGLEMENTAIRES

« Format de présentation des comptes annuels destinés a étre
inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme
d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux
comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés
selon le format d’information électronique unique européen, a la
vérification du respect de ce format défini par le reglement européen
délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des
comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du Code monétaire et
financier, établis sous la responsabilité du président-directeur
général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des
comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui
seront effectivement inclus par votre société dans le rapport
financier annuel déposé auprés de I’AMF correspondent a ceux sur
lesquels nous avons réalisé nos travaux.

- Désignation des Commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société
Groupe SFPI par votre assemblée générale du 18 juin 2021.

Au 31 décembre 2025, nos cabinets étaient dans la cinquiéme année
de leur mission sans interruption.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES
CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES
AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant
une image fidele conformément aux régles et principes comptables
francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu’elle
estime nécessaire a ['établissement de comptes annuels ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de létablissement des comptes annuels, il incombe a la
direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et
d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Ilincombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de
Uinformation financiére et de suivre lefficacité des systémes de
contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
Paudit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
élaboration et au traitement de linformation comptable et
financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.
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RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

« Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre
objectif est d’obtenir lassurance raisonnable que les comptes
annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
garantir qu’un audit
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque ['on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des

d’assurance, sans toutefois réalisé

comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre
mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes
d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre:

> il identifie et évalue les risques que les comptes annuels
comportent  des
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des
éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son

anomalies significatives, que celles-ci

opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

> il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit
afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
l’efficacité du contréle interne ;

> il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels;

> il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction
de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon
les éléments collectés, lexistence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il
conclut a lexistence d’une incertitude significative, il attire
’'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier;



> il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et
évalue si les comptes annuels refletent les opérations et
événements sous-jacents de maniére a en donner une image
fidele.

« Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente
notamment I’étendue des travaux d’audit et le programme de travail
mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux.
Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les
faiblesses significatives du controle interne que nous avons
identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
élaboration et au traitement de linformation comptable et
financiére.

Sur les comptes annuels de Uexercice clos le 31 décembre 2025

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit
figurent les risques d’anomalies significatives, que nous jugeons
avoir été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de
’exercice et qui constituent de ce fait les points clés de 'audit, qu’il
nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue
par larticle 6 du reglement (UE) n° 537/2014 confirmant notre
indépendance, au sens des régles applicables en France telles
qu’elles sont fixées notamment par les articles L. 821-27 a L. 821-34
du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le comité d’audit des risques pesant sur notre
indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 28 avril 2026

Les Commissaires aux Comptes

GRANT THORNTON
Membre frangais de Grant Thornton International

Arnaud Dekeister

ERNST & YOUNG Audit
Christine Staub
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Sur les conventions réglementées

Sur les conventions

reglementees

GRANT THORNTON
Membre francais de Grant Thornton International
29, rue du Pont
92200 Neuilly-sur-Seine
SAS au capital de € 2 271 184 euros
632 013 843 RCS Nanterre
Commissaire aux Comptes

Membre de la compagnie régionale de Versailles et du Centre

AlAssemblée générale de la société GROUPE SFPI,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre société, nous
vous présentons notre rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les
modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour
la société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous
aurions découvertes a 'occasion de notre mission, sans avoir a nous
prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher
’existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes
de larticle R. 225-31 du Code de commerce, d’apprécier l'intérét qui
s’attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur
approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer
les informations prévues a l’article R. 225-31 du Code de commerce
relatives a ’'exécution, au cours de 'exercice écoulé, des conventions
déja approuvées par 'lassemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé
nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base
dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE
GENERALE

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune
convention autorisée et conclue au cours de l'exercice écoulé a
soumettre a 'approbation de 'assemblée générale en application
des dispositions de l'article L. 225-38 du Code de commerce.

138 ® GROUPE SFPI B Rapport financier annuel

ERNST & YOUNG Audit
Tour First
TSA 14444
92037 Paris-La Défense cedex
SAS a capital variable
344 366 315 RCS Nanterre
Commissaire aux Comptes

Membre de la compagnie régionale de Versailles et du Centre

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE
GENERALE

En application de l'article R. 225-30 du Code de commerce, nous
avons été informés que 'exécution des conventions suivantes, déja
approuvées par 'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs,
s’est poursuivie au cours de [’exercice écoulé.

« Avec des sous-filiales de votre société
Personnes concernées

M. Henri Morel, président-directeur général de votre société et de la
société NEU JKF S.A,, filiale de votre société, administrateur de la
société NEU FEVI S.A. et président de la société ARC Management,
elle-méme administratrice de votre société et présidente des
sociétés DENY SECURITY et DOM-METALUX, sous-filiales de votre
société.

M. Damien Chauveinc, directeur général délégué de votre société,
président de la société NEU JKF S.A, filiale de votre société et
président du conseil d’administration de la société NEU-JFK Fevi S.A.,
sous-filiale de votre société.

Financiére Barriquand est l'associé majoritaire de la société
Barriquand Shell And Tubes.
principalement par la société M.M.D, qui
majoritairement contrélée par votre société. La présidence de la
société M.M.D. est assurée par la société ARC Management,
représentée par sa directrice générale, M™ Sophie Morel,
administratrice de votre société.

Elle est elle-méme détenue
est a son tour



Nature, objet et modalités

Votre société a conclu, avec ses filiales et sous-filiales, en date du
15 novembre 2019, pour une durée indéterminée avec effet rétroactif
au 1* janvier 2019, une convention d’assistance dans les domaines
suivants : définition, conduite et contréle de la stratégie, direction
opérationnelle, gestion, finance, comptable et fiscal, juridique,
informatique, politique corporate et responsabilité sociale des
entreprises, ressources humaines, gestion et comptabilisation des
dividendes.

La rémunération est calculée selon un baréme dégressif appliqué au
chiffre d’affaires mensuel hors taxes net des ventes intragroupes
réalisé hors contrat de commissionnement.

A cet effet, les sous-filiales de pdle adressent, tous les cing du mois, a
leur holding de pdle respective, le relevé de leur chiffre d’affaires hors
taxes réalisé le mois précédent net des ventes intragroupes hors
contrat de commissionnement.

Sur les conventions réglementées

Les holdings de poles, telles que la société NEU JKF, calculent les
sommes dues a votre société en reprenant selon leur relevé les
sommes qu’elles ont facturées aux sous-filiales de péle au titre des
services, eny ajoutant 1,50 % de leur chiffre d’affaires susvisé, puis en
soustrayant, le cas échéant, les prestations leur ayant été
directement facturées par la société ARC Management au titre de ces
mémes services.

A la fin de chaque exercice social, la rémunération pourra étre
complétée d’une rémunération additionnelle, si la rémunération
contractuelle ne permet pas a votre société de couvrir toutes ses
charges d’exploitation.

Dans ’hypothése ou le résultat d’exploitation de votre société serait
bénéficiaire, cette derniére reverserait aux sous-filiales de pdle, sous
forme d’avoir, le montant excédant € 50 000. Cet excédent serait
versé aux sous-filiales de pole au prorata de la rémunération
annuelle versée a votre société.

Le produit comptabilisé par votre société au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025, relatif a cette convention avec les sous-filiales, se

décompose ainsi:

Sous-filiales concernées

Montant hors taxes en euros

DENY SECURITY
DOM-METALUX
NEU JKF
NEU-JKF FEVI
TOTAL

129 064
158622
499158
130 764
917 608

« Avec la société JKF Industry A/S, sous-filiale de votre société
Personnes concernées

M. Henri Morel, président-directeur général de votre société et
président de la société JKF Industry A/S.

M. Damien Chauveinc, directeur général délégué de votre société et
membre du conseil d’administration de la société JKF Industry A/S.

Nature, objet et modalités

Convention de prestations de services dans laquelle votre société
s’engage a fournir a sa sous-filiale, JKF Industry A/S, son assistance et
ses conseils dans les domaines suivants :
contrdle de la stratégie, direction opérationnelle, gestion, finance,
comptable et fiscal, juridique et informatique, politique corporate et
de responsabilité sociale des entreprises, ressources humaines,
gestion et comptabilisation des dividendes.

définition, conduite et

La convention a été conclue le 14 décembre 2017, pour une durée
indéterminée, avec effet a compter du 1* octobre 2017 et a fait l'objet
d’un avenant n° 1 en date du 15 novembre 2019 avec effet au
1 janvier 2019. Cet avenant a modifié les prestations fournies par
votre société.
inchangées.

Les modalités de rémunération sont restées

La rémunération est déterminée par application d’un pourcentage de
1 % du chiffre d’affaires annuel hors taxes de la société JKF Industry
A/S, aprés déduction des ventes de produits et services au sein du
pole NEU JKF et aux autres sociétés du pole NEU JKF.

Le produit comptabilisé au titre de 'exercice clos le 31 décembre
2025, relatif a cette convention, s’éléve a € 257 220 hors taxes pour
votre société.

« Avec la société Antipanic SpA, sous-filiale de votre société
Personnes concernées

M. Henri Morel, président-directeur général de votre société et
administrateur de la société Antipanic SpA.

M™ Sophie Morel, administratrice de la société Antipanic SpA et
représentante permanente de la société ARC Management,

administratrice de votre société.

Nature, objet et modalités

Convention de prestations de services dans laquelle votre société
s’engage a fournir a sa sous-filiale, Antipanic SpA, son assistance et

stratégie et orientation
marketing, gestion, finance, comptabilité, juridique et informatique.

ses conseils dans les domaines suivants :

La convention a été conclue le 14 décembre 2018, pour une durée
indéterminée, avec effet a compter du 1* octobre 2018.

La rémunération est déterminée par application d’un pourcentage de
1 % sur le chiffre d’affaires annuel hors taxes de la société Antipanic
SpA, apres déduction des ventes de produits et services au sein du
p6le Dom Security et aux autres sociétés du pdle Dom Security.

Le produit comptabilisé au titre de 'exercice clos le 31 décembre
2025, relatif a cette convention, s’éléve a € 98 020 hors taxes pour
votre société.
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Sur les conventions réglementées

« Avec la société Datagroupe SA, filiale de votre société
Personnes concernées

M™ Sophie Morel, représentante permanente, d’une part, de votre
société, administratrice de la société Datagroupe S.A. et, d’autre part,
de la société ARC Management, administratrice de votre société.

Nature, objet et modalités

Convention de prestations de services d’une durée indéterminée du
31 octobre 2000 et ses avenants n° 1 du 4 avril 2001, n° 2 du 12 mars
2002, n° 3 du 26 juin 2005, n° 4 du 4 juillet 2007, n° 5 du 15 février
2008, n° 6 du 26 juillet 2016,n° 7 du 26 mars 2019, n°8 du 20 avril 2022,
avec effet au 1* janvier 2022 et n°9 du 15 décembre 2025 dans
lesquels la société Datagroupe S.A. s’engage a fournir a votre société
son assistance et ses conseils dans les domaines suivants : financier
et comptable, commercial, personnel, management et informatique.

L’avenant n°9 du 15 décembre 2025 a modifié la rémunération
annuelle qui est fixée a € 1 560 000 hors taxes soit une augmentation
annuelle de € 240 000, correspondant a lintégration de deux
collaborateurs. Ce montant pourra étre majoré de € 132 000
supplémentaires en cas de réalisation des objectifs assignés aux
collaborateurs.

La charge comptabilisée au titre de U'exercice clos le 31 décembre
2025, relative a cette convention, est de € 1 692 000 hors taxes pour
votre société.

« Avec la société ARC Management
Personnes concernées

M. Henri Morel, administrateur et président-directeur général de
votre société et président de la société ARC Management.

M™ Sophie Morel, représentante permanente de la société ARC
Management, administratrice de votre société et directrice générale
de la société ARC Management.

a) Nature, objet et modalités

Votre société a conclu, avec la société ARC Management, en date du
2 avril 2019 une convention d’assistance, de prestations de services
administratif,
organisation et présidence du G10, politique corporate et de
responsabilité sociale des entreprises, ressources humaines et de
services spécifiques (finances et négociation de contrats). Cette
convention est signée pour une durée indéterminée a compter du
1°"avril 2019.

et de conseils dans les domaines suivants

Par la suite, votre société a conclu en date du 31 octobre 2019 un
avenant n°® 1 a cette convention, avec effet rétroactif au 1° septembre
2019, qui a complété les prestations fournies par votre société et
modifié la rémunération annuelle qui est passée de € 221 000 a
€241 000.

Votre société a également conclu en date du 15 avril 2024 un avenant
n° 2 a cette convention avec effet rétroactif au 1° janvier 2024, qui a
modifié la rémunération annuelle a € 588 000 hors taxes, soit € 49 000
hors taxes par mois.

La charge comptabilisée au titre de l'exercice clos le 31 décembre
2025, relative a cette convention et son avenant, est de € 588 000
hors taxes pour votre société.

b) Nature, objet et modalités

Le contrat de sous-location par votre société a la société ARC
Management concerne un bureau d’une superficie de 55 m?® au
1* étage, dans les locaux sis a Paris (75017) - 20, rue de ['Arc de
Triomphe.

Le contrat de sous-location a été signé le 25 octobre 2019 avec effet a
compter du 1° octobre 2019. Cette convention de sous-location est
signée pour la méme durée que le bail commercial conclu entre votre
société et la SCI BGM, soit jusqu’au 31 décembre 2027.

Le produit comptabilisé au titre de I’exercice clos le 31 décembre
2025, relatif a cette convention, est de € 36 167 hors taxes pour votre
société.

« Avec la SCI BGM

Personne concernée

M. Henri Morel, gérant de la S.C.l. BGM et président-directeur général
de votre société.

Nature, objet et modalités

Le contrat de bail commercial concerne la location d’un ensemble
immobilier a usage de bureaux situé a Paris (75017) - 20, rue de 'Arc
de Triomphe.

Le contrat de bail commercial signé le 30 janvier 2019 en substitution
du contrat de bail commercial du 29 juin 2007, modifié par les
avenants n° 1 du 19 décembre 2012 et n° 2 du 30 décembre 2015, qui
était devenu a durée indéterminée depuis son terme contractuel
intervenu le 30 juin 2016.

Ce contrat de bail commercial est signé pour une durée de neuf
années entieres et consécutives jusqu’au 31 décembre 2027.

La charge comptabilisée au titre de U'exercice clos le 31 décembre
2025, relative a ce contrat de bail commercial, est de € 720 929 hors
taxes (loyer annuel hors taxes et hors charges) pour votre société.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 28 avril 2026

Les Commissaires aux Comptes

GRANT THORNTON
Membre frangais de Grant Thornton International

Arnaud Dekeister
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Sur les Comptes consolidés de exercice clos le 31 décembre 2025

Surles Comptes consolidés
de 'exerciceclos le

31 décembre

GRANT THORNTON
Membre frangais de Grant Thornton International
29, rue du Pont
92200 Neuilly-sur-Seine
SAS au capital de €2 271184
632 013 843 RCS Nanterre
Commissaire aux comptes

Membre de la compagnie régionale de Versailles et du Centre

A’Assemblée générale de la société GROUPE SFPI,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre
assemblée générale, nous avons effectué laudit des comptes
consolidés de la société Groupe SFPI relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du
référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne, réguliers et
sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine,
a la fin de lexercice, de 'ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre
rapport au comité d’audit.

FONDEMENT DE L’OPINION
« Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments
que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont
indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires aux

2025

ERNST & YOUNG Audit
Tour First
TSA 14444
92037 Paris-La Défense cedex
SAS a capital variable
344 366 315 R.C.S. Nanterre
Commissaire aux comptes

Membre de la compagnie régionale de Versailles et du Centre

comptes relatives a l'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.

« Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles
d’indépendance prévues par le Code de commerce et par le Code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1* janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par
larticle 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINTS CLES DE
L’AUDIT

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du
Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les points clés de 'audit relatifs
aux risques d’anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour l'audit des comptes
consolidés de l'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de
Paudit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris
isolément.
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Sur les Comptes consolidés de ’exercice clos le 31 décembre 2025

« Evaluation des goodwill et des immobilisations corporelles

(Paragraphes « Goodwill », « Immobilisations corporelles » et « Perte de valeur » du chapitre « Principes comptables, méthodes d’évaluation,
options IFRS retenues », ainsi que les notes 1 « Goodwill » et 3 « Immobilisations corporelles ») de I'annexe des comptes consolidés.

Risque identifié

Notre réponse

Au 31 décembre 2025, les goodwill et les immobilisations
corporelles sont inscrits au bilan pour un montant global de M€ 129
et représentent 23 % du total actif.

Ces actifs font I'objet d’un test de dépréciation en cas d’indice de
perte de valeur, et au moins une fois par an s’agissant des goodwill.
Pour les besoins du test de dépréciation, ces actifs sont alloués aux
unités génératrices de trésorerie correspondant aux filiales de votre
groupe.

Une dépréciation est constatée lorsque la valeur recouvrable de ces
actifs s’avére inférieure a leur valeur nette comptable.

La valeur recouvrable correspond au montant le plus élevé entre la
juste valeur diminuée des colits de vente et la valeur d’utilité. Cette
derniere est déterminée par actualisation des cash-flows futurs.

La détermination de la valeur recouvrable repose sur des jugements
de la direction, s’agissant notamment des prévisions de flux de
trésorerie et des taux d’actualisation qui leur sont appliqués. Dans
ce contexte et au regard de leur poids significatif dans les comptes
consolidés, nous considérons ’évaluation des goodwill et des
immobilisations corporelles comme un point clé de 'audit.
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Afin d’apprécier la détermination des valeurs recouvrables, nos
travaux ont notamment consisté, avec 'appui de nos spécialistes en
valorisation, a:

> prendre connaissance du modéle de test de dépréciation utilisé
ainsi que du processus mis en place par la direction pour la
réalisation de ces tests ;

> apprécier l'intégrité du modéle de test de dépréciation utilisé et
analyser la pertinence des modifications apportées, le cas
échéant, par rapport au modele de ['année précédente;

> réaliser des entretiens avec la direction pour identifier les
principaux jugements, estimations et hypotheses utilisés dans le
modeéle de test de dépréciation et ainsi obtenir des explications
les étayant;

» corroborer les données clés du modéle de test de dépréciation
avec les données historiques et les données présentées par le
président-directeur général au conseil d’administration ;

> analyser les méthodologies de détermination ou la
documentation étayant les parametres utilisés, notamment les
taux d'actualisation, comparer ces paramétres avec des données
de marché ou des sources externes et recalculer ces taux avec
nos propres sources de données;

» apprécier le caractére approprié des informations présentées
dans l'annexe des comptes consolidés. Nous avons notamment
examiné les analyses de sensibilité présentées dans I'annexe des
comptes consolidés et vérifié leur exactitude arithmétique.



« Evaluation des engagements de retraite et des médailles du travail

Sur les Comptes consolidés de exercice clos le 31 décembre 2025

(Paragraphe « Engagements de retraite, médailles du travail » du chapitre « Principes comptables, méthodes d’évaluation, options IFRS
retenues », ainsi que les notes 13 « Provisions non courantes et courantes » et 14 « Provisions pour engagements de retraite et médailles du

travail (IAS 19) ») de l'annexe des comptes consolidés

Risque identifié

Notre réponse

Au 31 décembre 2025, les engagements de retraite et les médailles
du travail, comptabilisés en provisions non courantes et courantes,
sont inscrits au bilan pour une valeur de M€ 51, au regard d’un total
du bilan de M€ 549.

Les engagements de retraite et les médailles du travail sont évalués
selon la méthode des unités de crédit projetées. La direction de
votre groupe fait appel a un actuaire externe pour [’évaluation des
engagements de la filiale allemande Dom GmbH. La détermination
de la valeur des engagements des autres filiales est, quant a elle,
réalisée par votre groupe.

Les modalités des évaluations ainsi mises en ceuvre integrent une
part importante d'estimations et d’hypotheses, portant notamment
sur:

> les projections de progression des salaires hors inflation ;
> le taux d’inflation sur le long terme ;

» |’espérance de vie ainsi que la probabilité de présence des
salariés au sein de la filiale a la date de départ a la retraite et a la
date de paiement des indemnités de fin de carriere et pensions ;

» le taux d’actualisation appliqué.

Une variation de ces hypothéses est de nature a affecter de maniere
significative la valeur du passif comptabilisé ainsi que le résultat et
les capitaux propres consolidés de votre groupe.

Compte tenu du montant significatif des engagements de retraite et
des médailles du travail dans les comptes consolidés, mais aussi du
fait des jugements et des hypotheéses nécessaires pour leur
estimation ainsi que de la sensibilité qui en découle, nous
considérons que I’évaluation des engagements de retraite et des
médailles du travail constitue un point clé de 'audit.

Nous avons pris connaissance du processus d’évaluation des
engagements de retraite ainsi que des médailles du travail et de
fixation des hypotheses actuarielles et démographiques appliqué
par votre groupe.

Nous avons également analysé la conformité de la méthodologie
appliquée aux normes comptables en vigueur, apprécié la
compétence et 'indépendance de I’actuaire externe ayant réalisé
l'estimation des pensions de la filiale Dom GmbH et procédé a une
évaluation de ses travaux.

En outre, nous avons testé, sur la base d’échantillons, ’'exhaustivité
et la validité des bases de données individuelles utilisées dans le
cadre de cette évaluation.

Avec 'appui de nos spécialistes en actuariat, nous avons :

> apprécié la cohérence des taux d’actualisation retenus avec les
durations, reflétant le calendrier des décaissements, estimés par
filiale, ainsi que leur caractere raisonnable au regard des
conditions de marché;

> comparé le taux d’inflation et la table de mortalité retenus avec
des indices et des références de marché;

> apprécié la cohérence des hypothéses relatives aux
augmentations de salaires et aux probabilités de présence avec
les spécificités des principales filiales ;

> analysé la conformité des droits calculés avec les modalités des
conventions collectives en vigueur ;

> controlé, sur la base d’échantillons, Uexactitude arithmétique des
calculs préparés par votre groupe.

Enfin, nous avons étudié les analyses de sensibilité effectuées par la
direction a une variation des principales hypothéses retenues.
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Sur les Comptes consolidés de ’exercice clos le 31 décembre 2025

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des
informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion
du conseil d’administration.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur
concordance avec les comptes consolidés.

AUTRES VERIFICATIONS OU INFORMATIONS PREVUES PAR LES
TEXTES LEGAUX ET REGLEMENTAIRES

« Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre
inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme
d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux
comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés
selon le format d’information électronique unique européen, a la
vérification du respect de ce format défini par le reglement européen
délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des
comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du Code monétaire et
financier, établis sous la responsabilité du président-directeur
S’agissant de
comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces

général. comptes consolidés, nos diligences

comptes au format défini par le reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des
comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui
seront effectivement inclus par votre société dans le rapport
financier annuel déposé auprés de ’AMF correspondent a ceux sur
lesquels nous avons réalisé nos travaux.

« Désignation des Commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société
Groupe SFPI par votre assemblée générale du 18 juin 2021.

Au 31 décembre 2025, nos cabinets étaient dans la cinquiéme année
de leur mission sans interruption.
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RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES
CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES
AUX COMPTES CONSOLIDES

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés
présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel
qu’adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu’elle estime nécessaire a ['établissement de
comptes consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de l’établissement des comptes consolidés, il incombe a la
direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et
d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,

sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Ilincombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de
Uinformation financiére et de suivre lefficacité des systemes de
contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
Paudit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
élaboration et au traitement de linformation comptable et
financiere.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil

d’administration.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES CONSOLIDES

« Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés.
Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans garantir audit
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque ['on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

toutefois qu’un réalisé

Comme précisé par |article L. 821-55 du Code de commerce, notre
mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.



Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes
d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre:

> il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés
comportent des anomalies celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des
éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son

significatives, que

opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne;

> il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit
afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
lefficacité du contréle interne ;

~ il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

> il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction
de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon
les éléments collectés, lexistence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il
conclut a lexistence d’une incertitude significative, il attire
l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier;

Sur les Comptes consolidés de exercice clos le 31 décembre 2025

> il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et
évalue si les comptes consolidés refletent les opérations et
événements sous-jacents de maniére a en donner une image
fidele;

> concernant linformation financiére des personnes ou entités
comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte des
éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la
direction, de la supervision et de la réalisation de l'audit des
comptes consolidés ainsi que de lopinion exprimée sur ces
comptes.

« Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente
notamment I’étendue des travaux d’audit et le programme de travail
mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux.
Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les
faiblesses significatives du contrle interne que nous avons
identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
Uélaboration et au traitement de linformation comptable et
financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit
figurent les risques d’anomalies significatives, que nous jugeons
avoir été les plus importants pour 'audit des comptes consolidés de
Uexercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu’il
nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue
par larticle 6 du reglement (UE) n° 537/2014 confirmant notre
indépendance, au sens des regles applicables en France telles
gu’elles sont fixées notamment par les articles L. 821-27 a L. 821-34
du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le comité d’audit des risques pesant sur notre
indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 28 avril 2026

Les Commissaires aux Comptes

GRANT THORNTON
Membre frangais de Grant Thornton International

Arnaud Dekeister

ERNST & YOUNG Audit
Christine Staub
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Rapport de certificat

on des

nformat

Oons

en matiere de durabilité et de controle des
exigences de publication des informations
orevues a l'article 8 du reglement (UE)
2020/852 de GROUPE SFPI relatives a

'exercice clos le 31 décembre 2025

A ’Assemblée générale,

Le présent rapportest émis en notre qualitéde commissaire aux
comptes en charge de la certification des informations consolidées
en matiére de durabilité de GROUPE SFPI (ci-aprés SFPI »). Il porte sur
les informations en matiére de durabilité et les informations prévues
a l'article 8 du réglement (UE) 2020/852, relatives a U'exercice clos le
31 décembre 2025 et incluses dans la section 5 dans le rapport de
gestion du groupe.

Nos travaux, qui portent sur ces informations, ont été réalisés dans
un contexte évolutif caractérisé par des incertitudes sur
Uinterprétation des textes et le développement de pratiques de

place.

En application de l'article L. 233-28-4 du code de commerce, SFPI est
tenue d’inclure les informations précitées au sein d’une section
distincte du rapport de gestion du groupe.

Ces informations permettent de comprendre les impacts de |'activité
de SFPI sur les enjeux de durabilité, ainsi que la maniere dont ces
enjeux influent sur l'évolution de ses affaires, de ses résultats et de sa
situation. Les enjeux de durabilité comprennent les enjeux

environnementaux, sociaux et de gouvernement d'entreprise.

En application du Il de larticle L. 821-54 du code précité notre
mission consiste a mettre en ceuvre les travaux nécessaires a
’émission d’un avis, exprimant une assurance limitée, portant sur:

« la conformité aux normes d'information en matiére de durabilité
adoptéesen vertu de 'article 29 ter de la directive(UE) 2013/34 du
Parlement européenet du Conseil du 26 juin 2013, telle que
modifiée par la directive (UE) 2022/2464 du Parlement européen
et du Conseil du 14 décembre 2022 (ci-aprés ESRS pour
EuropeanSustainability Reporting Standards) du processus mis
en ceuvre par SFPI pour déterminer les informations publiées, et
le respect de l'obligation de consultation du comité social et
économique prévue au sixieme alinéa de l'article L. 2312-17 du
code du travail ;
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« la conformité des informations en matiere de durabilité incluses
dans la section 5 du rapport sur la gestion du groupe avec les
exigences de l'article L. 233-28-4 du code de commerce, y compris
avec les ESRS ; et

le respect des exigences de publication des informations prévues
a l'article 8 du reglement (UE) 2020/852.

.

L’exercice de cette mission est réalisé en conformité avec les regles
déontologiques, y compris d’indépendance, et les regles de qualité
prescrites par le code de commerce.

Il est également régi par les lignes directrices de la Haute Autorité de
PAudit « Mission de certification des informations en matiére de
durabilité et de contréle des exigences de publication des
informations prévues a l'article 8 du reglement (UE) 2020/852 ».

Dans les trois parties distinctes du rapport qui suivent, nous
présentons, pour chacun des axes de notre mission, la nature des
vérifications que nous avons opérées, les conclusions que nous en
avons tirées, et, a 'appui de ces conclusions, les éléments qui ont fait
l'objet, de notre part, d’une attention particuliére et les diligences
que nous avons mises en ceuvre au titre de ces éléments. Nous
attirons votre attention sur le fait que nous n’exprimons pas de
conclusion sur ces éléments pris isolément et qu’il convient de
considérer que les diligences explicitées s’inscrivent dans le contexte
global de la formation des conclusions émises sur chacun des trois
axes de notre mission.

Enfin, lorsqu’il nous semble nécessaire d’attirer votre attention sur
une ou plusieurs informations en matiére de durabilité fournies par
SFPI dans le rapport de gestion du groupe, nous formulons un
paragraphe d’observations.
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LIMITES DE NOTRE MISSION

Notre mission ayant pour objectif d’exprimer une assurance limitée,
la nature (choix des techniques de contrble) des travaux, leur
étendue (amplitude), et leur durée, sont moindres que ceux
nécessaires a 'obtention d’une assurance raisonnable.

Cette mission ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de SFPI, notamment a porter une appréciation, qui dépasserait
la conformité aux prescriptions d’information des ESRS sur la
pertinence des choix opérés par SFPI en termes de plans d’action, de
cibles, de politiques, d’analyses de scénarios et de plans de transition.

En outre, s’agissant des informations prospectives, qui présentent
par nature un caractere incertain, leurs réalisations futures
différeront parfois de maniére significative des informations
prospectives présentées dans le rapport sur la gestion du groupe.

Notre mission permet cependant d’exprimer des conclusions
concernant le processus de détermination des informations en matiére
de durabilité publiées, les informations elles-mémes, et les informations
publiées en application de l'article 8 du réglement (UE) 2020/852, quant
a labsence d’identification ou, au contraire, l'identification, d’erreurs,
omissions ou incohérences d’une importance telle qu’elles seraient
susceptibles d’influencer les décisions que pourraient prendre les

lecteurs des informations objet de nos vérifications.

Notre mission ne porte pas non plus sur le respect par U'entité des
dispositions légales et réglementaires relatives au plan de vigilance
publié en application de l'article L225-102-1 du Code de commerce.

Les informations en matiére de durabilité et les informations prévues
a l'article 8 du réglement (UE) n° 2020/852 peuvent étre sujettes a
une incertitude inhérente a I'état des connaissances scientifiques et
a la qualité des données externes utilisées. Certaines informations
sont sensibles aux choix méthodologiques, hypothéses et/ou
estimations retenus pour leur établissement et présentés dans le
rapport sur la gestion du groupe.

CONFORMITE AUX EXIGENCES DECOULANT DES NORMES ESRS
DU PROCESSUS MIS EN GEUVRE PAR SFPI POUR DETERMINER
LES INFORMATIONS PUBLIEES, QUI INCLUENT L'OBLIGATION
DE CONSULTATION DU COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE
PREVUE AU SIXIEME ALINEA DE L'ARTICLE L. 2312-17 DU CODE
DU TRAVAIL

Nature des vérifications opérées

Nos travaux ont consisté a vérifier que :

« le processus défini et mis en ceuvre par SFPI incluant Uobligation
de consultation du comité social et économique prévue au
sixieme alinéa de l'article L. 2312-17 du code du travail lui a
permis, conformément aux ESRS, d’identifier et d’évaluer ses
impacts, risques et opportunités liés aux enjeux de durabilité, et
d’identifier ceux de ces impacts, risques et opportunités matériels
qui ont conduit a la publication des informations en matiere de
durabilité dans la section 5 du rapport sur la gestion du groupe, et

« les informations fournies sur ce processus sont également
conformes aux ESRS.
Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n’avons pas
relevé d’erreurs, omissions ou incohérences importantes concernant
la conformité du processus mis en ceuvre par SFPI avec les ESRS.

Eléments qui ont fait ’'objet d’une attention particuliére

Nous vous présentons ci-apres les éléments ayant fait I'objet d’'une
attention particuliere de notre part concernant la conformité aux
ESRS du processus mis en ceuvre par SFPI pour déterminer les
informations publiées.

Les informations relatives a la maniere dont SFPI a conclu a
'absence de changement dans la méthodologie et le résultat de
'analyse de double matérialité sont mentionnées au paragraphe 4.7
du chapitre I. ESRS 2 du rapport de durabilité.

Nous avons par entretien avec la direction et/ou les personnes que
nous avons jugé appropriées et par inspection de la documentation
disponible, pris connaissance :

« des analyses menées par l'entité, en particulier I’évaluation des
facteurs internes et externes considérés pour justifier 'labsence
d’actualisation du processus d’analyse de double matérialité
comme les modifications du périmétre de reporting,

« des évolutions du processus décisionnel mis en place par U'entité
au cours de l'exercice.

Sur la base de notre jugement professionnel, nos diligences ont
notamment consisté a:

« exercer notre esprit critique sur la documentation des analyses
menées par Uentité ainsi que la démarche mise en ceuvre par
cette derniére pour identifier les facteurs internes et externes a
considérer;

« apprécier le caractére approprié des facteurs internes et externes
considérés par lentité au regard de notre connaissance du
groupe;

« apprécier si les analyses sectorielles et benchmark concurrentiels
disponibles que nous avons jugés pertinents ne remettent pas en
cause les impacts, risques et opportunités réels et potentiels
identifiés par le groupe ;

« apprécier le caractere approprié du processus d’évaluation de la
matérialité d’impact et financiére mis en ceuvre par 'entité pour
déterminer les informations matérielles publiées (y compris la
fixation de seuils) au regarde de notre connaissance de l’entité

« apprécier le caractére approprié de la description donnée a ce
titre au paragraphe 4.1 « Identification et évaluation des IRO » du
chapitre « ESRS2 » du rapport de durabilité.

CONFORMITE DES INFORMATIONS EN MATIERE DE
DURABILITE INCLUSES DANS LA SECTION 5 DU RAPPORT SUR
LA GESTION DU GROUPE AVEC LES EXIGENCES DE L’ARTICLE L.
233-28-4 DU CODE DE COMMERCE, Y COMPRIS AVEC LES ESRS.

Nature des vérifications opérées

Nos travaux ont consisté a vérifier que, conformément aux
prescriptions légales et réglementaires, y compris aux ESRS :

+ les renseignements fournis permettent de comprendre les
modalités de préparation et de gouvernance des informations en
matiére de durabilité inclusesdans la section 5rapport sur la
gestion du groupe, y compris les modalités de détermination des
informations relatives a la chaine de valeur et les exemptions de
divulgation retenues;

« la présentation de ces informations en garantit la lisibilité et la
compréhensibilité ;
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le périmétre retenu par SFPI relativement a ces informations est
approprié ; et

« sur la base d’une sélection, fondée sur notre analyse des risques
de non-conformité des informations fournies et des attentesde
leurs utilisateurs, que ces informations ne présentent pas
d’erreurs, omissions, incohérences importantes, c’est-a-dire
susceptibles d’influencer le jugement ou les décisions des
utilisateurs de ces informations.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n’avons pas
relevé d’erreurs, omissions, incohérences importantes concernant la
conformité des informations en matiére de durabilité incluses dans la
section 5 rapport sur la gestion du groupe, avec les exigences de l'article
L. 233-28-4 du code de commerce, y compris avec les ESRS.

Observations

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons
votre attention sur le fait que les informations publiées au titre du scope
3 du bilan carbone, dépendent de fagon significative d’hypothéses
structurantes, notamment sur ['utilisation des produits vendus, présentée
dans le rapport sur la gestion du groupe au paragraphe 4.3 du chapitre
« Environnement » du rapport de durabilité.

Eléments qui ont fait 'objet d’une attention particuliére

Informations fournies en application de la norme
environnementale (ESRS E1)

Nous vous présentons ci-aprés les éléments ayant fait 'objet d’'une
attention particuliere de notre part concernant la conformité aux
ESRS de ces informations publiées au titre du changement
climatique (ESRS E1) figurant dans le chapitre « Environnement » du
rapport durabilité.

Nos diligences ont notamment consisté a :

« mener des entretiens avec la direction ou les personnes concernées,
en particulier la direction RSE, pour prendre connaissance des
politiques et orientations de l’entité afin de couvrir 'atténuation et
'adaptation au changement climatique ;

+ prendre connaissance des processus et de la documentation
interne mis en place par lentité visant a la conformité des
informations publiées.

Plus particulierement, en ce qui concerne les informations publiées
au titre des émissions de gaz a effet de serre (GES), nos travaux
ont consisté a:

+ prendre connaissance du
linventaire des émissions de gaz a effet de serre utilisé par

U'entité pour établir le bilan d’émissions de gaz a effet de serre

protocole d’établissement de

« concernant les émissions relatives au scope 3, apprécier les
périmétres retenus des différentes catégories et le processus de
collecte des informations ;

pour les estimations que nous avons jugées structurantes, prendre
connaissance de la méthodologie retenue ;

« pour une sélection de données sous-jacentes a |’évaluation
des émissions de GES, rapprocher la donnée utilisée avec les
pieces justificatives telles que la consommation d’énergie ;

« mettre en ceuvre des procédures analytiques ;

vérifier I'exactitude arithmétique des calculs servant a établir
ces informations.

RESPECT DES EXIGENCES DE PUBLICATION DES
INFORMATIONS PREVUES A L’ARTICLE 8 DU REGLEMENT (UE)
2020/852

Nature des vérifications opérées

Nos travaux ont consisté a vérifier le processus mis en ceuvre par
SFPI pour déterminer le caractere éligible et aligné des activités des
entités comprises dans la consolidation.

Ils ont également consisté a vérifier les informations publiées en
application de l'article 8 du réglement (UE) 2020/852, ce qui implique
la vérification :

« de la conformité aux régles de présentation de ces informations
qui en garantissent la lisibilité et la compréhensibilité ;

« sur la base d’une sélection, de 'absence d’erreurs, omissions,
incohérences importantes dans les informations fournies, c’est-a-
dire susceptibles d’influencer le jugement ou les décisions des
utilisateurs de ces informations.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n’avons
pas relevé d’erreurs, omissions, importantes
concernant le respect des exigences de l'article 8 du reglement (UE)
2020/852.

incohérences

Eléments qui ont fait 'objet d’une attention particuliére

Nous avons déterminé qu’il n’y avait pas de tels éléments a
communiquer dans notre rapport.

Commissaire aux comptes

PKF Arsilon Commissariat aux comptes

Quentin BAVAY
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Déclaration de |z
Ohysique qui asst
te du Rapport
er annuel

a responsab
financi

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes annuels et consolidés
sont établis conformément au corps de normes comptables
applicable et donnent une image fidéle et honnéte des éléments
d’actif et de passif, de la situation financiére et des profits ou pertes
de I'émetteur et de 'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation, et que le rapport de gestion (ci-joint, figurant en page

Qui sommes-nous?

DErSOnNne
me

13) présente un tableau fidéle de I'évolution et des résultats de
Uentreprise et de la situation financiere de I'émetteur et de
’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, ainsi
qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquels ils
sont confrontés et qu’il a été établi conformément aux normes
d’information en matiére de durabilité applicables.

Fait a Paris, le 29 avril 2026

Le Président-directeur général de GROUPE SFPI SA

Henri Morel

Sfpi Group congoit et développe des solutions techniques et technologiques qui sécurisent les batiments, les lieux de vie et de travail, ainsi que
les processus industriels. Organisé autour de quatre pdles d'expertises - Sfpi Access, Sfpi Home, Sfpi Air et Sfpi Heat - le groupe agit chaque jour

pour un monde plus sr, plus sain et plus résilient.

Sfpi Group. Safety for people and industry
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